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1. Henkil6stojohtajan katsaus vuoteen 2025

Henkilostokertomus nivoo yhteen menneen vuoden tapahtumat henkiléston osalta. Tassa asiakirjassa on
kerrottu henkiloston tyohyvinvointikyselyn tuloksisista ja muista vuoden tapahtumista tarkemmin.
Henkilosté on useimpien organisaatioiden tarkein voimavara, ja sen hyvinvointi sekd osaaminen vaikuttavat
merkittavasti organisaation menestykseen. Vuosittainen henkilostokertomus tarjoaa systemaattisen tavan
tarkastella henkilostoresursseja. Se ei ole pelkkad raportointivéline, vaan strateginen tyokalu, joka auttaa
suunnittelemaan tulevaisuutta.

Tilinpaatoksen 2023 vyhteydessi tehtyjen alaskirjausten myotd Ahtdrin  kaupungin tase muuttui
alijaamaiseksi. Vuoden 2025 talousarviovalmistelun yhteydessda todettiin, ettd kaupungin talouden
tasapainottaminen edellyttda kaikkien keinojen selvittamistd. Koko kaupungin henkil6stod koskevat
yhteistoimintaneuvottelut kaytiin loppuvuodesta 2024, mika vaati paljon yhteisty6ta ja sitoutumista kaikilta
osapuolilta. Yhteistoimintaneuvotteluiden tuloksena kaupunginhallitus paatti 2.12.2024 toteuttaa
enimmillaan 350 000 euron henkilostdsdastét vuoden 2025 aikana. Lomautukset koskivat koko henkildstoa
ja ne toimeenpantiin vuoden aikana jokaisessa yksikdssd kaupunginhallituksen paatoksen mukaisesti.
Tyosuojelutoimikunta otti kantaa lomautusten vaikutuksista henkiloston jaksamiseen laatimalla kirjelman
paattdjille, joka kasiteltiin kaupunginhallituksessa ja kaupunginvaltuustossa syksylla 2025. Vuoden aikana
henkiléstén keskuudessa nousi myds huoli Ahtérin kaupungin arviointimenettelystéd ja sen merkityksesta
omalle tydlle.

Kunta-alan yleisessa virka- ja tyoehtosopimuksessa KVTESissa on otettu kayttoon tasopalkkajarjestelma
vuonna 2025. KT ja padsopijajarjestot sopivat jarjestelmasta joulukuussa 2024. Siirtymakaudeksi uuden
jarjestelman kayttoonotolle sovittiin 1.2.-30.9.2025. Palkat maardytyivat uuden jarjestelmdn mukaan
lokakuussa 2025. Tasopalkkamalli korvaa aiemmin kaytossd olleen palkkausjarjestelman, joka perustui
tehtdvan vaativuuden arviointiin. Tasopalkkamallin piirissd ovat KVTESin sekd OVTES G:n alla olevat
palkansaajat. Tasopalkkajarjestelman kaytt6onotto aiheutti merkittdvasti ylimaardistda tyotd niin
lahiesihenkildiden kuin erityisesti palkanlaskennan tehtavissa.

Kunta- ja hyvinvointialan uudet tyd- ja virkaehtosopimukset ovat voimassa 1.5.2025-29.2.2028.
Sopimuskauden pituus on 34 kuukautta, eikd sopimusta voi irtisanoa. Alla olevassa taulukossa ndkyvat
vuoden 2025 korotukset. Osa taulukoissa mainituista vuoden 2025 korotuksista on sellaisia, joista on sovittu
paadsopijajarjestojen kesken jo sopimuskaudella 2022—2025.

1.6.2025 Kehittamisohjelmaera 0,45 % 0,40 % 0,25 % 0,50 % + 0,40 %
(paikallinen era) (Liite 15 0,15 %
0,80 %)
1.6.2025 Kehittamisohjelmaera - - - 0,15 % 0,40 %
(keskitetty erd)**
1.10.2025 Yleiskorotus 2,50% /| 2,50% 2,50 % /| 2,50%
53 € 53 €

Padosin tyoyksikot pysyivat vuonna 2025 samoina. Lukion henkildston toimintaan kuitenkin vaikutti lukion
siirtyminen loppuvuodesta sairaalan tiloista uudelle Tuomarniemen kampukselle. Samalla alkoi tiiviimpi
yhteistyd Sedun kanssa, jota edelleen jatkokehitetdaan. Pitkdan jatkuneet vaistotilaratkaisut saivat lukion
osalta paatdksen marraskuussa 2025.

Tyohyvinvoinnin pulssikysely tehtiin syksylla 2025 Luotain Consulting Oy:n toimesta. Tuloksia on kayty lapi
seka Ahtarin kaupungin tasolla ettd tydyksikdittdin. Kokonaisuutena voidaan sanoa, ettd kyselyn tulokset
ovat pysyneet melko samana aiempaan vuoteen verrattuna, mutta edelleen tulokset ovat
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negatiivissavytteisia. Erityisesti esihenkildiden vastaukset ovat muuttuneet huonompaan suuntaan
verrattuna aiempiin vuosiin. Vertailua on haettu aiempien vuosien kyselyistd, jotka on toteuttanut sama
organisaation ulkopuolinen toimija Luotain Consulting Oy. Henkil6stokyselyn tulokset olivat hyvat vuonna
2022, ja vuonna 2023 tydntekijdiden kokema tyénhyvinvointi oli lisddntynyt Ahtarin kaupungilla. Vuoden
2024 tulokset kuitenkin osoittavat tyontekijoiden tyéhyvinvoinnin vdhentyneen alle vuoden 2022 tason ja
vuosi 2025 jatkaa samaa vuoden 2024 tasoa.

Kiitokset kaikille Ahtarin kaupungin tyéntekijoille arvokkaasta ja vastuullisesta tydpanoksestanne!

Eija Kuoppa-aho
Sivistys- ja henkilostdjohtaja
Ahtdrin kaupunki

2. Pulssikyselyn tuloksia

Koko kaupungin henkilostolle toteutettiin Luotain Consulting Oy:n toimesta pulssikysely vuonna 2025, jonka
tulokset kerattiin kokonaisuutena, seka sen lisdksi yksikoittdin. Kyselyssa kasiteltiin tyon eri osa-alueita ja
kyselyn tulokset koottiin koontina aihealueittain. Aiempilaaja henkilostokysely on toteutettu 2024, ja vuonna
2023 toteutettiin pulssikysely saman yrityksen toimesta. Raportissa on vertailtu vuoden 2025 tuloksia
aiempien kyselyiden tuloksiin. Luotain Consulting Oy:n henkildsto- ja tydhyvinvoinnin johtamisen asiantuntija
Eija Haapala esitteli Ahtdrin kaupungin henkildstdn tulokset kokonaisuudessaan esihenkildjohtoryhmaille
3.12.2025.

Alla olevissa taulukoissa on esitetty kysymykset ja vastaukset koko kaupungin henkiléston osalta verraten
vuoden 2025 tuloksia vuoteen 2022, 2023 ja 2024. Pulssikyselyyn vastasi nyt 116 tyontekijaa, vuonna 2024
laajaan henkilostokyselyyn vastasi 147 tyontekijaa, 2023 pulssikyselyyn vastasi 155 tydntekijaa ja vuoden
2022 henkilostokyselyyn vastasi 167 tyontekijaa. Vastaukset annettiin 1-5 skaalalla, jossa pddosin arvo 1
ilmaisi vaittdmaan kohdistuvaa kantaa “tdysin eri mieltd” ja vastaus 5 ilmaisi vaittdmaan kohdistuvaa kantaa
”tdysin samaa mieltd”. Vertailtavuuden vuoksi kyselyissa on kaytetty samoja kysymyksia.



Tyoyhteisoni pelisaannot ja toimintatavat ovat
kunnossa

&8 166 & 154 137 1z

50.0% 54.8% 9%
10.0%
0%
304 9-9% 79 27.9%
41241%
20.0% 19.3% 18 u
12.434 79, 1 0¥
3_0% 3%_9%.5% 42")%8/‘
0.0% R -
Taysin eri mielta Taysin samaa mielta

@ Antéri 2022 @ Antéri 2023 - pulssi @ Antéri 2024 @ Antéri 2025 - pulssi

Kaupungin tyontekijat kokevat padsaantodisesti, ettd tydyhteison pelisaannot kaipaavat tarkennuksia
aiempaa enemman. Yhteisten pelisadantdjen ja toimintatapojen toiminnan positiivinen kokeminen on
vahentynyt vuoden takaisesta.

Tunnen, etta minusta valitetaan tyopaikallani
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Tyontekijoiden kokema valittdmisen tunne on vahentynyt vuoden aikana kaupungin organisaatiossa, joskin
se on edelleen padosin hyvalla mallilla.



Oletetaan, etta tyokykysi on parhaimmillaan saanut 10
pistetta? Merkitse, minka pistemaaran antaisit
nykyiselle tyékyvyllesi?
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Suurin osa tyontekijoista arvioi tyokykynsa olevan 7 asteikolla 1-10.

Olen tyytyvainen tyoymparistoni turvallisuuteen

8 167 & 154 136 m

47.3%

0.9% 43.2%

10.0% 469 36.526.436.0%
. 31.5%
23.5%
20.0% 16.99 18.0%
12.69
5.2%.1%-3%
1.2%.6%.7%.9% 2'47-
0.0%  m—— =
Taysin eri mielta Taysin samaa mielta

@ Antéri 2022 @ Antéri 2023 - pulssi @ Ahtéri 2024 @ Ahtéri 2025 - pulssi

Koko kaupungin henkildston osalta tydympariston turvallisuuden kokemisen tunne on pysynyt melko samana
vuoteen 2024 verrattuna.
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Koko kaupungin tulosten osalta esihenkilotyon arvioimisen korkeimpia arvosanoja keskimaarin sai vaittama
"esihenkiloni pitda antamansa lupaukset” Palautteen antaminen ja tiedonkulku koetaan edelleen eniten
kehitettaviksi asioiksi. Esihenkilofoorumi sai alkunsa vuonna 2022. Sen tehtdvdna on edelleen kehittaa
yhtendistd johtamiskulttuuria ja yhtendisida hyvid kaytanteitd kaupungin organisaatiossa. Esihenkiloita
vuonna 2025 oli Ahtérin kaupungilla 11 henkilda.

Ahtérin kaupungin tyontekijéiden etuihin kuuluu E-passi (5 € kk, eli 60 €/vuosi). Etuus koskee kaikkia
tyontekijoita, joilla on vahintadn 3 kuukauden tydsopimus. Tydsuhdepyora on edelleen mahdollista hankkia.
Palvelun tarjoaa GoByBike. Tyky-toimintaa (tyokykya yllapitava toimintaa) on jarjestetty yksikoittdin, mutta
myos yhteista ja kaikille avointa toimintaa on mm. liikuntahallin salitilassa. Tyky-toiminnan kehittdminen on
noussut esiin keskusteluissa edelleen, ja sitd pitda tulevaisuudessa yhtenaistaa.

Yhteistoimintaelimeen kuuluvat jarjestdjen seka tyonantajan edustajat. Yhteistoiminnan tavoitteena on
antaa henkilostolle mahdollisuus yhteisymmarryksessa tydnantajan kanssa osallistua kaupungin toiminnan
kehittdmiseen ja antaa henkilostélle mahdollisuus vaikuttaa omaa tyotdan ja tyOyhteistdan koskevien
paatosten valmisteluun. Samalla pyritdadan edistamadan henkildston tydelaman laatua ja palvelutuotannon
tuloksellisuutta. Yhteistydelin kokoontui vuoden aikana sdaanndllisesti.

Ahtdrin  kaupungin henkildstolle jarjestettiin  jouluinen kahvihetki tydyksikéittdin  vuonna 2025.
Vaihtoehtoisesti oli mahdollisuus my6s hankkia pieni jouluinen muistaminen tyontekijalle, jos yhteista aikaa
kokoontumiselle oli mahdotonta l6ytaa.

Ty6suojelutoimikunta on pitanyt kokouksia sdanndllisesti, tehnyt jarjestelmallisesti tyopaikkaselvityksia, seka
tarvittaessa kasitellyt akuutteja asioita. Tyoturvallisuuteen on kiinnitetty huomiota arvioiden tyéyksikoiden
toimintaa.

Ensiaputarvikkeet hankittiin tdydennyksina eri yksikdihin. Tyoergonomiaan liittyen esimerkiksi sahkopoytia
seka tarvittavia apuvalineita on hankittu, mikali se on tyopisteen takia ollut tarpeen.

Ahtérin kaupunki siirtyi kaupunginhallituksen paatokselld §145 hydédyntdméaan etd- ja hybriditydmallia
1.8.2022 alkaen, ja hyvaksyi tyoskentelyn periaatteet. Etatyolla tarkoitetaan joustavaa, vapaaehtoisuuteen,
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sopimukseen ja saantoihin perustuvaa tyon tekemistd muualla kuin tydnantajan tiloissa. Tyoskentely voi
tapahtua yhdessa tai useammassa paikassa ja olla kestoltaan ja sdaanndllisyydeltdan hyvin vaihtelevaa.
Etatyota tehddan tyo- tai virkasuhteessa ja siihen sovelletaan virka- ja tydsuhdelainsdadannon saannoksia
seka virka- ja tydehtosopimusten maardyksia kuten vastaavaan tyonantajan tiloissa tehtavaan tyohon. Eta-
ja hybridityoohjeistus on otettu henkiloston keskuudessa hyvin vastaan, ja toimintatapaa jatketaan edelleen.

Tybhakemusten maara avointa tehtdvdda kohden saattaa vaihdella paljon riippuen tehtdvasta ja
patevyysvaatimuksista. Hakemusten maardn lisddntyminen tehtdvda kohden kertoo vallitsevasta
tydmarkkinatilanteesta. Tyotehtdvdt ovat I6ytineet tekijansd Ahtérissd, uusia tekijditdi on saatu
organisaatioon my6s vuonna 2025. Henkil6st6éa on koulutettu organisaation tarpeiden mukaan jo laista
tulevin perustein (mm. tdydennyskoulutusvaatimukset).

Tyohyvinvointikyselyssa on mitattu eNPS-lukua, joka kertoo tyontekijoiden kokemuksen tyopaikasta, ja
lukumaarallisesti ilmaisee myos suositteluasteen. Oheisissa taulukoissa on lukuina vuoden 2023 ja 2024
eNPS luku ja vuoden 2025 eNPS-luku. Kokonaisuudessaan suosittelijoiden maara on lisdantynyt vuodesta
2024, mutta edelleen koko kaupungin henkildston osalta luku on negatiivinen.

Kuinka todennakolsestl suosutellsﬂ Ahtirin

eNPS lasketaan seuraavalla kaavalla:

(suosittelijoiden m&ara — arvostelijoiden
maara) / (Jvastaajien ma&ara) x 100.

75—21/134 x 100 = 40,3

eNPS saa arvon -100 ja 100 valilta.
Huonoimmillaan arvo olisi -100.

Lansimaissa pidetaan eNPS-tulosta 20
hyvé@na tasona. Yli 50 NPS-pistettad on jo
erinomainen ja melko harvinainen.

= Muihin vertailemista tarkeampéaa on
kehitys, eli se, miten eNPS-lukunne
liilkkuu ja kehittyy.

Kuinka todennakolsestl suosittelisit Ahtzrin A

LUOTAIN

eNPS lasketaan seuraavalla kaavalla:

(suosittelijoiden maara — arvostelijoiden maara) / 8w
(vastaajien maara) x 100.

27-59/131x 100 =- 24,43

eNPS saa arvon -100 ja 100 valilta.
Huonoimmillaan arvo olisi -100.

Lénsimaissa pidetdan eNPS-tulosta 20 hyvana
tasona. Yli 50 NPS-pistettd on jo erinomainen ja
melko harvinainen.

Muihin vertailemista tarkeampaa on kehitys, eli 00
se, miten eNPS-lukunne liikkuu ja kehittyy.

Zps
Nyt pitda katsoa eteenpain ja tehda
vaikuttamisen kehélté ne asiat, joihin voi _ P &
vaikuttaa perustehtavassaan. Jokainen

tydntekija vaikuttaa ilmapiiriin, @ Aivosteiia . Passivinen @ Suositelja
tyénantajamielikuvaan ja eNps:aan.




eNIPS 2025 eli kuinka todennakéisesti
suosittelisit Ahtarin kaupunkia tyopaikkana? LUOTAIN

Vastaajia, jotka vastaavat 9-10 kutsutaan
promoottoreiksi, eli suosittelijoiksi.
o He, jotka vastaavat 0-6, ovat

arvostelijoita. Heitd, jotka antavat
numeraaliseksi

arvioksi 7-8, kutsutaan passiivisiksi.

eNPS lasketaan seuraavalla kaavalla:
(suosittelijoiden maara — arvostelijoiden
maara) / (vastaajien maara) x 100.
31-41/109%x100 = - 9,743 ~ - 9

Kun eNPS-pisteet ovat yli O, voidaan
ajatella, ettd suurempi osa tyéntekijoistd
suosittelisi organisaatiota tyopaikkana.

Yli 50 eNPS-pistettd on harvinainen.

Tulos poikkeaa kuitenkin selvasti esihenkildiden eNPS- lukujen osalta muusta henkilostosta. Esihenkildiden
eNPS-luku on vuonna 2025 -64, kun se vuonna 2024 on ollut — 29 ja vuonna 2023 positiivinen eli 54.

Esihenkiléiden vastaukset kysymykseen: Kuinka
todennakoisesti suosittelisit Ahtarin kaupunkia
tyopaikkana?

Name n NPS Score Detractor Passive Promoter
Esihenkilo 2022 o] = - - -
Esihenkils 2023 13 | B 1 4 8
Esihenkils 2024 14 29 6 6 2

Esihenkils 2025 1 -64 - 8 2 1

Esihenkildiden
vastaukset
2025




Alla kuvissa on muutamia vastauksia, jotka on nostettu esihenkildiden osalta. Vastauksia on verrattu
aiempien vuosien esihenkildvastauksiin.

Tyoyhteiso ja tydilmapiiri

Esihenkild 2022 @ Esihenkil 2023
@ Esihenkils 2024 @ Esihenkild 2025

o m z A. TySyhteisé ja tydilmapiiri
1. Tydyhteisoni pelisadannét ja toimintatavat ovat
kunnossa
6 ee 2. Tunnen, ettd minusta valitetdan tydpaikallani
3. Tydyhteisossani on ollut kiusaamista viimeisen
vuoden aikana
4. Tydpaikkani ilmapiiri on kannustava ja uusia
ideoita tukeva
5. Vaikutan itse omalla kaytoksellani positiivisesti
tyopaikkani ilmapiiriin

Taysin samaa mielta

- Esihenkildiden
Taysin eri mieltd

vastaukset
2025

Esihenkildiden tydyhteison ja tydilmapiirin kokemisessa on laskua verrattuna aiempiin vuosiin.

Esihenkiloéiden tyytyvaisyys

Esihenkild 2022 @ Esihenkiis 2023
@ Esihenkild 2024 @ Esihenkild 2025

m A. Tyytyvaisyys
“ 1. Olen tyytyvdinen tyohoni

° 2. Olen tyytyvainen tydympdristoni turvallisuuteen
Esihenkildiden
vasztg;l;set 0 3. Olen tyytyvainen ty6valineisiini

Taysin samaa mieltd

Taysin eri mieltd

Esihenkildiden osalta tyovalineisiin ollaan tyytyvaisida. Tyoympariston turvallisuuden kokeminen
tyotyytyvaisyys ovat laskeneet esihenkildiden osalta.
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Stressilla tarkoitetaan tilannetta, jossaihminen tuntee itsensa
jannittyneeksi, levottomaksi, hermostuneeksi tai ahdistuneeksi
taikka hanen on vaikea nukkua asioiden vaivatessa jatkuvasti
mielta? Tunnetko sina nykyisin tallaista stressia?

Esinenkild 2022 & 18 ® Esihenki2023 8 17
@ Esihenkils2024 8 17 @ Esihenkil2025 & T
5.6%

1 en lainkaan 0.0% 17.6%

0.0%

L S 6/
50.0%
ERE LA L — ek K ] 4

4 melko palon e e ——— .00 %

5 erittdin paljon/usein 0.0%

Esihenkilsiden 0.0% 20.0% 40.0% 60.0%

vastaukset
2025

Esihenkildiden stressin kokeminen on noussut aiemmista vuosista selkeasti.

Tyoterveyshuollon kanssa tehdaan tiivista yhteistyota, ja he analysoivat kaupunkia oman toimintansa kautta
syksyn 2025 osalta. Pihlajalinna tydterveyden tekema SWOT-analyysi kertoo Ahtérin kaupungin tilanteesta
tyoterveydelle nayttaytyvina asioina.

Pihlajalinnan tekemat tyokykyhavainnot Q3/Q4 2025
4 Huole )

Vahvuudet * Johdon kokonaiskuormittuneisuus ja jaksaminen
*  Otson yhtendiskoulun henkiléstén yhteensulautuminen ja *  Hallinnon ja tilapalveluiden kuormittuneisuus — Puheeksiotto
toimintamallien uudelleen organisointi. hetkellisesti helpottanut, mutta tilanne edelleen jatkuu
*  Lukion suhteen toistaiseksi rauhallista. tilapalveluiden puolella.
- Tyénantajan aktiivinen ote tydkykyarvioiden ja yhteistydn *  Talouspuolen henkiléston jaksaminen talla hetkelld?
suhteen. Vuorovaikutuksellista. *  FEroavaisuudet esihenkildtydssd varhaisen tuen toiminnassa.

* Terveystarkastuskyselyiden vastausprosentti on alhainen.

SWOT

Mahdollisuudet

»  Tyéterveyspsykologin asiantuntijuuden hyédyntdminen
henkiléstdn kuormittuneisuuden ehkéisemiseksi —
Johtamisroolien/tyénkuvien ja vastuiden selkeyttdminen. Vaaran paikat

*  Esihenkildiden osaamisen varmistaminen varhaisen tuen *  Pitkittyneet tyckyvyttémyystilanteet — Elikoitymisriskit on
toiminnan vahvistamiseksi — Ennakoivan tekemisen todenndkaisic.
mahdollistaja.

*  Tuki- ja liikuntaelinoireissa hakeutuminen suoraan
tydfysioterapeutin vastaanotolle.

. J

i Pinlajalinna

10



3. Henkiléstdhallinnon tunnuslukuja

Alla oleva taulukko kaupungin henkilostomaarasta vuoden lopussa kasittaa kaikki palvelussuhteet, joita
kaupungilla on ollut vuodenvaihteessa, vaikka palvelussuhde ei silla hetkella olisikaan aktiivinen. Taulukosta
on vuoden 2025 osalta vahennetty myods saman henkilon useat palvelussuhteet.

2025 2024 2023
Yleishallinto 12 12 12
Sosiaali- ja terveystoimi 10 10 10
Sivistys- ja hyvinvointi 156 166 158
Tila- ja infrapalvelut 29 33 33
Yhteensi 207 221 213

Vuoden 2025 tyoterveyden tilasto henkiloston (tyoterveyspalveluihin kirjatut) ikdjakaumasta.

hio
7

60

5]

0

55-64 65-74
W 2025/01 - 2025/12 2024/01 - 2024/12

Henkilostosta eniten on 35-44 vuotiaita, seuraavaksi eniten kuuluu ikdryhmaéan seka 45-54 vuotiaat, etta
55-64-vuotiaat.
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Laakari

Fysioterapeutti

Hoitaja

Psykologi

Muut

o

150 300 450 600
kpl

W 2025/01 - 2025/12 = 2024/01- 2024/12

Tyo6terveyskaynteja on ollut suurin piirtein saman verran kuin aiempana vuotena. Ohjautuvuus
fysioterapeutille on parantunut.
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Tuki- ja liikuntaelinten seka sidekud...

Hengityselinten sairaudet |
P

Muualla luokittamattomat oireet, sair... |

Mielenterveyden ja kayttaytymisen héi... _

Umpierityssairaudetravitsemussairaude... _
Tekijdita jotka vaikuttavat terveyden... _
Vammat, myrkytykset ja erdat muut ulk... _

\erenkiertoelinten sairaudet -

Veren ja verta muodostavien elinten s... |
Korvan ja kartiolisdkkeensairaudet _
Hermoston sairaudet _

Virtsa- ja sukupuolielinten sairaudet -

Tartunta- ja loistauteja
Ihon ja inonalaiskudoksen sairaudet .
Silmén ja sen apuelinten sairaudet -
Kasvaimet .

Ruuansulatuselinten sairaudet .

a

Raskaus, synnytys ja lapsivuoteus

Covid-19 sairaudet
0 35 70 105 140
kpl

W 2025/01 - 2025/12 = 2024/01 - 2024/12

Tyoterveyskdaynneilld painottuvat tuki- ja liikuntaelinsairaudet. Seuraavana tulevat hengityselinsairaudet,
jotka ovat vahentyneet edellisestd vuodesta. Tyéterveyshuollon kanssa on seurattu ympari vuoden tilastojen
kehittymista seka kdyntikertojen syita, ja tarvittaessa on yhdessa pohdittu keinot selvittaa tilannetta.

Tyoterveyshuollon kanssa tehtdva yhteistyd on ollut erittdin hyvaa ja tuloksekasta. Tyoterveysneuvotteluita

on pidetty, ja tarvittaessa on tyontekija ohjattu myos tyokykyarvioon. Tyon tekemisen tukemista on pystytty
tekemaan.
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pv/hio
20

2025/01 - 2025/12 2024/01 - 2024/12

Sairauspoissaoloja vuonna 2025 kertyi reilu 16 pva/tyontekija, joka oli enemman kuin aiempana vuonna.
Vuonna 2024 sairauspoissaoloja oli keskimaarin 15,5 pva/tyontekija.

pv/hiG
45

15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65-74
W 2025/01-2025/12 © 2024/01- 2024/12

Selkedsti eniten sairaspoissaoloja vuonna 2025 kertyi ikdluokalle 55-64-vuotiaat. Poissaolot vahenivat muissa
ikdryhmassa aiempaan vuoteen verrattuna.
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Terveysprosentti

Ei poissaoloja 42%

1-3 pv 16%
90- pv 4%
e 61-89 pv 1%
. 31-60 pv 3%
4-12pv25% ... S 13-30 pv 9%

2025/01 - 2025/12

Terveysprosentti vuonna 2025 on 42%. Se tarkoittaa osuutta henkilostostd, jolla ei ollut vuoden aikana
yhtdadn sairaslomapaivaa. Vuonna 2024 terveysprosentti oli 34 % henkilokunnasta ja vuonna 2023
terveysprosentti oli 41.

15



Elakkeiden alkavuus

B vanhuuseldke [ Taydet tydloyvyttimyyselikkeet Kuntoutustuki

B Osatydkyvyttimyyselike Osakuntoutustuki [ Verrolki
7 %

6 % .
5 %
4 %
3 %
2 %

1%

0 %
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Vuosi

Lihde: Kevan Avaintiedot, Ahtérin kaupunki

Vuonna 2025 henkil6stda vaihtui jonkin verran. Oheisesta kuviosta kay ilmi, kuinka paljon vanhuuselakkeelle,
ja muille eldkelajeille siirtyvid kaupungin tydntekijoita on ollut vuosien aikana. Ahtarin kaupungissa eldkdityy
tulevina vuosina aavistuksen vahemman henkildita verrattuna muihin kuntaorganisaatioihin.

Muita syita henkiloston vaihtuvuuteen ovat mm. oma henkildokohtainen eldamantilanne, alanvaihto tai uusien
haasteiden etsiminen uralla.
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4. Henkilostokulut 2020- 2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Palkat ja
palkkiot

7322795 | 7535251 | 7579405 | 7609200 |[7852987 7 452 513
Eldkekulut

1934456 [ 1966097 | 1965323 | 1672404 [1680543 1501 047
Muut

henk.sivukulut
231 496 245 652 303 805 294 642 269 446 262 441

Henkil6sto6-
korvaukset
-90 529 -95 790 -132 038 -85 765 -107 002 1140 484
Yhteensa
tuloslaskel-
man muk 9398218 | 9651210 |9848533 | 9490481 9740478 9029124

Henkildstokulut laskivat verrattuna aiempaan vuoteen.

4. Tyoterveyshuollon kustannukset

Tybnantajan on jarjestettdva tyoterveyshuolto tyostd ja tyoolosuhteista johtuvien terveysvaarojen ja -
haittojen ehkaisemiseksi ja torjumiseksi sekd tyontekijoiden turvallisuuden, tydkyvyn ja terveyden
suojelemiseksi ja edistamiseksi. Tyoterveyshuolto tulee jarjestda ja toteuttaa siind laajuudessa kuin tyost3,
tyojdrjestelyistd, henkilostosta, tydpaikan olosuhteista ja niiden muutoksista johtuva tarve edellyttaa.

Tyo6terveyshuollon kustannukset on jaettu kahteen korvausluokkaan. Korvausluokkaan | kuuluvat ehkaisevan
ja tyontekijoiden tyokykya yllapitavan tyoterveyshuollon kustannukset, joita syntyy esim.
tyopaikkaselvityksista, tyopaikkakdynneista, terveystarkastuksista ja tyoterveyteen liittyvasta neuvonnasta.
Korvausluokkaan Il kuuluvat yleisladkaritasoisen sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset.
Kela korvaa ensisijaisesti korvausluokan | eli ehkadisevan tyoterveyshuollon kustannuksia. Enimmaismaaran
voi kayttaa kokonaan ehkdisevan tyoterveyshuollon kustannuksiin. Sairaanhoidon eli korvausluokan Il
kustannuksia voidaan huomioida, jos enimmaismaaraa on jaljelld korvausluokan | kustannusten jalkeen,
kuitenkin enintdan 40 % yhteisestd enimmaismaarasta.
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Lakisaateiseen eli ennaltaehkdisevaan tyoterveyshuoltoon kuuluvat muun muassa terveystarkastukset,
tyokykyarviot ja tyoterveysneuvottelut.

5. Lopuksi

Henkilostokyselyn tulokset antavat kokonaiskuvan henkildstén hyvinvoinnista. Tulosten mydta voidaan
sanoa, ettd kokonaisuus henkiléston tyohyvinvoinnissa on pysynyt viime vuoden tasolla. Esihenkildiden
viihtyvyys ty6ssansa on laskenut verrattuna aiempiin vuosiin. Sujuvat arjen toiminnot, huomioiminen seka
yleinen myodnteinen ilmapiiri auttavat tyontekijoita jaksamaan. Niitd tulee edelleen kehittaa ja tarkastella,
jotta tyohyvinvointikyselyn tulokset saataisiin jalleen nousemaan. Jokainen voi osaltaan vaikuttaa tahan
asiaan.

Sairaspoissaoloissa seurantaa on kehitetty jarjestelmallisesti yhteistydssa Pihlajalinnan kanssa.
Tyoyksikoittdin saadaan tarkempaa tietoa esimerkiksi diagnoosiryhmistd, jolloin tilanteisiin pystytdan
puuttumaan paremmin. Sairaspoissaolot ovat edelleen korkealla tasolla, ja niitda pitdd seurata
tulevaisuudessa aktiivisesti.

Ahtérin kaupungin tulee kiinnittda jatkossa huomiota edelleen tyénantajabrandin kehittdmiseen, tihin
oman panoksensa voivat antaa kaikki tyontekijat sekd luottamushenkil6t. Yhteiskunnan muutos ilmentyy
myos tyontekijamarkkinoilla. Osaaville tyontekijoille on useampia tyopaikkoja tarjolla nyt ja tulevaisuudessa.
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