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JOHDANTO

Kuntalain 110 8:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvéksyttavd kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. ~ Sen hyvaksymisen yhteydessd valtuuston on
hyvaksyttavd myos kolmea tai useampaa vuotta koskeva taloussuunnitelma. Samassa yhteydessa
hyvaksytdan myds toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Taémé taloussuunnitelma sisaltaa
yleisperustelut, taloussuunnitelman, kayttotalousosan neljalle vuodelle, investointiosan viidelle
vuodelle ja liitteet.

I YLEISPERUSTELUT

1. AHTARI ELINYMPARISTONA

Keskelld suomalaista jarvimaisemaa sijaitsevassa Ahtérissa yhdistyvat kaupunki- ja maaseutuasumisen
parhaat puolet. Elinvoimainen keskusta-alue tarjoaa kaupunkilaisille ja matkailijoille monipuolisia julkisia
ja yksityisid palveluja. Vireat kylat ja maaseutualueet tarjoavat vaihtoehtoja tiiviille keskusta-asumiselle.

Anhtérin kaupunkikuvaa rikastuttavat erityisesti kesisin matkailijat ja loma-asukkaat; taalla onkin toiseksi
eniten loma-asuntoja Etela-Pohjanmaalla. Matkailuteollisuuden my6ta Ahtariin on rakentunut hyvét
mahdollisuudet vapaa-ajan viettoon. Kehittyvin matkailualueen lippulaiva on Ahtari Zoo, joka houkuttelee
keséisin seudulle pitkasti yli 190 000 matkailijaa lahiseudulta ja kauempaa.

Antarin sijainti kolmen maakunnan rajalla ja vesistojen seka suurten metsévarojen darella on mahdollistanut
elinkeinojen monipuolisen elinkeinorakenteen: matkailun lisdksi kaupungissa on mm. vahvaa
metalliteollisuutta: kaupunkiin on keskittynyt mm. Euroopan suurin alumiiniveneteollisuusklusteri.

Ahtarin kaupunki kuuluu Lansi-Suomen keskiseen alueeseen yhdessé Alajarven, Soinin, Kuortaneen,
Alavuden ja Virtain kanssa. Kaupungin kokonaispinta-ala 910,88 km?, josta vesialuetta on 105,03
km?.

2. VAESTO JA TYOPAIKAT

Kaupungin vaestdjakautuma ikaluokittain on esitetty liitteessa 1.

Ahtarin vakiluku on ollut viime vuosina laskussa. Luomalla edellytykset yritystoiminnalle,
koulutukselle seké viihtyisalle asumiselle, Ahtarin kaupunki pyrkii hidastamaan asukasluvun
pienenemistéa.

Ahtéarissa vuonna 2020 (viimeisin tieto) pendeléitiin (tyomatkaliikenne) 23,3 % asuinalueen
ulkopuolelle ja 76,7 % asuinkunnan sisalla.

Anhtérin tyépaikkaomavaraisuus vuonna 2020 oli 101,1 %



TYOLLINEN TYOVOIMA TOIMIALAN MUKAAN:
KEHITYS 1980 - 2020 JA ENNUSTE 2023

1980 2000 2010 2015 2020 2023
lkm % lkm % lkm % lkm % lkm % Ikm %

Alkutuotanto 647 21 279 10 246 10 212 10 215 10,7 210 10,7
Jalostus 931 30 717 27 629 26 532 24 506 | 25,2 529 26,9
Palvelut 1561 49 1719 63 1571 64 1475 66 1255 | 62,5 1206 61,2
Ty6llinen tydvoima 3139 2715 2446 2219 2007 1970
Tydvoima 3139 3202 2791 2605 2307 2247
ATV-% 41,5 443 43,0 42,9 41,8 41,5
Viestd 7548 7215 6482 6068 5522 5415

x) toimiala tuntematon 30 henkilda v. 2020 ja vuoden 2023 ennusteessa 25 henkil6a

3. ELINKEINOT

3.1 ELINVOIMAOHJELMA

Elinvoimaohjelma 2022 - 2025
Ahtarin elinvoimaohjelman keskeisena tavoitteena on edistaa yrittajyyttd luomalla ja yllapitamalla
toimintaedellytykset kaikenlaiselle yritystoiminnalla. Kéytdnnossé tama tarkoittaa sité, etta

e yrittdjyytté edistetdén ja elinkeinoeldmaén tarpeet tunnistetaan

 yritysilmapiiri pidetddn avoimena ja luottamuksellisena

o yrityksid hyddynnet&an julkisen sektorin vastuulla olevien palvelujen tuotannossa

o yrityksia kohdellaan tasapuolisesti esimerkiksi pienhankinnoissa

e yhteisty0 yrittdjien kanssa on tiivisté ja sdannollista

o myotaelamme yritysten menestyksessa ja haasteissa

« kuntalaisille jarjestetadn hyvat, taloudellisen liikkumavaran mukaiset peruspalvelut ja
harrastusmahdollisuudet

3.2 KEHITTAMISTOIMENPITEET

Kehittamistoimenpiteissd hyoddynnetddn Euroopan aluekehitysrahastoa (EAKR), Euroopan
maaseudun kehittdmisen maatalousrahastoa sek& Euroopan sosiaalirahaston (ESR) osarahoittamia
ohjelmia. Lisaksi seuraamme tarkasti mahdollisten uusien rahoitusmuotojen toteutumista. Ahtéri on
vuonna 2023 mukana erilaisissa kaupungin elinvoimaa, viihtyisyyttd, harrastustoimintaa,
yhteisollisyytté ja kehittymisté lisdavissa hankkeissa, joko hakijana tai kumppanina.

Antarin kaupunki palkkaa maaraaikaisen hankepaallikon 1.1. — 31.12.2023. Hankepéaallikon
ensisijaisena tehtavana on aktivoida ja kehittad Ahtirin kaupungin hanketoimintaa seka kartoittaa ja
luoda yhteistyomahdollisuuksia eri toimijoiden kesken. Hankep&allikko tekee tiivistd yhteistyota
erityisesti kaupungin elinvoimatoimen kanssa, mutta yhteistyokumppaneita ovat yhta lailla,
sivistystoimen ja tila- ja infrapalveluiden asiantuntijat sek& yritysten ja kolmannen sektorin toimijat.

Antari osallistuu kehittamistyohon maksamalla Kuudestaan ry:n Leader — kuntarahaosuuden seka
ostamalla alkavan yrittajan neuvontapalvelut Uusyrityskeskus Neuvoa-antavalta.
Kansainvalistymispalveluissa tehdaan yhteisty6ta Viexpon kanssa.
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Vuonna 2023 elinkeinotoimen painopistealueina ovat alueen ominaisten toimialojen vahvistaminen
kaupungin kaytettavissa olevin toimenpitein. Tavoitteena on myos keskusta-alueen elavoittaminen,
palveluiden monipuolistaminen sekd jo olemassa olevien yritysten toimintaedellytysten tukeminen.
Kansainvalistymisen edellytysten parantaminen on edelleen merkittavd osa kaikkien elinkeinojen
kehittdmisté. Elinvoimatoimi on myds mukana edistdmassé ty0peraistd maahanmuuttoa yhteistydssa
yrittdjien kanssa. Yritysten omistajanvaihdoksia pyritddn edistdmaan jarjestamalla aiheesta
koulutuksia ja tilaisuuksia.

Vuonna 2023 oman osansa elinvoiman vahvistamiseen tuovat kdynnissé olevat perusopetuksen
oppimisympdriston ja uimahallin rakennusinvestoinnit, suunnitteluvaiheessa oleva toisen asteen
kampus, osallistuminen yhdistysten toimeenpanemiin investointeihin sekd Mustikkavuoren alueen
kehittdmistoimet niin kaupungin kuin 3. sektorin toimeenpanemana.

Tavoitteena on lisdksi edistaa kotimaan matkailun lisaantymista Ahtérissa, joka tuo toimintaa ja tuloja
alueen yrityksiin. Matkailun kerrannaisvaikutukset ovat Ahtarissad merkittdvat myos jatkossa.

4, YMPARISTO

Antirille ominaista ovat runsas metsé- ja jarviluonto. Ahtari on Etela-Pohjanmaan jarvirikkaimpia
kuntia, yli 1 ha:n kokoisia jarvia on Ahtarissa 169. Kunnan pinta-alasta yli 11 % on vesistoa.
Antarinjarvi, jonka pinta-ala on n. 40 km?, on Etela-Pohjanmaan suurimpia jarvia. Vesistét ovat
olleet alkujaan karuja, mutta suometsien vuoksi humuspitoisia. Osittain luonnollisen kehityksen
tuloksena ja osittain ihmisen toiminnan vaikutuksesta ne ovat saaneet vahvan humusleiman ja ovat
alkaneet rehevditya. Vesistdjen suojelua ja hoitoa edistetédén erilaisten hankkeiden ja yhdistysten
toiminnan kautta.

Luonnonmaisema on muokkautunut erilaisiksi kulttuurimaisemiksi alueella harjoitetun toiminnan
ansiosta. Valtakunnallisesti luokiteltuihin arvokkaisiin kulttuurimaisemiin Ahtarissa kuuluvat
Perannejarven ranta-alueet viljelyksineen sek& Alastaipaleen viljely- ja jokimaisemat. Paikallisesti
arvokkaita kulttuurimaisemia ovat Kaijan ymparistd Ouluveden eteldrannalla, Inhantehtaiden alue,
Inhan asema, Ahtérin kirkonseutu, Myllyméaen keskusta, Tuomarniemen alue ja Kalliolammen alue
seka Moksun tilan ymparisto.

Kulttuurimaisemallisesti arvokkaat alueet ja rakennusperinne on dokumentoitu ja ne huomioidaan
maankdyton ja yhdyskuntarakenteen suunnittelussa. Nykypdivdn toimintojen sopeuttaminen
kulttuurimaisemaan on tarked osa suunnittelua.

Ahtarin alueella on tehty useita arkeologisia inventointeja, joissa tehtyjen havaintojen maara on suuri.
Muinaisjdédnnosten paikat ja 10yddsten kuvaukset ovat saatavilla Museoviraston internetsivustolta

www.kyppi.fi.

Ahtarin  kaupungin alueelta Natura 2000-ohjelmaan sisaltyy kuusi aluetta, jotka ovat
harjujensuojelualueeseen kuuluva Ison Koirajarven harju (343 ha), soidensuojelualueisiin kuuluvat
Maaherransuo (417 ha) ja Niinineva (74 ha), vanhojen metsien suojelualueisiin kuuluvat Miilu (13
ha) ja Mékelanmaéki (58 ha). Rantojensuojelualueisiin kuuluvat Sappionjérvet (307 ha) on suojeltu
my®os vesiluontonsa perusteella.

Vuonna 2017 Ahtarin kaupunki teki paatoksen suojella omistamillaan mailla sijaitsevat kaksi aluetta
osana Luontolahjani Satavuotiaalle -kampanjaa. Suojelualueet ovat keskustan alueella sijaitseva
Toronmden alue 1. maailmansodan aikaisine juoksuhautoineen sekd Perdnteen kyldssa


http://www.kyppi.fi/

luonnontilaisena sdilynyt Silméasuon alue. 30.5.2018 suojelustatuksen saaneiden alueiden yhteispinta-
ala on n. 45,6 ha.

Antarin kaupunki on laatinut kestavan kehityksen toimintaohjelman yhdessa Kuusiokuntien kanssa.
Ahtarin vahvuuksina ovat puhdas luonto, lukuisat vesistot ja laajat maisema-alueet. Ahtarin kaupunki
on huomioinut kestdvan kehityksen toimintaohjelman periaatteita kotimaisen energiankayton
lisadamiselld, jatteiden hyotykéyton edistamisellda yhteistydssa Lakeuden Etappi Oy:n kanssa seké
panostanut vesiensuojelun toimenpiteisiin sekd maank&yton suunnitteluun pitden maisemaa ja
luontoa Ahtérin vahvuutena.

5. LIHKENNE

Hyvit ja toimivat liikenneyhteydet ovat perusedellytys niin Ahtarin kuin koko Etel4d-Pohjanmaan
itdisen osan kehitykselle. Merkittavin tiehanke on Vaasa-Seingjoki-Jyvaskyla valtatie (vt18), jolla on
my6s suuri maakunnallinen ja jopa valtakunnallinen merkitys. Erityisen tarkedd on tiejakson
Myllymaki-Multia pikainen toteuttaminen. Moksunniemen matkailualueen ja valtatie 18
risteysalueen tiesuunnitelmat ovat valmiina. Risteysalueen asemakaavamuutoksen ja -laajennuksen
voimaantulo mahdollistaa rakennusvaiheen aloittamisen.

Rautatieliikenteen osalta pyritadn vaikuttamaan siihen, etta henkiléliikenneyhteydet pystytdan
pitdimaan edelleen Ahtdrin ja seutukunnan liikennepalveluna. Liikenneyhteyksien yllapito ja
kehittdminen edellyttavat hyvaa yhteistyota alueen kuntien kesken.

6. RAKENTAMISOHJELMA 2023-2027

Rakentamisohjelmaan sisaltyvien hankkeiden kustannukset koko suunnitelmakaudelta ovat
28 832 700 euroa.

Investointimenot jakautuvat seuraavasti:
— talonrakennus 24 821 200 euroa
— Katurakenteiden rakentaminen ja kunnostaminen 2 875 200 euroa
— Urheilu- ja puistoalueet 453 800 euroa

Merkittdvimpi& rakennushankkeita suunnitelmakaudella ovat:

— Perusopetuksen koulu 12 814 200 €
— Uimabhalli 6 700 000 €
— Koulukampus 1180 000 €

Aurinkoenergiaan ja energiatehokkuuteen investoidaan suunnitelmakaudella 415 000 €.
Uuden varhaiskasvatuksen pdivékodin suunnitteluun on varattu myds rahoja suunnittelukaudelle.

Suunnitelmakaudella:

Kaavateiden rakentaminen, paallystdminen ja kunnossapito sisaltdd mm.
e Katujen asfaltoinnit ja kunnostukset
e Keskustan alueen katuvalaistuksen ja katuvalaistuksen uusiminen
e Meijeritien peruskorjaus ja kevyenliikenteenvéylan rakentaminen

7. HENKILOSTOSUUNNITELMA
Henkildstdsuunnitelmassa maaritelladn strategian ja toiminnan edellyttdma mééarallinen ja laadullinen
henkilostotarve. Henkildstosuunnitelman lahtokohtana tulee olla kaupungin strategia ja
palvelustrategiset linjaukset, joissa otetaan kantaa siihen, mitd palveluita tuotetaan ja miten niita
tuotetaan. HenkilGstosuunnitelma tarkistetaan vuosittain talousarvion laatimisen yhteydessé.
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Henkildstdsuunnittelun avulla huolehditaan palvelutuotannon edellyttdman henkiloston maérasté ja
rakenteesta, turvataan riittdvd osaaminen kaupungin asettamien tavoitteiden saavuttamiseksi,
ennakoidaan henkilostokustannuksia sekd maéaritellddn keinoja, joilla henkilGstévoimavaroja
muodostetaan, vaalitaan ja johdetaan. Henkildstosuunnittelun ydinta ovat henkildston méarén, laadun
ja kohdentumisen méédrittely tulevaisuuden tarpeita varten. Henkiloston maaralla tarkoitetaan
henkiloston lukumaédraa ja laadulla henkiloston osaamista, koulutusta, henkildsto- tai
ammattiryhmad, tyosuhteen muotoa ja muita vastaavia asioita. Kohdentumisen suunnittelu on
ennakointia sen osalta, kuinka paljon eri tehtavissa, toiminnoissa tai yksikoisséa tarvitaan henkilostoa
ja miten tarve mahdollisesti muuttuu. Tavoitteena on, ettd “oikea méérd oikeanlaisella osaamisella
varustettuja tyontekijoita olisi oikeaan aikaan oikeassa paikassa tekeméssé oikeita tehtévia oikeassa
palveluprosessissa oikeiden tavoitteiden toteuttamiseksi”. Henkilostosuunnittelu on ennen kaikkea
toimenpiteiden suunnittelua ja varautumista toiminnan edellyttdmiin henkildstéa koskeviin
muutoksiin. Maarén, laadun ja kohdentumisen lisaksi henkilostosuunnittelun tulee kattaa myos se,
miten henkildstévoimavaroista huolehditaan.

8. KUNNALLISTALOUS

Ahtarin kaupungin taloussuunnitelman mukaan tuloveroprosentti vuodelle 2023 on 9,86%.
Vuoden 2023 talousarvioesityksen tuloslaskelman mukaan

\Vuosi 2023 2022 muutos

Toimintatuotot 4 592 400 6 480 800 (-29,1 %)
Toimintakulut 17 579 100 47 261 468 (-62,8 %)
Toimintakate -12 986 700 -40 780 668 (-68,1 %)

Tuloslaskelma osoittaa 1 684 500 euron poistojen jalkeen ylijaddmaa 224 400 euroa seka vuosikatteen
ylijadma on 1 908 900 euroa. Verotuloja kuntaliiton arvion mukaan arvioidaan kertyvan yhteensa
13 207 000 euroa ja valtionosuuksia arvioidaan kertyvan 2 378 100 euroa. Verotuloarviossa on
huomioitu kaupungin valtuuston paattama yleishyodyllisten yhteiséjen kiinteistdverokannan muutos.

Suunnitellut investoinnit vuodelle 2023 ovat yhteensa 16 792 700 euroa. Lainaméaara on vuoden 2023
lopussa noin 14,525 miljoonaa euroa enemman kuin 2022. Lainam&ardn muutokseen vaikuttaa
suunnittelukaudella investointien toteutuminen.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta
kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain
mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerid. Opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituslain mukaisen valtionosuusrahoituksen (1705/2009) euromaaréaisesti
merkittavin osa on koulutuksen yllapitéjille myonnettava yksikkohintarahoitus lukiokoulutukseen ja
ammatilliseen koulutukseen.

Liséksi opetus- ja kulttuuriministerio myontad perusopetukseen oppilaskohtaista lisarahoitusta
(pidennetty oppivelvollisuus, lisdopetus, maahanmuuttajien perusopetukseen valmistava opetus jne.)
ja rahoituksen muuhun opetus- ja kulttuuritoimintaan (nuorisotyd, litkuntatoimi jne.).

9. SEUTUYHTEISTYO

Kuusiokunnat ovat kevaalla 2018 solmineet uuden sopimuksen Kuusiokuntien seutuyhteistydsta
koskien Alavuden kaupunkia, Kuortaneen kuntaa, Soinin kuntaa ja Ahtérin kaupunkia.



Sopimuksen tarkoitus on sopia Kuusiokuntien seutuyhteistyon periaatteista. Seutuyhteistyon
tarkoitus on lisatd seutukunnan elinvoimaisuutta ja painoarvoa sekd edistdd kuntien valista
yhteistyoté.

Né&kyvintd seutuyhteistyd on ollut viime vuosina sosiaali- ja terveyspalveluissa. Kuusiokuntien
sosiaali- ja terveyskuntayhtymalld (KuusSoTe) on ollut kuntien puolesta palvelujen jéarjestamis-
vastuu. KuusSoTe on ostanut sosiaali- ja terveyspalvelut Kuusiolinna Terveys Oy:ltd, josta
Kuusiokunnat ovat omistaneet alussa 49 % ja viime aikoina 3 %.

Kuusiokuntien sosiaali- ja terveyskuntayhtymén vastuulla on ollut sosiaali- ja terveyspalveluiden
viranomaispalvelut, palvelusopimuksen seuranta, taloushallinto, tietohallintoa ja tietojarjestelmia
(ICT) seké apteekki- ja hoitotarvikepalvelut. Ympdristoterveydenhuolto, ravinto- ja siivouspalvelut
sekd erddt muut toiminnot, kuten eldkemenoperustainen maksu eivét ole kuuluneet Kuusiokuntien
sosiaali- ja terveyskuntayhtyman vastuulle.

Vuoden 2023 alusta alkaen sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuu siirtyy Etela-
Pohjanmaan hyvinvointialueelle, jolloin Kuusiokuntien alueen palveluorganisaatio muuttuu.
Hyvinvointialueesta tulee palvelusopimuksen mukainen tilaaja ja Kuusiolinna Terveys Oy jatkaa
sovittavilta osin palveluntuottajana.

Yhteistoimintaa Kuusiokunnilla on ollut maaseutupalveluiden ja kansalaisopiston liséksi
hankeyhteistydssé.

Yhteistyota toteutetaan eri asioissa myos seutukunnan ulkopuolisten kuntien kanssa. Erityisesti
matkailu, toisen asteen koulutus, vapaa-aikatoimi (kirjasto, nuoriso, kulttuuri ja liikunta) tarjoavat
sisall6llisesti luontevan yhteistydmahdollisuuden l&hikuntien kanssa.



II TALOUSARVIOSUUNNITELMA 2023 - 2026

1. TALOUSARVIOASETELMA JA SITOVUUSTASO

Talousarvion kayttotalousosassa valtuusto asettaa toiminnalliset tavoitteet seka osoittaa tavoitteiden
edellyttdmat mé&é&rdrahat ja tuloarviot toimielimille tulosalueittain. Investointiosassa valtuusto
hyvaksyy madrérahat ja tuloarviot hankkeille tai hankeryhmille. Kaikki suunnitelmavuodet ovat
vuoden 2023 rahan arvossa.

2. KAYTTOSUUNNITELMAT

Valtuuston hyvaksyttyd talousarvion saattaa kaupunginhallitus sen taytantéonpanomaarayksin
lautakuntien ja muiden viranomaisten noudatettavaksi.

Kaupunginhallitus ja lautakunta paattdvat sen jalkeen kéyttdsuunnitelmasta, jolla tarkistetaan
asianomaisen toimielimen talousarvioehdotukseen sisaltynyt alustava kayttosuunnitelma valtuuston
padtoksia vastaavaksi sekd padttdd omalta osaltaan teht&vien toteuttamisesta ja madrarahojen
kaytosta.

Kéyttosuunnitelmalla toimielimet asettavat valtuuston maéérittelemien tavoitteiden kanssa
yhdenmukaiset, tarkennetut tavoitteet sekd jakavat maérdarahat ja tuloarviot seuraavan tason
yksikoille (ké&yttotalousosa) ja kohteille (investointiosa) osamaararahoiksi ja osatuloarvioiksi.

Kaupunginhallituksen tai lautakunnan maarddma, sen alainen viranhaltija p&attd4 seuraavan tason
kayttosuunnitelmista seka paattdd omalta osaltaan tehtévien toteuttamisesta ja osamadrarahojen
kéytostd asettamalla tarkennetut tavoitteet ja jakamalla osamé&érérahat ja -tuloarviot pienempiin ja
tarkempiin osiin. Edelld tarkoitettu viranhaltija voi vastaavasti antaa alaiselleen viranhaltijalle
oikeuden pé&attad seuraavan tason kayttosuunnitelmasta. Toimivallan jakoa koskevat madraykset
annetaan hallintosd&dnnossa.

3. TILIVELVOLLISET VUONNA 2023

Kaupunginjohtaja Jarmo Pieniméki
Hallinto- ja talousjohtaja Seppo Karjala

Sivistysosasto

Sivistys- ja henkiléstojohtaja Eija Kuoppa-aho

Lakeudenportin kansalaisopiston osastonjohtaja / toimistosihteeri Marke Hirvilampi
Vapaa-aika- ja hyvinvointipaéllikkd Anu Paalanen

Varhaiskasvatuspaallikkd Terhi Kaunisto

Myllymaen koulu Markus Kivisto

Otsonkoulu Marika Pienimaki

Y hteiskoulu/Lukio Anne Luodeslampi

Tila- ja infrapalvelut

Tila- ja infrapalveluiden toimialajohtaja Tuomas Collin
Maankayttoinsingori Kerttu Heindméki
Rakennustarkastaja Matti Pakkala

Rakennuttaja- ja kiinteistopaallikké Tuomas Collin
Yhdyskuntatekniikan insin66ri Marjo Mékipelto
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4. ASIAKASKYSELYT
Hallintokunnat suorittavat tarvittaessa asiakastyytyvaisyyskyselyjéa.

5. LAINANOTTOVALTUUDET

Hallintosd&nndn mukaisia lainanottovaltuuksia sovelletaan siten, ettd ottolainojen maara voi olla
talousarviovuonna 2023 korkeintaan 50 miljoonaa euroa.

6. TALOUSARVIOSUUNNITELMA TULOSALUEITTAIN

6.1 KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Toiminnan yleiskuvaus

Vuonna 2023 jarjestetddn eduskuntavaalit ja 2024 presidentinvaalit seka europarlamenttivaalit.
Vuonna 2025 on vuorossa alue- ja kuntavaalit. Vuonna 2026 ei jarjestetd sdédnnénmukaisia vaaleja.
Keskusvaali-lautakunta hoitaa em. vaalien osalta sille kuuluvat lakisaateiset tehtavat.

Maérarahat €
TP 21 TA 22 TA 23 TS 24 TS 25 TS 26
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
6 6 300 | Toimintatuotot 10 500 11 5 -
-19 -16 800 | Toimintakulut | -10 700 -11 -11 -
-13 -10 500 Toimintakate -200 0 -6 -

6.2 TILINTARKASTUS
Toiminnan yleiskuvaus

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden
tarkastuksen jarjestamista varten. Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston péatettavat
hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat sekd arvioitava ovatko valtuuston asettamat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Valtuusto valitsee toimikauttaan vastaavien
vuosien hallinnon ja talouden tarkastamista varten yhden tai useamman tilintarkastajan, joka toimii
tehtavéssaan virkavastuulla.

Tilintarkastusyhteis0 Oy SK-Reviisorit Ab valittiin kesédkuun lopulla 2022 olleessa valtuuston
kokouksessa Ahtarin kaupungin ja konserniyhtididen hallinnon ja talouden tilintarkastajaksi vuosille
2022-2025.

Tavoitteet
Lautakunnan keskeisend tehtdvana on selvittdd, onko kaupunkia johdettu valtuuston asettamien

tavoitteiden mukaisesti ja tuloksellisesti ja tuleeko kaupungin tilintarkastus asianmukaisesti
suoritetuksi.

Maériarahat €
TP 21 TA 22 TA 23 TS 24 TS 25 TS 26
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Toimintatuotot
27 -27 300 | Toimintakulut | -20 200 -20 -20 -20
27 -27 300 Toimintakate -20 200 -20 -20 -20
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6.3 KAUPUNGINVALTUUSTO
Toiminnan yleiskuvaus

Kaupunginvaltuuston tulosalueelle on varattu maarérahat kaupunginvaltuuston toimintaa varten.

Maérarahat
TP 21 TA 22 TA 23 TS 24 TS 25 TS 26
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Toimintatuotot
-49 -46 000 | Toimintakulut | -44 700 -45 -45 -45
-49 -46 000 Toimintakate -44 700 -45 -45 -45

6.4 KAUPUNGINHALLITUS
Kaupunkistrategia huomioidaan kaupunginhallituksen eri tulosalueilla

- yleishallinto

- talous- ja toimistopalvelut
- elinkeinoeldamén edistaminen

- tyollisyysméararahat

seuraavien taulukoiden mukaisesti:

Yleiset tavoitteet ja mittarit:

Vastuutahot: Valtuusto, hallitus, lautakunnat, jory

Tavoite

Mittarit

Ahtéri-brandin vahvistaminen

- Yleinen mielikuva Ahtéristi (asukkaat, matkailijat, vapaa-
ajan asukkaat)
- Tunnettuus Suomessa/ulkomailla

Kehittyva kaupunkikonserni
Omaisuuden hankinta ja
hoito

Yhteisty0 paikallisten
yritysten kanssa

- Kuntalain mukaisten tunnuslukumittareiden arvot
paranevat

- Omaisuuden hoitosuunnitelma ja sen toteutuminen

-Y hteisten tapahtumien/tilaisuuksien/sopimusten maara
konsernin ja paikallisten yritysten valilla

Kestavé kaupunkisuunnittelu

- Kaavoitusten lukumaara ja lapimenoaika

Tehokas ja laadukas
kustannusrakenne

Ahtari haluaa olla 25 %
kustannustehokkaimman
kunnan joukossa

Fyysiset lahipalvelut sdilyvat

- Kuntalain mukaisten tunnuslukumittareiden arvot
paranevat

- Kumulatiivinen yli-/alijagdmakertyma positiivinen

- Kunnan konsernitulolaskelman vuosikatteen ja poistojen
suhde tulee olla yli 80 %

- Kunnan tuloveroprosentti on alle 2,0 prosenttiyksikkda
korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu keski-
maarainen tuloveroprosentti

- Asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatéksen
lainojen ja vuokravastuiden méaara alittaa kaikkien kuntien
konsernitilinpdatoksen lainojen ja vuokravastuiden
keskimaaraisen maaran véhintaan 50 prosentilla

- Konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on
yli 0,8
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Vastuutahot: Valtuusto, hallitus, lautakunnat, jory, esimiehet, henkilsto,
yhdistykset, jarjestot, Etela-Pohjanmaan hyvinvointialue 1.1.2023

Hyvinvoivat ja terveet kuntalaiset | _ Hyvinvointikertomus

- Sosiaali- ja terveyspalveluiden kulurakenteen kehitys

- Asukaskyselyt
Hyvamaineinen ja innostava - HenkilGstokyselyt
tyOnantaja - Kehityskeskustelut
- ”Somekuva”

- Hakijoiden maaré/avoin tyopaikka

Energinen henkil6sto - HenkilGstokyselyt

- Kehityskeskustelut
- Sairauspoissaolot keskimaarin/tyontekija

Kehittyvét hyvinvointi- ja - Ké&vija- ja harrastajamaaréat
oppimisymparistot - Oppilas-/opiskelijamaarat
Oikea-aikainen, avoin ja - Tiedotteiden méaara
monikanavainen markkinointi ja |- Nzkyvyys eri viestintikanavissa
viestinta

Digitalisaatio - Tietoliikenneyhteyksien nopeudet

- Kayttoon otetut ohjelmistot
- Etatydn mahdollistamat tydpisteet

6.5 YLEISHALLINTO
Ahtari-brandin vahvistaminen
Tuomme esiin yhtenaista ja positiivista mielikuvaa Ahtérista eri kanavissa. Ahtari- brandia luodaan
yhdessa. Yhtendinen ja positiivinen mielikuva houkuttelee kaupunkiin enemman muuttajia, yrityksia ja
matkailijoita.

Kehittyva kaupunkikonserni

Anhtarin kaupunkikonsernin tavoitteena on turvata kaupungin pitkajanteinen toiminta ja samalla varmistaa
paatdksenteossa padoman kéaytdn, omaisuuden hankinnan ja hoidon systemaattisuus, ennakoitavuus ja
padomien kéyton tehokkuus. Kaupunkikonserni hyddyntdd palvelujen tuottamisessa paikallisten
yritysten tarjontaa.

Tehokas ja laadukas kustannusrakenne
Ahtdrin  kaupunkikonsernin rakenne on Kkustannustehokas ja toteuttaa laadukkaita palveluita
asukkailleen.

Hyvinvoivat ja terveet kuntalaiset

Edistdimme yhteisollisyyttd, osallisuutta, hyvinvointia ja elinvoimaa. Asukkaina koemme saavamme
vaikuttaa ja otamme vastuuta itsestdmme. Kaupungin, eri toimijoiden ja kolmannen sektorin kanssa
tehtdvé yhteistyd luo meille hyvinvointia ja elinvoimaa.
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Kehittyvat hyvinvointi- ja oppimisympéristot

Antarin kaupungin hyvinvointi- ja oppimisympéristot ovat monipuolisia kaupunkilaisille erilaisia
palveluita/virikkeitd tarjoavia ympéristojd. Hyvinvointiympéristoomme katsomme kuuluvaksi
luonnon, rakennetun, virtuaalisen ja sosiaalisen ympariston.

Oikea-aikainen, avoin ja monikanavainen markkinointi ja viestinta
Toteutamme markkinointia ja viestintdd monella eri kanavalla hyddyntden myds sosiaalista mediaa.
Tuomme esille markkinoinnissa ja viestinnassa Ahtarin monipuolisia palveluita.

Digitalisaatio palvelutuotannossa
Lisadmme yhteisollisyyttd ja kuntalaisten vaikuttamis-/osallistumismahdollisuuksia digitalisaation
avulla.

Yleishallinnon  kustannuspaikka ké&sittdd  kaupunginhallituksen, muun  keskushallinnon,
suhdetoiminnan, kh:n kayttovarausmaararahat, toimikunnat ja vaestonsuojelun.

Maérarahat €
TP 21 TA 22 TA 23 TS 24 TS 25 TS 26
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
2 000 | Toimintatuotot 54 300 54 54 54
-400 -451 100 | Toimintakulut | -517 200 -517 -517 -518
-399 -449 100 | Toimintakate | -462 900 -463 -463 -464

HALLINTO- JA TALOUSOSASTO

TALOUS- JA ICT-OSASTO
Toiminnan yleiskuvaus

Talous- ja ICT-osasto hoitaa kaupungin rahaliikenteen, laskentatoimen, taloussuunnittelun, riskien-
hallinnan koordinoinnin, seka ict-hallinnon ja -suunnittelun.

Taloussosaston hoidettavaksi on Ahtarin kaupungin tytaryhtididen Kirjanpito siirtynyt seuraavasti:

. 2016
. 2016

Kiinteisto Oy Ahtarin Vuokratalot %
Kiinteistd Oy Ouluvesi %

Ahtarin Elainpuisto Oy v. 2016
Hotelli Mesikdmmen Oy v. 2018
Snowpanda Resort Ahtéri Zoo Oy v. 2019
Ahtérin Energia ja Vesi Oy v. 2019
Ahtarin Kiinteistohuolto Oy v. 2019
Ahtérin Matkailu Oy v. 2019
Ahtarin Teollisuuskiinteistot Oy v. 2021
Pirkanpohjasétio v. 2021
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Maarérahat €

TP 21 TA 22 TA 23 TS 24 TS 25 TS 26
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
212 200 400 | Toimintatuotot | 208 200 208 208 208
-568 -604 600 | Toimintakulut | -601 000 -568 -568 -568
-355 -404 200 | Toimintakate | -392 800 -360 -360 -360

HALLINTO-OSASTO

Hallinto-osasto toimii kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan apuna sekd tukee ja luo
edellytyksid muiden osastojen toiminnalle. Tehtdvind on huolehtia kaupunginhallituksessa ja -
valtuustossa késiteltavien asioiden valmistelusta, sihteeritehtévistd, paatdsten taytantoénpanosta seka
tiedottamisesta. Tehtaviin kuuluu myos tiedonhallinnan johtaminen ja ohjaus, keskusarkiston ja
yleishallinnon arkistotoimen hoito, kaikkien hallintokuntien kirjaaminen ja tiedoksianto seka
tekstinkasittely, puhelinvaihteen hoito ja neuvonta, postitus, toimistotarvikehankinnat, monistus seké
vaalien jarjestamiseen liittyvat tehtavét ja asiointipiste. Palkkahallinnon kulut ovat siirtyneet Sivistys-

ja hyvinvointilautakunnalle 1.9.2021 alkaen.

Maararahat €
TP 21 TA 22 TA 23 TS 24 TS 25 TS 25
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
88 77 500 | Toimintatuotot 80 700 81 81 81
-373 -321 200 | Toimintakulut | -304 300 -304 -304 -304
-285 -243 700 | Toimintakate | -223 600 -224 -224 -224

KASVU- JA ELINVOIMATYORYHMA
Toiminnan yleiskuvaus

Kasvu- ja elinvoimaty0ryhmé ohjaa valmistelua, joka tahtad elinkeinojen toimintaedellytysten
parantamiseen ja kehittdmiseen. Tyoryhma edistda kaupungin nakyvyytta ja positiivisen imagon
kehittymista sekd toimeenpanee elinkeino-ohjelman sisélt6d kaytantoon.

Maérarahat €
TP 21 TA 22 TA 23 TS 24 TS 25 TS 26
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
111 800 Toimintatuotot 62 200 62 62 62
-3&87 -271 600 | Toimintakulut | -362 200 -362 -362 -362
=276 -270 800 | Toimintakate | -300 000 -300 -300 -300

TYOLLISYYSMAARARAHAT
Toiminnan yleiskuvaus

Tulosalue siséltdd madrarahavaraukset velvoitetyollistamiseen, koululaisten kesatyoseteleihin,

ty6ttdmien yhdistyksen vuokratukeen sekd tyomarkkinatuen kuntaosuuteen.

Madratavoitteet

Harkinnanvarainen tyollistaminen
1. harkinnanvaraiset 6 henkil6d/kk (hallintokunnat)

15




Maarérahat €

TP 21 TA 22 TA 23 TS 24 TS 25 TS 26
1000€ 1000€ 1000e 1000€
40 500 | Toimintatuotot 30 000 30 30 30
-18 -121 600 | Toimintakulut | -311 000 -311 -311 -311
-18 -81 100 | Toimintakate | -281 000 -281 -281 -281
KAAVOITUS

Toiminnan yleiskuvaus

Kaavoitus luo edellytykset asuinympariston ja elinkeinojen kehittymiselle sekd ohjaa
yhdyskuntarakentamista siten, ettd saadaan aikaan tarkoituksen mukainen, omaleimainen, viihtyisé
seka terveellinen elinympéristd. Kaavat valmistellaan vuorovaikutuksessa niiden kanssa, joiden
oloihin ja etuihin ne vaikuttavat. Meneillddn on mm. Moksunniemen asemakaavan muutos, Kantalan
teollisuusalueen asemakaavan muutos seké Villeldn alueen asemakaavan muutos.

Laatutavoitteet

Tavoitteena on jokaisen kaavahankkeen yhteydessa:
— turvata jokaisen kuntalaisen osallistumismahdollisuus asioiden valmisteluun
— varmistaa suunnittelun laatu ja asiantuntemuksen monipuolisuus
— huolehtia avoimesta tiedottamisesta késiteltavina olevissa asioissa

Maératavoitteet

TP 21 TP 22 TA 23 TS 24 TS 25 TS 26

Valt. hyv. uudet kaavat 1 1 2 2 2 2
Maéérarahat €
TP 21 TA 22 TA 23 TS 24 TS 25 TS 26
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
- 300 | Toimintatuotot 200 0 0 0
-61 -77 400 | Toimintakulut | -78 400 -78 -78 -78
-61 -77 100 Toimintakate -78 200 -78 -78 -78

6.5 MAASEUTUTOIMI
Toiminnan yleiskuvaus

Maaseututoimen tehtdvdnd on hoitaa kunnassa maatilataloutta koskevat viranomaisasiat, joita
mainittavampia ovat viljelijoiden EU-tukien hakemiseen ja hallinnointiin liittyvat toimet, tukien
hakuun liittyva valvonta, tukien maksatukset, vahinkojen arvioinnit ja lausuntojen antaminen seka
maatalousyrittimisen kehittdminen. Ahtirin  kaupungin maaseututoimi  kuuluu  Alavuden
yhteistoiminta-alueeseen, jota hallinnoi Alavuden kaupunki.

Laatutavoitteet

Maaseututoimen tavoitteena on sdilyttda maaseutu asuttuna ja mahdollisimman hyvin hoidettuna.
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Maaratavoitteet

TP 21 TA 22 TA 23 TS 24 TS 25 TS 26
Asiakastilat 100 98 92 92 92 92
Maksetut
EU-tuet yht. 3,95 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9
miljoonaa €
Tuki €/tila 39532 39795 42 390 42 390 42 390 42 390
Maararahat €
TP 21 TA 22 TA 23 TS 24 TS 25 TS 26
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Toimintatuotot
-54 -34 800 | Toimintakulut | -36 000 -36 -36 -36
-54 -34 800 Toimintakate -36 000 -36 -36 -36

6.6 PERUSTURVA

Vastuutahot: Valtuusto, hallitus, Etel&-Pohjanmaan hyvinvointialue 1.1.2023

Tavoite

Mittarit

Palveleva sote

- Sosiaali- ja peruspalveluiden kulurakenteen kehitys

- Fyysiset lahipalvelut
- Jonotusajat Asiakaskyselyt

Palveleva sote

Sosiaali- ja terveyspalvelut jarjestetddn Kuusiolinna Terveys Oy:n ja Eteld-Pohjanmaan hyvin-
vointialueen kautta jarjestdmisvastuun ollessa hyvinvointialueella. Sosiaali- ja terveyspalvelut tulee
jatkossakin jarjestdd Kkustannustehokkaasti ja asiakaslahtoisesti lahipalveluperiaatetta noudattaen.
Sosiaali- ja terveyspalveluista ja niiden muutoksista tulee tiedottaa aktiivisesti ja asukkaiden

kuulemistilaisuuksia tulee jarjestad sdannallisesti/tarvittaessa.

Etel&d-Pohjanmaan hyvinvointialue aloittaa toimintansa 1.1.2023. Hyvinvointialueen tehtdvana on
sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen palvelujen jarjestdiminen maakunnassa. Etela-
Pohjanmaan hyvinvointialue palvelee noin 192 150 asukasta. Henkilostod Eteld-Pohjanmaan hyvin-

vointialueella tulee olemaan noin 10 000.
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6.7 SIVISTYS- JAHYVINVOINTILAUTAKUNTA

Kaupunkistrategia huomioidaan sivistys- ja hyvinvointilautakunnan eri tulosalueilla
- opetustoimi
- muut oppilaitokset
- kirjasto
- kulttuuritoimi
- nuorisotoimi
- liikuntatoimi
- aamupéiva- ja iltapaivatoiminta
- varhaiskasvatus
- joukkoliikenne
- henkil6stohallinto
- palkkahallinto
seuraavien taulukoiden mukaisesti:

Hyvinvointipalvelut: tavoitteet ja mittarit

Vastuutahot: Valtuusto, hallitus, lautakunnat, jory, varhaiskasvatuspééallikko, henkil6sto

Tavoite Mittarit

Joustava varhaiskasvatus - Kustannukset
- Lasten méaara varhaiskasvatuksessa
- Asiakaskyselyt

Reagoiva koulutustarjonta - Oppilasméaérat

- Koulutuslinjojen maara
- Koulutuslinjojen
hakijamaarat

Innostava vapaa-aikatoimi - Yhdistysten/jarjestdjen maara

- Harrastajien/osallistujien méara
- Tapahtumien maara

- Lainausmaarét

Reagoiva koulutustarjonta

Tarjoamme laadukasta opetusta perusopetuksen ja 2. asteen oppilaille. Mahdollistamme opiskelun
kaksoistutkintoon ja annamme mahdollisuuksia kehittdd muuta ammatillista koulutusta yhdessa Sedun
kanssa. Korkeakouluopintoja voidaan suorittaa avoimen yliopiston ja kansalaisopiston kautta.

OPETUSTOIMI

Tulosalueeseen kuuluvat tulosyksikot
1. Esi- ja perusopetus
2. Vammaisopetus
3. Lukio

Esi- ja perusopetus

Ahtarissa esiopetusta annetaan Ollinkulman péaivikodissa ja Myllymaen kyldkoulussa.
Perusopetusta antavia kouluja ovat Otsonkoulu, Myllymé&en koulu ja Ahtarin yhteiskoulu.
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Otsonkoulun toiminta on véistotiloista johtuen kahdessa eri toimipisteessé.

Otsonkoulu Sairaalanmdella opiskelevat 1-3 luokkalaiset ja pienluokka, noin 130 oppilasta.
Otsonkoulu Koulutien Rivitaloilla 4-6 luokkalaiset, noin 200 oppilasta. Lisaksi moduulirakennus on
Otsonkoulun opetustilana aivan rivitalohuoneistojen laheisyydessa.

Yhteiskoululla vuosiluokkien 7-9 opetusta annetaan uusimmassa Kampinméen rakennuksessa,
kolmessa moduulissa koulun sisépihalla, liikuntahallin monitoimiluokassa ja Pirkansalissa. Oppilaita
on noin 226. Yhteiskoulun tavoite on varmistaa oppilaiden siirtyminen toiselle asteelle ja taten taata
oppivelvollisuuden jatkuminen toisella asteella.

Lukuvuosittainen monialainen oppimiskokonaisuus toteutetaan pitkin lukuvuotta erilaisina
tapahtumina ja projekteina. Laaja-alainen osaamisalue on opiskelijoiden valinnan mukaisesti
kokonaisvaltainen hyvinvointi. Téhén teemaan liittyen lukuvuoden aikana hyddynnetéén lahialueiden
luontokohteita ja lisataan opiskelun toiminnallisuutta.

Tarkemmin koulun toiminta on Kirjattu lukuvuosisuunnitelmaan, joka hyvaksytdan kunkin koulun
kohdalta vuosittain sivistys- ja hyvinvointilautakunnassa.

Lukio

Lukio toimii vaistotiloissa Sairaalantielld, entisissa sairaalan leikkaussaleissa. Lukiossa opiskelee 80-
90 opiskelijaa. Ahtarin lukiossa painottuu opetuksen lisaksi kolme tirkeda osa-aluetta:
Kokonaisvaltainen hyvinvointi, luonto ja hyvé opetus. Kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistaminen
on jalkautettu osaksi lukion toimintakulttuuria siten, etta kaikille opettajille ja opiskelijoille on
lukujarjestykseen merkitty Hyvaa mieltd -hetkid. Naiden hetkien aikana mm. tauko-jumpataan,
huolletaan mieltd, pelaillaan peleja ja ulkoillaan. Naistd hetkistd kertyy opiskelijalle lukuvuoden
aikana kahden opintopisteen opintokokonaisuus.

Antérin lukiota ymparoiva luonto toimii oppimisympdéristona mm. biologian tunneilla ja on
olennainen osa lukion yhteisten hetkien viettamista sek& oppitunteja. Luonnon merkitys nousee esille
niin opinto-ohjauksessa kuin psykologiassa, jossa luonnossa liikkumista kasitellddn yhtena
voimavarana. Historiassa tutustutaan Ahtarin luonnossa nakyviin merkkeihin eri historiallisista
tapahtumista.

Maéérarahat €
TP 21 TA 22 TA 23 TS 24 TS 25 TS 26
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
377 355800 | Toimintatuotot 406 900 324 324 324

-5972 | -6 199 100 | Toimintakulut | -6 508 200 | -6 263 -6 088 -6 078
-5595 | -5843300 | Toimintakate | -6 101300 | -5939 -5 764 -5 754

MUUT OPPILAITOKSET / LAKEUDENPORTIN KANSALAISOPISTO, MERIKANTO-
OPISTO, TAITEEN PERUSOPETUS

Lakeudenportin kansalaisopiston ylldpitdja on Alavuden kaupunki. Muut opiston toimialueen
kunnat ovat Ahtéri ja Alavus ja Kuortane. Opiston tehtdvand on vastata toimialueensa vapaan
sivistystyon ja taiteen perusopetuksen jarjestamisesté.
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Painopistealueita:

1. Aikuisvaestélle suunnattua monipuolista opetustarjontaa (kurssit, avoin yliopisto,
tilauskoulutus). Eri-ikéisille kuntalaisille tarjotaan mahdollisuutta itsensa kehittdmiseen,
elinikdiseen oppimiseen ja sosiaaliseen kanssakdymiseen. Kansalaisopisto tarjoaa
tietoyhteiskunnan  perusvalmiuksia  parantavaa  koulutusta, terveyttd  edistavaa
kurssitoimintaa, kansalaistaitoja kehittdvaé opetusta ja laadukasta harrastustoimintaa.

2. Yhteistyota tehdddn maakuntakorkeakoulun ja avoimen yliopiston kanssa.

3. Yhteistyon vahvistaminen yrittdjien ja alueen seurojen kanssa

Kuvataiteen perusopetus on ensisijaisesti lapsille ja nuorille tarkoitettua tavoitteellisesti tasolta
toiselle etenevad taidekasvatusta. Opetuksessa noudatetaan Opetushallituksen ohjeisiin perustuvaa
yleisen oppimadran mukaista opetussuunnitelmaa.

Merikanto-opisto on seutukunnallinen taideoppilaitos, jonka tehtdvanad on antaa korkeatasoista ja
monipuolista taiteen perusopetusta laajan oppimadran mukaan musiikin ja tanssin taiteenaloilla seka
jarjestaa konsertteja ja muuta musiikkikulttuurin kehittamiseen liittyvaa toimintaa oppilaitoksen ja
sen toimintaympaériston erityistarpeet ja mahdollisuudet huomioiden.

Opetus luo edellytyksia hyvan musiikkisuhteen syntymiselle ja sen myo6td musiikin elinikaiselle
harrastamiselle. Oppilas saa riittavat tiedot ja taidot myds musiikin ammatillisiin opintoihin.

Merikanto-opisto tuottaa taiteen perusopetuksen musiikin lagjan oppimaaran mukaiset palvelut
suunnitelmakauden aikana Ahtdrin, Virtain, Manttd-Vilppulan ja Oriveden kaupungeille sek&
Ruoveden ja Juupajoen kunnille nykyiselld tuotantotavalla eli kunnallisena toimintana.

Maérarahat €
TP 21 TA 22 TA 23 TS 24 TS 25 TS 26
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
18 18 700 | Toimintatuotot 18 700 19 19 19
=270 -291 700 | Toimintakulut | -315 700 -316 -316 -316
-252 -273 000 | Toimintakate | -297 000 -297 -297 -297

Innostava vapaa- aikatoimi

Vapaa-aikatoimemme pitdd sisallddn monta eri osa-aluetta: jéarjestot, kirjasto, kulttuuri, liikunta,
nuorisotoimi. Nuorisotoimi jarjestaa erilaisia harrastusmahdollisuuksia nuorille vahvistaen ja tukien
heidan sosiaalista kasvuaan seka elaménlaadun ja -hallinnan parantamista. Kulttuuri-, liikunta- kirjasto-
sekd kansalaisopistopalvelumme ovat monipuolisia, arjen l&hipalveluita. Vapaa-aikapalvelujen
merkitys kasvaa tulevaisuudessa kunnan vastatessa hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisesté.

KIRJASTO

Kirjavinkkauksia, luokkakaynteja ja aineistopaketteja kouluille jarjestetddn opettajien toivomusten
mukaan. Kirjasto jarjestdd myods satutuokioita sek& vapaamuotoisia ryhmakokoontumisia (mm.
mangamiitit) kouluikaisille.

Maakunnallinen Eepos-kirjastoyhteistyd mahdollistaa asiakkaille kirjastoaineiston saatavuuden
my6s maakunnan muista Kirjastoista helpommin ja edullisemmin. Eepos-Kkirjastoissa on yhteinen
aineistotietokanta ja logistiikka kirjastojen valilla. Kimppaan kuuluu 22 kuntaa kirjastoineen. E-
aineistojen yhteishankinta mahdollistaa e-kirjojen ja digidanikirjojen liséksi mm. monipuolisen
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sidhkoisen lehtivalikoiman (ePress, eMagz) saatavuuden myos Ahtirin kirjaston asiakkaille
tdydentdmaén perinteista aineistoa. Aukioloaikojen laajennus omatoimisen Kirjastoasioinnin myoté
saattaa kirjaston aineiston entistd tehokkaampaan kéayttoon.

Kirjasto pyrkii myds vuonna 2023 jarjestaméaan asiakkaille erilaisia tapahtumia esim. digiopastusta,
kirjailijavierailuja ym. Paakirjaston saliin sopivia taidendyttelyité jarjestetaan soveltuvilta osin. Myds
pilotoinnilla aloitettu kotikirjastopalvelu pyritddn vakiinnuttamaan osaksi toimintaa. Pilotointi
toteutetaan lokakuusta 2022 alkaen toukokuun 2023 loppuun yhteistyossa Ahtirin SPR:n
ystavatoiminnan kanssa

Kirjastoauto

Kirjastoauto Santra liikennoi parillisina viikkoina tutulla reitillaan.

Ahtarin 3. kirjastoauto Santra on hankittu 11/2003.

Maérarahat €
TP 21 TA 22 TA 23 TS 24 TS 25 TS 26
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
4 4 400 | Toimintatuotot 4 400 4 4 4
312 -337 000 | Toimintakulut | -356 100 -356 -356 -356
-308 -332 600 | Toimintakate | -351 700 -352 -352 -352

KULTTUURITOIMI
Laki kuntien kulttuuritoiminnasta (166/2019) velvoittaa kunnan tehtavéksi kulttuuritoiminnan
jarjestamisen. Taman tehtavan toteuttamiseksi kunnan tulee lain 38:n mukaan:
1) edistad kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kayttoa;
2) luoda edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle tydlle ja toiminnalle;
3) edistad kulttuurin ja taiteen harrastamista seka niihin liittyvaa kansalaistoimintaa;
4) tarjota mahdollisuuksia kulttuurin ja taiteen eri muotojen ja alojen tavoitteelliseen taide- ja
kulttuurikasvatukseen;
5) edistdaa kulttuuriperinnon yllapitamista ja kayttod sekd paikallista identiteettida tukevaa ja
kehittavéa toimintaa;
6) edistda kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveyttd, osallisuutta ja
yhteisollisyytté seka paikallista ja alueellista elinvoimaa;
7) edistaa kulttuurista vuorovaikutusta ja kansainvalista toimintaa ja toteuttaa muita kulttuuriin
ja taiteeseen liittyvié toimia.

Ahtari on vahva taide- ja kulttuuripaikkakunta. Laadukkaalla taide- ja kulttuuritarjonnalla on veto- ja
pitovoimaa niin asukkaille, keséasukkaille kuin matkailijoille. Hallinnollisesti kulttuuritoimi on osa
kaupungin vapaa-aikatoimea. Uusi vapaa-aikasuunnitelma tehdddn wvuonna 2023 ja sen
valmistumiseen saakka toimintaa ohjaa voimassaololtaan jatkettu, alkujaan vuosille 2011-2020
laadittu ”Puhtaan veden sinfonia” -kulttuuristrategia.

Vuonna 2023 kulttuuritoimessa huomioitavaa on keskustan torin esiintymislavan Kultaisen korin
tapahtumatuotanto. Kaupunki tuottaa lavalle omia sisalt6ja, mutta antaa myo6s asiantuntija-apua
muille toimijoille ja vastaa korin varauksista.

Pirkanpohjan taidekeskuksessa vietetddn vuonna 2023 juhlavuotta. Pirkanpohjan taidekeskuksen
juhlavuoden néyttelyt: “Taiteilija tapaamisia” Eemu Myntti ja ”Veden monet kasvot” Edelldkévija
Eero Hiironen -taidenéyttelyt ajalla 5.5-31.8.2023, Pirkanpohja 50 -vuotta valokuvin -nayttely 5.5.-
2.6.2023, "SINA, MINA, HAN: variaatioita virissi ja musteessa, Ismo Jokiaho 7.6.-31.8.2023 -
nayttely.
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Vapaa-aikatoimi koordinoi jo kuudetta kertaa jarjestettdvdd kaupunkifestivaalia, Yldvesien yoté,
18.8.2023.

Uusi Entinen/ entiset Kustannuspaikalta katettava toiminta
kustannuspaikka kustannuspaikat kulttuuritoimessa vuonna 2023

(vrt. palveluluokitus) | (joille toimintaa sis.)

Yleisen Hallinto * Kulttuuritoimen henkildstokulut (vapaa-
kulttuuritoiminnan Muu toiminta aikatoimenjohtaja 1/4 htv + Kkulttuuri- ja
palvelut kirjastopalveluiden suunnittelija 0,6 htv)

* Vuotuisten juhlien ja merkkipéivien
jarjestdaminen (veteraanipéiva, kaatuneitten
muistopdivé, itsendisyyspaiva)

* Kulttuuripalkinto vuodelle 2022

* Seuraparlamentti 1-2 kertaa vuodessa

Museopalvelut Néayttelytoiminta * Taidemuseotoiminnan ja kulttuuriperinnén
Kotiseututyo tallentamiseen  liittyvan toiminnan tulee
palveluluokituksen mukaan kuulua tahén

* Kotiseutuarkiston tukeminen

* Muu kotiseututyd

Visuaalisen taiteen Nayttelytoiminta » Suomen pienimmaén nayttelytilan,

palvelut Tuulikaappigalleria sisalléntuotanto
*Pirkanpohjan taidekeskuksen juhlavuoden
ndyttelyt: ”Taiteilija tapaamisia” Eemu Myntti
ja "Veden monet kasvot” Edelldkédvija Eero
Hiironen -taidendyttely ajalla 5.5-31.8.2023,
Pirkanpohja 50 -vuotta valokuvin -nadyttely
55.-2.6.2023, ”SINA, MINA, HAN:
variaatioita varissa ja musteessa, Ismo Jokiaho
7.6.-31.8.2023 -nayttely.

« Ahtiri-péivien jarjestaminen yhteistyossa
Ahtari-seuran kanssa

Teatteri-, tanssi- ja | Teatteritoiminta * Teatteri-, tanssi- ja sirkuspalveluiden
sirkuspalvelut Muu toiminta tuottaminen Ahtariin yhteistydssa eri
toimijoiden, mm. Ahtari Eventsin ja Ahtérin
Matkailu Oy:n kanssa

« Ahtiri-halli, Kultainen Kkori ja Pirkansali
tapahtumapaikkoina

* Varhaiskasvatuksen teemaviikko

Musiikkipalvelut Musiikkitoiminta + Konserttien ja keikkojen tuottaminen
Anhtariin yhteisty6ssa eri toimijoiden, mm.
Ahtarin Matkailu Oy:n ja Ahtiri Eventsin
kanssa

« Ahtiri-halli, Kultainen Kkori ja Pirkansali
tapahtumapaikkoina

Muu toiminta Muu toiminta *Vuotuisat juhlat

Avustukset Avustukset + Ahtirin kaupungin vuotuiset avustukset
ahtarilaisille kulttuurialan toimijoille
hakemusten perusteella: paatokset tekee
sivistys- ja hyvinvointilautakunta
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Maarérahat €

TP 21 TA 22 TA 23 TS 24 TS 25 TS 26

1000€ 1000€ 1000€ 1000€
21 31 000 | Toimintatuotot 36 400 36 36 36
-151 -181 700 | Toimintakulut | -170 000 -170 -170 -170
-130 -150 700 | Toimintakate | -133 600 -134 -134 -134

NUORISOTOIMI
Kuntien nuorisoty6std ja -politiikasta sekd monialaisesta yhteisty0sta saddetddn nuorisolaissa
(1285/2016). Kunnan tulee paikalliset olosuhteet huomioon ottaen luoda edellytyksia nuorisotyolle
ja -toiminnalle jérjestamélla nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja sekd tukemalla nuorten
kansalaistoimintaa.

NuorisotyOn tavoitteena on tukea nuorten kasvua ja itsendistymistd, edistdd heidan aktiivista
kansalaisuuttaan ja sosiaalista vahvistamista sekd parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja. Ahtarissa
nuorisotyon kivijalkana on tilatoiminta Pirkanlinnan kulttuurikeskuksen nuopparilla ja Myllymaen
koululla sijaitsevassa Myllytilassa.

Nuorisotoimi jarjestdd lisaksi monipuolisesti leireja, tapahtumia ja retkid. Hallinnollisesti
nuorisotoimi on osa kaupungin vapaa-aikatoimea.

Kustannuspaikka Kustannuspaikalta katettava toiminta
nuorisotoimessa vuonna 2023

Hallinto * Nuorisotoimen hallinnon henkil6stékulut

(vapaa-aikatoimenjohtaja 1/4 htv)

+ Koordinoidaan nuorten suorien kesatyopaikkojen haku kaupungille ja
kesatyoseteleiden haku

« Jaetaan nuorisopalkinto vuodelle 2022 sivistys- ja
hyvinvointilautakunnan p4atoksen mukaisesti

Pirkanlinna * Nuoriso-ohjaajien henkildstokulut: vakituinen nuoriso-ohjaaja 1 htv +
maadréaikaiset nuoriso-ohjaajat noin 0,5 htv

* Ala- ja ylakouluikaisille on omat tilatoiminta-aikansa nuopparilla
lukuvuoden aikana saannéllisesti: 3.—6.-luokkaisille 2 krt/ vko ja 13-18-
vuotiaille 2-3 krt/ vko

* Suositussa Pirkanlinnan tilatoiminnassa (50-60 osallistujaa/ krt) on
ldsna aina kaksi nuoriso-ohjaajaa

Myllymaen * Myllyméen koulun yhteydessi sijaitseva Myllytila on avoinna koulun
nuorisotila lukuvuoden ajan maanantaisin kahden tunnin ajan
Leiritoiminta * Jarjestetddn lapsille ja nuorille kesaleirejé yhteistydssé seurakunnan

sekd muiden toimijoiden kanssa
* Pyritddn jérjestdmiin leikkikenttdtoimintaa kesdlld kahden viikon ajan

Tilaisuudet * Tuotetaan nuorille suunnattuja tilaisuuksia yhdessd muiden
toimijoiden kanssa

« Jarjestetdan nuorille matkoja maakunnallisiin, alueellisiin ja/ tai
valtakunnallisiin tapahtumiin (kuten konsertteihin, peleihin, nuorten
taidetapahtumiin jne.) resurssien ja nuorten toiveiden mukaisesti

Nuorisovaltuusto * Nuva suunnittelee ja toteuttaa nuorille tilaisuuksia ja toimintaa seka
ottaa kantaa nuoria koskeviin asioihin

* Nuorisovaltuuston toimintasdéntd uudistettiin syksylld 2020 ja se ohjaa
toimintaa yha paremmin
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Nuorten * Jarjestetddn Valmiudet tyoeldmidn -jakso supistetulla mallilla, eli
tyévalmennus kuuden henkilén ryhmélle ja kahden viikon ajaksi

Ohjaamo » Ollaan mukana Ohjaamo Kuusiokunnissa ja pidetiéin Ahtirin
Ohjaamo-pistettd avoinna pop up -tapahtumien muodossa

Ehkaiseva péihdetyd | ¢ Kehitetddn ehkaisevaa péihdetybté@_Ahtérissé maakunnallisen ept-
verkoston, alueellisen ept-tiimin ja Ahtarin oman, monialaisen
ehkdisevén pdihdetyodn tyéryhmén kanssa.

Avustukset « Ahtirin kaupungin vuotuiset avustukset #htiriliisille nuorisoalan
jarjestoille ja toimijoille hakemustenperusteella: paatokset tekee
sivistys- ja hyvinvointilautakunta.

Ahtérin * LSSAVI:Ita on saatu 45.000 euron erityisavustuksen kouluissa ja
yhteisollisyys -hanke | oppilaitoksissa tehtavan nuorisotyon kehittamiseen ja vahvistamiseen

« Hanke toteutetaan ajalla 1.12.2020-30.11.2022 ja hanke on nimelt&én
”Ahtirin yhteiséllinen yhteiskoulu”, johon on palkattu 50 %:n tyoajalla
yhteisdohjaaja tydskenteleméédn yhteiskoululle seka osin nuorisotoimen
tilatoimintaan. Hankeajan muutoshaun myo6ta hanketydntekijan tydaika
muutettiin 1.8.22 alkaen 25 %, ndin ollen hanke tulee jatkumaan 31.3.23
asti.

 Hankkeen tavoitteena on kehitté ja toteuttaa uudenlainen yhteiséllisen
tekemisen toimintamalli Ahtarin yhteiskoululla: mallilla saavutettuja
tuloksia mitataan hankkeen aikana saanndllisesti

Antérin * LSSAVI:Ita on haettu uutta hankerahoitusta 1.4.2023-30.4.2025. Jos
yhteisollisyys -hanke | rahoitusta myonnetddn hakemuksen mukaisesti 81 000 €, omarahoitus
] osuus hankkeelle on 9 000 euroa (10 %)

Ahtérin * LSSAVTI:1ta on saatu 25.000 euron erityisavustus kunnille harrastamisen
harrastamisen Suomen mallin toteuttamiseen.

Suomen malli -hanke | *Hanke toteutetaan ajalla 1.11.2022-31.7.2023. Hankkeessa on palkattuna
I kerhokoordinaattori 20 %:n ty6ajalla.

Hankkeen omarahoitus osuus on 6 250 euroa (20 %).

Maérarahat €
TP 21 TA 22 TA 23 TS 24 TS 25 TS 26
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
33 24 100 | Toimintatuotot 1 600 2 2 2
-160 -176 800 | Toimintakulut | -165 400 -165 -165 -165
-127 -152 700 | Toimintakate | -163 800 -164 -164 -164

LIIKUNTATOIMI
Liikuntalain (390/2015) 5 8:n mukaan kuntien tehtdvané on luoda yleiset edellytykset liikunnalle
paikallistasolla:

1) jarjestamallda liikuntapalveluja seka terveyttd ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa eri
kohderyhmét huomioon ottaen;

2) tukemalla kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta; sek&

3) rakentamalla ja yll&apitamalla litkuntapaikkoja.
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Uusi vapaa-aikasuunnitelma tehd&an vuonna 2023 ja sen valmistumiseen saakka toimintaa ohjaa
voimassaololtaan jatkettu, alkujaan wvuosille 2013-2020 laadittu “Liikunta on lddke”
liikuntastrategia. Hallinnollisesti liikuntatoimi on osa vapaa-aikatoimea.

Antérin  kaupungin investointisuunnitelmassa liikuntatoimeen liittyvat ulkoilureitteihin varatut
maéararahat: Ulkoilureitiston kunnostaminen ja rakentaminen, Moksun kuntoradan valaistuksen
uusinta sekd Mustikkavuoren kehittdminen.

Kustannuspaikka Kustannuspaikalta katettava toiminta

lilkuntatoimessa vuonna 2023

Hallinto sLiikuntatoimen hallinnon henkil6stokulut (vapaa-aika- ja hyvinvointi-
paallikkd 1/4 htv + liikuntapalveluiden suunnittelija 1 htv)

*» Koordinoidaan kaikkien kaupungin omistamien liikuntatilojen kéyttoa
ja vakiovuorohakua seké tehdaan paatokset vakiovuoroista

* Seuraparlamentti 1-2 kertaa vuodessa

Kuntoliikunta » Matalankynnyksen liikuntakampanjat/tempaukset kaiken ikisille

* Kéyttoasteen lisidminen markkinoinnin avulla

Ulkoilureitit * Ylldpidetiin ja kehitetisin Ahtirin monipuolista ulkoilureittien
verkostoa ymparivuotisesti
Kilpaliikunta » Muistetaan vuonna 2022 valtakunnallisella tasolla menestyneité

ahtarilaisia urheilijoita stipendein

* Myo6nnetdén kolme tunnustuspalkintoa vuodelta 2022: Vuoden
urheilija, Vuoden valmentaja ja Kunnon kuntalainen

Uimahalli » Mesikdmmen-kylpyl& pidetddn avoinna péivittdin lukuun ottamatta
9.1.-5.2.2023 sekd 1.11.-31.12.2023.

* Jarjestetdéin tapahtumia ja tempauksia resurssien mukaan

* Liikuntatoimi on mukana uuden uimahallin suunnittelussa

* Virtuaalivesijumpan mahdollistaminen vanhassa uimahallissa

Jadurheilualueet * Liikuntapaikkojen hoitajien (yht. 2 htv) henkilostokuluista 1/3
* Ylldpidetddn jadurheilualueita/ ulkojidkenttid keskustassa ja
Myllymaell

Hiihtoladut * Liikuntapaikkojen hoitajien (yht. 2 htv) henkilostokuluista 1/3

* Ylldpidetddn latuverkostoa

Keséliikuntapaikat * Liikuntapaikkojen hoitajien (yht. 2 htv) henkildstokuluista 1/3

* Vastataan urheilukentén kaytostd, huollosta ja vélineisti

* Yllapidetdan kolmea virallista uimarantaa ja testautetaan veden laatu
saannollisesti kesdaikaan Kunnantalon rannassa, Mekkorannassa ja
Kalliolammella Myllyméella

Liikuntahalli * Yksittdisten vuorojen varaukset tehddan Julius-varausjarjestelmassa

» My0s vakiovuorot ovat néhtavissa Juliuksessa

+ Kahvila- ja vahtimestaripalvelut katetaan talt kustannuspaikalta

Keilahalli » Keilahalli on vuokrattu Zoo-yhtidille, mutta liikuntatoimi antaa
asiantuntija-apua toimintojen yllapitoon ja kehittdmiseen

Vesiliukumaki » Mekkorannan vesiliukuméki pidetddn kesidkaudella avoinna noin 7-8
viikon ajan péivittéin klo 12-18

Avustukset » Ahtirin kaupungin vuotuiset avustukset dhtiriliisille liikunta-alan

jarjestoille ja toimijoille hakemustenperusteella: paatokset tekee
sivistys- ja hyvinvointilautakunta
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Maaratavoitteet

Mesikdmmen-kylpyla 2019 2020 2021 TA2022 TA2023

- kévijamaarat 29 150 25 152 30 641 34 000 33000

Maérarahat €
TP 21 TA 22 TA 23 TS 24 TS 25 TS 26
1000€ 1000€ 1000€ 1000€

120 118 000 | Toimintatuotot | 136 200 136 136 136

-649 -643 700 | Toimintakulut | -797 500 =781 =781 =781
529 | -525700 | Toimintakate | -661 300 | -644 -644 -644

AAMUPAIVA- JA ILTAPAIVATOIMINTA

Perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoiminta osana kaupungin sivistyspalveluja opetushallituksen
suositusten mukaisesti jarjestetddn Otsonkoulun v. 2015 saneeratussa ns. Reppula- rakennuksessa,
jossa toimii Ollinkulman paivékoti ja esikoulu. Toimintaa jarjestetddn tarvittaessa Myllymaen
koululla.

Aamu- ja iltapaivatoiminnassa on noin 40 paikkaa, johon kuuluvat 1.-2. vuosiluokkien oppilaat seka
kaikkien vuosiluokkien erityista tukea tarvitsevat oppilaat. Erityishuolto-ohjelman piiriin kuuluvien
pienluokan oppilaiden aamu- ja iltapdivatoiminta toteutetaan omana toimintaryhména Otsonkoulun
Sairaalanmden tiloissa. Aamu- ja iltapdivatoimintaan saadaan valtionosuutta toteutuneiden
laskennallisten ohjaustuntimaarien mukaan.

Aamu- ja iltapdivitoiminnan jérjestimisen yhteiskunnallisena ldhtokohtana on tarjota lapselle
turvallinen kasvuympéristd, jossa hidnelld on mielekéstd vapaa-ajan toimintaa. Toiminnan keskeisena
tarkoituksena on tukea lapsen kasvua ja kehitystd sekd tukea myds perhettd ja koulua niiden
kasvatustehtdvissd. Aamu- ja iltapdivitoiminnan tehtidvini on lapsen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
edistiminen seuraavista nakokulmista:

e Lapsen vapaa-ajantoiminnan ohjaaminen
e Lapsen kasvun ja kehityksen tukeminen
e Lapsen koulunkdynnin ja oppimisen tukeminen
e Varhainen puuttuminen ja sosiaalinen vahvistaminen
Maararahat €
TP 21 TA 22 TA 23 TS 24 TS 25 TS 26
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
39 35000 | Toimintatuotot 35000 35 35 35
-119 -124 500 | Toimintakulut | -124 100 -124 -124 -124
-80 -89 500 | Toimintakate -89 100 -89 -89 -89

Joustava varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja
hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen
tavoitteena on tukea lapsen oppimisen edellytyksi4, edistaa elinikéista oppimista ja koulutuksellisen
tasa-arvon toteuttamista inklusiivisten periaatteiden mukaisesti. Joustavaa varhaiskasvatusta pyritaan
jarjestdamaan huoltajien ty6- tai opiskelutilanteisiin kohdentaen kaikkina vuorokaudenaikoina.
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VARHAISKASVATUS
Tulosalueeseen kuuluvat:

Paivikodit
Perhepéivihoito
Ryhméperhepdivihoito
Lasten kotihoidon tuki
Esiopetus

Vauvabonus

2 e

Toiminnan yleiskuvaus

Antarin  varhaiskasvatuspalvelut tarjoavat laadukasta varhaiskasvatusta ja esiopetusta.
Toimintaamme varhaiskasvatuksessa ohjaa lain liséksi valtakunnallinen varhaiskasvatussuunnitelma.
Ahtarin  kaupungin oma varhaiskasvatussuunnitelma on pdivitetty elokuussa 2022. Jokaiselle
varhaiskasvatuslapselle  laaditaan oma  varhaiskasvatussuunnitelma  sekd esioppilaalle
esiopetuksenoppimissuunnitelma.

Varhaiskasvatuspalvelut ovat keskeinen toimintakokonaisuus lapsiperheiden palveluissa ja
tukijérjestelméssa. Varhaiskasvatuksen palveluina tarjotaan kaikille varhaiskasvatusidssa oleville
lapsille varhaiskasvatuspaikka joko perhepdivahoidosta tai paivéakodista. Perhepéaivahoito tapahtuu,
joko hoitajan kotona tai ryhméperhepdivakodissa. Paivakodissa jarjestetadn sek& varhaiskasvatusta
ettd esiopetusta.

Vilkkilan paivékoti vastaa vuoropaivéhoidosta. Tassulan paivékoti sekd Ollinkulman satellittiryhma
Sinikello tarjoaa varhaiskasvatusta arkena klo 6.30-17.00 valisend aikana. Perhepdivékoteja on
1/2023 yhdeksan. Paivékotien esiopetuksesta vastaa Ollinkulman paivakoti, joka toimii yhteisissa
tiloissa Reppulan ap/ip -toiminnan kanssa.

Lasten kotihoidon tuki on vaihtoehto kunnalliselle varhaiskasvatukselle. Kotihoidon tuen
tarkoituksena on antaa alle 3-vuotiden lasten vanhemmille mahdollisuus taloudellisen tuen turvin
hoitaa lasta kotona.

Tilapéistd varhaiskasvatusta jarjestetaan, jos/kun yksikoissé on vapaita paikkoja.

Vauvabonus

Ahtarin kaupungin valtuusto on tehnyt paatoksen vauvabonuksen kayttdonotosta vuodesta 2021
lahtien. Vauvabonuksen méara on 500e/ syntyvé tai adoptoitu lapsi/vuosi, enintd&n 4000e/lapsi ja sita
maksetaan kahdeksaan ikdvuoteen asti. Vauvabonusta haetaan takautuvasti vuosittain tammikuun
loppuun mennessd. Vuonna 2022 syntyneestd/adoptoidusta ahtérildisesta lapsesta tulee tehda
vauvabonushakemus tammikuun 2023 aikana. Vauvabonus maksetaan valtuuston ehtojen mukaisesti
helmi-maaliskuun 2023 aikana. Vauvabonusta varten varataan v. 2023 talousarvioon valtuuston
paatoksen mukaisesti maararaha véestorekisteritiedoista saatavien tietojen pohjalta. Vuoden 2022
Ahtarissa syntyneiden/syntyvien lasten maaraksi on arvioitu 33 lasta.

Toiminnan tavoitteet

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa maaratdan varhaiskasvatuksen toteuttamisen keskeisista
tavoitteista ja sisalloistd, varhaiskasvatuksen jarjestdjan ja lasten huoltajien valisestd yhteistyosta,
monialaisesta  yhteistyostd sek& lapsen varhaiskasvatussuunnitelman sisallostda. Lapsen
varhaiskasvatussuunnitelman toteutumista arvioidaan vahintaan kerran toimintavuodessa. Ahtarissa
on kaytdssd nivelvaiheiden tiedonsiirto varhaiskasvatusyksikosta toiseen, varhaiskasvatuksesta
esiopetukseen seké esiopetuksesta kouluun siirryttéessa.
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Lapsen ndkokulmasta on térkedd, ettd mahdollinen tuen tarve tunnistetaan varhain ja lapselle
jarjestetddn héanen kehitystédan ja oppimistaan edistava varhaiskasvatusympéristd sekd mahdollinen
muu tarvittava tuki vélittémasti tarpeen ilmettyd. Lapsen tukea jarjestetadan yleisellg, tehostetulla ja
erityiselld tasolla inklusiivisten periaatteiden mukaisesti. Kolmitasoisen tuen malli vahvistaa lapsen
oikeutta saada riittdvaa tukea oikea-aikaisesti ja joustavasti. Tuki tuodaan osaksi lapsen oman ryhman
toimintaa pedagogisin, rakenteellisin ja/tai hoidollisin keinoin. Tukea annetaan lapselle niin kauan
ja niin vahvana kuin on tarpeen.

Laadun varmistamiseksi tarvitaan lainmukainen, péteva ja riittdva varhaiskasvatuksen henkil6sto,
seka johdonmukainen ja toimiva varhaiskasvatuksen henkildston- ja pedagogiikan johtaminen.

Varhaiskasvatuspaikka jarjestetddn oikein kohdennettuna kysynndn ja tarpeen mukaan.
Varhaiskasvatuslain ja varhaiskasvatuksen asiakastuottojen muutokset sek& muutoksista aiheutuvat
rakenteelliset vaikutukset otetaan huomioon toimintaa suunniteltaessa. Varhaiskasvatuksen
toiminnan sahkdisend ohjausjarjestelmana kaytetddn Abilita / Paikky ohjelmistoa Tieran alaisena.
Vuoden 2023 aikana selvitetddn vuoden 2024 ohjausjérjestelman tuottava ohjelmisto edellisen
sopimuksen paatyttya.

Maérarahat €
TP 21 TA 22 TA 23 TS 24 TS 25 TS 26
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
228 110 000 | Toimintatuotot 167 600 168 168 168
-2143 | -2 167400 | Toimintakulut | -2 422 500 -2 439 -2 455 2471
-1915 | -2057400 | Toimintakate | -2 254 900 2271 -2 287 -2 303

JOUKKOLIIKENNE
Avoin joukkoliikenne eli bruttoliikenne on Kilpailutettu kevaalla 2021 yhteistydssa alueen muiden

kuntien seka Ely-keskuksen kanssa. Osa koulukuljetuksista jarjestetdan hyodyntéen bruttoliikennetta.

Maérarahat €
TP 21 TA 22 TA 23 TS 24 TS 25 TS 26
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
2 Toimintatuotot
-252 -240 000 Toimintakulut -210 000 -210 -210 -210
-250 -240 000 Toimintakate -210 000 -210 -210 -210

PALKKAHALLINTO
Toiminnan yleiskuvaus

Palkkahallinto sisaltédd HR:n sek& palkanlaskennan. Palkanlaskenta on
kaupunginhallitukselta sivistys- ja hyvinvointilautakunnan alaisuuteen.

siirtynyt  1.9.2021

Maararahat €
TP 21 TA 22 TA 23 TS 24 TS 25 TS 26
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Toimintatuotot
21 -124 200 | Toimintakulut | -116 100 -116 -116 -116
21 -124 200 | Toimintakate | -116 100 -116 -116 -116
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HENKILOSTOHALLINTO
Energinen henkilosto

Olemme ty6homme sitoutuneita, osaavia ja motivoituneita ja arvostamme omaa tyotdmme. Pystymme
vaikuttamaan omaan ty6hémme ja sen kehittamiseen.

Innostava tyonantaja

Olemme hyvdmaineinen ja vetovoimainen tyonantaja. Arvostamme henkildstomme ty6ta ja
ymmarramme henkilston olevan keskeisin voimavara konsernissa. Tuemme omaehtoista
kouluttautumista ja jarjestamme tarvittaessa lisé-/tdydennyskoulutusta. Resursoimme henkildston
vastaamaan kaupunkikonsernin tarpeita.

Henkildstohallinto kasittad tydsuhdehallinnon, tydterveyshuollon, tydpaikkaruokailun ja
kahvituksen kustannuspaikat. Henkilostohallinto siirtyi 1.9.2021 kaupunginhallitukselta sivistys- ja
hyvinvointilautakunnan alaisuuteen.

Maararahat €
TP 21 TA 22 TA 23 TS 24 TS 25 TS 26
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
52 57 200 | Toimintatuotot 57 200 57 57 57
-49 -170 500 | Toimintakulut | -171 500 -172 -172 -172
3 -113 300 | Toimintakate | -114 300 -114 -114 -114
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6.8 TILA- JA INFRAPALVELUIDEN LAUTAKUNTA

Kaupunkistrategia huomioidaan tila- ja infrapalveluiden lautakunnan eri tulosalueilla
- tila- ja infrapalveluiden yhteiskustannukset

- infrapalvelut
- tilapalvelut
- viranomaispalvelut

seuraavien taulukoiden mukaisesti:

Tila- ja infrapalvelut: tavoitteet ja mittarit

Vastuutahot: Valtuusto, hallitus , tila- ja infralautakunta, jory, maankayttoinsin6ori,
toimittajat, ymparistonsuojelusihteeri, osakas- ja osuuskunnat

Tavoite

Mittarit

Kestéva kaupunkisuunnittelu

- Kaavoitusten lukumaara ja lapimenoaika

- Myytévana olevat/myydyt tontit
- Maa-alueiden osto

- Toimijoiden palaute alueiden toimivuudesta

Puhdas luonto ja puhtaat
vesistot

- Vesistohankkeet

- Tehdyt toimenpiteet

- Levéaseurannan tulokset
- Hankkeet

Palvelevat kulkuyhteydet

- Tiehankkeet, Ikm.

- Valokuituhankkeet, Ikm.
- Junavuorot, Ikm.

- Linja-autovuorot Ikm.

Laadukas tontti- ja tilatarjonta

- Tonttien maara

- Myydyt tontit

- Tyhjien tilojen maara
- Tilojen kayttoaste

Tila- ja infrapalvelut:

Kestava kaupunkisuunnittelu

Edistimme kaavoituksella kaupungin asunto-, matkailu- ja elinkeinopolitiikkaa, tuemme luonnon ja
rakennetun kulttuuriympériston vaalimista sekd ohjaamme luonnonvarojen hyddyntémista.
Kehitdmme ja elavoitimme keskusta- alueen kaupunkikuvaa. Aktivoimme torin aluetta yhteistydssi

eri toimijoiden kanssa torialueen tapahtumilla.

Ympéristot ja vesistot

Vahvuutemme ovat puhdas luonto ja jérvet. Erityisesti vesistdjen laheisyys on alueen valttikortti.

Puhdas ympaéristd houkuttelee asukkaita, kesdasukkaita sek& matkailijoita.

Turvaamme ympériston ja vesistdjen kestévad virkistyskayttod yhdessd osakas- ja osuuskuntien

kanssa.

Hyo6dynndmme hankerahoitusta vesistdjen suojelussa yhdessa osakas- ja osuuskuntien kanssa.
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Palvelevat kulkuyhteydet

Huolehdimme ja vaikutamme térkeiden litkenneyhteyksien, kuten valtatie 18 ja muiden teiden
kuntoon, jotta saavutettavuutemme vahvistuu.

Turvaamme junaliikenteen sdilymisen matkustajien tarpeet huomioon ottaen.
Tietoliikenneyhteydet takaavat nopean ja vakaan yhteyden, joka mahdollistaa etdtyon
tekemisen.

Laadukas tontti- ja tilatarjonta
Huolehdimme kaavoituksella riittdvasta tonttitarjonnasta. Tyhjat ja laadukkaat tilat saadaan nopeasti
kayttoon.

TILA- JA INFRAPALVELUIDEN YHTEISKUSTANNUKSET
Toiminnan yleiskuvaus

Tila- ja infrapalveluiden yhteiskustannukset vastuualue Kkésittdd luottamushenkilohallinnon
(lautakunta) ja yhteisia toimistopalveluita. Tehtdvind on huolehtia tila- ja infrapalveluiden
lautakunnassa késiteltavien asioiden valmistelusta, paatosten tdytantoon panosta seké tiedottamisesta.
Tehtaviin kuuluu myds teknisen toimen arkistotoimen hoito ja kirjaaminen, postitus yms.
toimistotyot.

Laatutavoitteet

Lautakuntakasittelyd edellyttdvat asiat saatetaan kasittelyyn kuuden viikon kuluessa ja
viranhaltijapaatosta edellyttavat asiat kahden viikon kuluessa niiden vireille tulosta.

Maarérahat €
TP 21 TA 22 TA 23 TS 24 TS 25 TS 26
1000 € 1000€ 1000€ 1000€
39 29 500 | Toimintatuotot | 65 500 66 66 66
-159 -124 400 | Toimintakulut | -24 400 -24 -24 -24
-120 -94 900 | Toimintakate 41 100 41 41 41
INFRAPALVELUT

Toiminnan yleiskuvaus

Infrapalvelujen vastuualue késittd kaavateiden yllapidon, varikkotoiminnan, puistojen, uimarantojen
sekd muiden yleisten alueiden hoidon. Vuonna 2022 l&htien infrapalveluiden alle siirtyivat myos
metsé-, maa- ja vesialueet, kaupungin omistamien metsien hoidon ja metsan myyntitulot sekd maa-
ja vesialueiden vuokraukset. Varikon toimintaan kuuluvat kaupungin eri sektoreita koskevat huolto-
ja korjaustoimet sekd varastotoimintojen hoito. Kaavateiden talvi- ja kesdkunnossapito on ulkoistettu.

Laatutavoitteet

Jalkakéytavien ja kevyenliikenteen véylien seké suojateiden talvikunnossapito hoidetaan niin, etti
liilkkuminen niilld on turvallista. Puistojen, uimarantojen, venesatamien sekd& muiden yleisten
alueiden hoito ja yll&pito toteutetaan siten, ettd ne tarjoavat viihtyisat ja virikkeité tarjoavat puitteet
asumiseen ja vapaa-aikaan.
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Maaratavoitteet

TP 21 TA 22 TA 23 TS 24 TS 25 TS 26
Rakennuskaavateita
yht./m 59 839 59 837 60 129 60 129 60 129 60 129
Paallysteaste % 72,29 72,29 71,94 71,94 71,94 71,94
Kev.liikenteen vaylat/m 17 828 17 828 18 188 18 188 18 188 18 188
Paéllysteaste % 83,32 83,32 88,49 88,49 88,49 88,49
Puistoja:
-hoitoluokka Al/ha 0 0 0 0 0 0
-hoitoluokka All/ha 18 18 18 18 18 18
-hoitoluokka Alll/ha 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2
Leikkipaikkoja/kpl 11 11 12 12 12 12
Kaavat ja kevyenl. vaylat
hoitokust. €/m 2,3 1,9 3,6 3,6 3,6 3,6
Puistojen hoitokust. €/m? 0,30 0,19 0,30 0,30 0,30 0,30
Méarérahat €
TP 21 TA 22 TA 23 TS 24 TS 25 TS 26
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
593 538 700 | Toimintatuotot 567 100 567 567 567
-760 -855 168 | Toimintakulut | -1 028 100 | -1 025 -965 -965
168 -316 468 | Toimintakate -461 000 -458 -398 -398

YKSITYISTIET
Toiminnan yleiskuvaus

Tavoitteena on yksityisteiden kohtuullinen kunnossapito ja mahdollisimman hyvét kulkuyhteydet
haja-asutusalueille, mik& omalta osaltaan pyrkii séilyttdmaan maaseudun asuttuna. Vuodesta 2020
lahtien kunnossapitoavustukset on myonnetty hakemusperusteisesti. Yksityisteiden kunnossapito-
avustukset haetaan vuosittain erillisella hakulomakkeella, joka julkaistaan alkuvuodesta kaupungin
nettisivuilla.

Yksityisteiden hoito ja hallinnointi on Tila- ja Infrapalvelut lautakunnan alaisuudessa. Yksityisteiden
kunnossapitoavustukseen mydnnetty maéararaha on 100.000 euroa, joka jaetaan avustusta hakeneiden
yksityisteiden kesken. Vuonna 2021 kaupungin kunnossapitoavustuksia mydnnettiin 79 eri
tiekunnalle.

Kaupungille osoitetut perusparannusavustushakemukset anotaan erikseen ja ne késitelldaan Tila ja
Infrapalveluiden lautakunnassa, kaupunginhallituksessa ja -valtuustossa ylitysoikeutena.
Perusparannushankkeiden avustusméardrahat ovat sidoksissa valtion hyvaksymiin avustus-
maéararahoihin.
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Maararahat €

TP 21 TA 22 TA 23 TS 24 TS 25 TS 26
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
2 4 000 | Toimintatuotot 4 000 4 4 4
-104 -121 468 | Toimintakulut | -109 000 -109 -109 -109
-102 -117 468 | Toimintakate | -105 000 -105 -105 -105

Yksityisteiden talousarvioluvut siséltyvat Infrapalveluiden —maararahoihin.

TILAPALVELUT
Toiminnan yleiskuvaus

Tilapalvelu luo edellytykset muille toiminnoille yll&pitamalla ja kehittdmalla toimitiloja ja
asuinkiinteistja sekd hoitamalla kiintedd omaisuutta siten, etta kiinteistdjen arvo sailyy. Vuonna
2023 tilapalvelujen sisélla luotiin erillinen kustannuspaikka siivoukselle ja puhtaanapidolle, jotta
kustannusseurantaa pysytaan entistd tarkemmin kehittamaan.

Laatutavoitteet

Tilapalvelun ammattitaitoisen henkildston tavoitteena on hoitaa kiinteistoja niin, ettd ne ovat
henkilostolle / asiakkaille terveellisia ja turvallisia kdyttda ja ettd asiakastyytyvdisyys néilta osin

tayttyisi.
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TP21| TA22| TS23] TS24 TS25| TS26
Asuinrakennukset
maara kpl 15 14 7 7 7 7
tilavuus 22298 22272 19114 19114 19114 19114
Hoitoalan rakennukset
maara kpl 12 12 9 9
tilavuus 7295 7295 23772 23772 23772 23772
Toimisto- ja hallintorakennukset
madra kpl 1 1 1 1 1 1
tilavuus 8991 8991 8991 8991 8991 8991
Kokoontumisrakennukset
maara kpl 12 12 14 15 15 15
tilavuus 71323 71323 64342 74192 74192 74192
Opetusrakennukset
maara kpl 6 4 3 4 4 4
tilavuus 57053 32053 25921 49429 49429 49429
Teollisuusrakennukset
madra kpl 4 4 4 4 4 4
tilavuus 13697 13697 16083 16083 16083 16083
Varastorakennukset
mazra kpl 1 1 1 1 1 1
tilavius 2031 2031 2031 2031 2031 2031
Muut rakennukset
maara kpl 19 19 12 12 12 12
tilavims 24119 24119 14317 14317 14317 14317
Mi:iarid kpl vhteensi 70 68 51 53 53 53
Tilavuus yvhteensi 206807| 181807| 174571| 207929 207929 207929
Taloudellisuustavoitteet

TP 21 TA 22 TA 23 TS24 TS 25 TS 26

Rakennusten kunnossa-
pitomenot €/m3 19,28 17,05 17,05 19 18,5 18,2

Kehittaminen

Kiinteistonhoito on siirtynyt Ahtérin Kiinteistohuolto Oy:n palvelukseen. Kéayttd6n on otettu vuoden
2020 aikana s&hkdinen huoltokirjajarjestelméd, jonka avulla palvelun laatua ja seurantaa voidaan
parantaa. Kiinteistdhoidon osalta on siirrytty kiinteistokohtaiseen yksildityyn palvelusopimukseen
loppuvuodesta 2021. Vuoden 2023 aikana on tarkoitus ottaa kiinteistdjohtamisen tydkaluksi
Maakuntien Tilakeskuksen tarjoama ohjelmisto, helpottamaan tiedon hallintaa ja mahdollistamaan

tiedolla johtaminen.

Tilapalvelu on aloittanut tyon kiinteistéjen kunnon tarkistamiseksi kesalla 2022 ja tarkeimmét
kiinteistot onkin saatu arvioitua. Saadut tulokset on tarkoitus siirtdd kiinteist6johtamisen
jarjestelmaan kayttoonoton yhteydessa. Ahtarin kaupunginhallitus paatti myos syksylla 2022 aloittaa
kiinteistostrategian laatimisen ja sitd varten on nimetty tyéryhmaé. Kiinteistostrategian tulisi valmistua

kevaalla 2023.
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Tilapalvelun tavoitteena on hyodynt&dd mahdollisimman paljon kaupungin omien rakennustyomiesten
osaamista ja tarjota palvelua myds konserniyhtidlle pienten ja keskisuurten korjausten osalta.

Antérin kaupunki on liittynyt vuoden 2021 aikana kuntien energiatehokkuusohjelmaan. Ohjelman
tavoitteena on Kkiinteistdjen energiankulutuksen pienentdminen. Raportointivuoden 2021
toimenpiteita ei viel& merkitty valmiiksi, silla raportointi tuli suorittaa jo huhtikuussa 2022. VVuonna
2023 suoritetaan ensimmainen raportti etenemiseen liittyen. Suurimmat energianséastot on toteutettu
purkamalla vanhoja rakennuksia, jotka ovat olleet pitkdan peruslammailla.

Kaupungin investointiohjelman mukaiset hankkeet etenevét aikataulussa. Suuria Kiinteisto-
investointihankkeita ovat uusi perusopetuksen oppimisympéristd, uusi uimahalli ja toisen asteen
kampus. Taman lisaksi ohjelmassa on muutamia pienempia hankkeita.

Hyvinvointialueen aloittaminen lisda epavarmuutta kiinteistjen tarpeen osalta, etenkin siirtyma-
kauden jalkeen. Ahtéarin kaupungin tulee olla valmiina reagoimaan tarvittaessa nopeastikin tuleviin
muutoksiin.

Maérarahat €
TP 21 TA 22 TA 23 TS 24 TS 25 TS 26
1000€ 1000€ 1000€ 1000€

4 080 4 114 000 | Toimintatuotot | 2 541 300 2542 2542 2 542
-4 366 -4 390 100 | Toimintakulut | -2 555 100 | -2437 -2 437 -2 437
-286 -276 100 | Toimintakate -13 800 105 105 105

VIRANOMAISPALVELUT
Viranomaispalvelujen  vastuualueeseen kuuluvat rakennusvalvonta, ympéristonsuojelu ja

ymparistoterveydenhuolto alkaen vuonna 2023.

Rakennusvalvonta pyrkii toiminnallaan ohjaamaan kunnan rakennustoimintaa niin, ettd luotaisiin
kuntalaisille mahdollisimman viihtyisa, turvallinen, terveellinen ja tarkoituksenmukainen
asuinympadristd. Ymparistonsuojelun tehtdvand on edistdd kestdvan kehityksen huomioimista,
sédilyttaa ymparistd viihtyisana, suojella vesistdja sekd seurata niiden tilaa, suojella ymparisto- ja
luontoarvoja seka edesauttaa ympariston kunnostushankkeiden toteutumista.

Laatutavoitteet

Lautakunnan kaésittelya edellyttdvat asiat saatetaan kaésittelyyn kuuden viikon kuluessa ja
viranhaltijapaatosté edellyttavat asiat kahden viikon kuluessa niiden vireille tulosta.

Maaratavoitteet

TP 21 TA 22 TA 23 TS 24 TS 25 TS 26
My®onnetyt rakennusluvat 68 65 50 50 50 50
IImoitusluvat 38 35 25 25 25 25
Toimenpideluvat 39 45 55 55 55 55
Valmistuneet
rakennukset 46 40 35 35 35 35
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TP 21 TA 22 TA 23 TS 24 TS 25 TS 26
Katselmukset 189 190 190 190 190 190
Maa-ainesvalvonnat 11 11 10 10 10 10
Ymparistoluvat 1 3 3 3 3 3
Vesitutkimukset 10 10 10 10 10 10
Y mparistotarkastukset 29 70 50 50 50 50
Ymparistoseuranta 120 180 180 180 180 180
Ymparistélupavalvonta 12 20 20 20 20 20
Méarérahat €
TP 21 TA 22 TA 23 TS 24 TS 25 TS 26
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
77 82 000 | Toimintatuotot | 108 400 108 108 108
-719 -743 300 | Toimintakulut | -328 700 -329 -329 -329
-642 -661 300 | Toimintakate | -220 300 -220 -220 -220

YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueen aloittaessa 1.1.2023 on nykyiselladn SOTE-organisaatioissa
olevat ympaéristoterveydenhuollon yhteistoiminta-alueet organisoitava uudelleen. Seindjoen
kaupunki on valmistellut Seindjoen kaupungin ja naapurikuntien (ml. Ahtarin kaupunki) valisen
sopimuksen ymparistoterveydenhuollon yhteisestd toimielimestd. Kyseessda on Kuntalain 8 §:ssé&
tarkoitettu sopimus kunnan jarjestdmisvastuun siirtdmisesta ja 52 8:ssd tarkoitettu sopimus yhteisesté
toimielimestd. Sopimus korvaa 1.1.2011 voimaan tulleen ymparistoterveydenhuollon
yhteistoimintasopimuksen. 1.1.2023 alkaen sopimuskuntien yhteinen toimielin on Seingjoen
kaupungin lupa-asiainlautakunnan alainen ymparistéterveydenhuollon yhteistoimintajaosto.

Maérarahat €
TP 21 TA 22 TA 23 TS 24 TS 25 TS 26
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Toimintatuotot
-121 -169 500 | Toimintakulut | -150 000 -150 -150 -150
-121 -169 500 | Toimintakate | -150 000 -150 -150 -150

Ymparistoterveyden huollon méérarahat sisaltyvét ylla oleviin viranomaispalveluiden
maéaérarahoihin.

PALO- JA PELASTUSTOIMI
Palo- ja pelastustoimi siirtyy 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueelle.
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RUOKAPALVELUT

Vuodesta 2023 alkaen ruokapalvelut toteutetaan ostopalveluna Kokkaamo Ateriapalvelut Oy:lta,
jossa omistajina ovat Isojoki, Kuortane, Soini, Ahtéri ja Etela-Pohjanmaan hyvinvointialue. Ahtarin
kaupungin tyontekijat on siirretty vuoden 2022 lopulla vanhoina tyontekijoina perustetulle yhtidlle.

Ahtarin kaupungin tyontekijoiksi jaivat ateriankuljettajat ja yhdistelmatyontekijat paivakodeissa seké

kouluissa. Yhdistelmétyontekijat kuuluvat tilapalvelukoordinaattorin johdettavaksi ja heidan
kustannuksensa nékyvat uudella siivous- ja puhtaanapito kustannuspaikalla.
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ORGANISAATIOKAAVIO

KAUPUNGINVALTUUSTO
KAUPUNGINHALLITUS

Kaupunginjohtaja

Johtoryhma

Hyvinvointipalvelut

Elinvoima Tila- ja infrapalvelut
Toimialajohtaja Koulut

Elinvoima Toimialajohtaja
Kaavoitus Tilapalvelut
Infrapalvelut
Markkinointi ja viestinta Viranomaispalvelut
Konsernin talous- ja
hallintopalvelut

Vapaa-aika Varhaiskasvatus
Henkilostohallinto Sote
(Hyvinvointialue 1.1.2023)

Snowpanda Resort Ahtéri Zoo Oy/Ltd
Antérin Eldinpuisto Oy
Antérin Kiinteistéhuolto Oy Ahtérin Matkailu Oy

Ahtarin Teollisuuskiinteistét Oy
Kiinteisté Oy Ahtarin Vuokratalot -

Ahtérin Energia ja Vesi Oy

Antérin Liikunnan Tuki Oy Antérin Zoo Resort Oy

Kiinteistd Oy Ahtdrin Ouluvesi
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7. TULOSLASKELMA (1000 €) ulk/sis.

TULOSLASKELMA (1000 €) TP21| TA22| TAZ23 TS24 TS 25 TS 26
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2748 2602 1785 1785 1785 1785
Maksutuotot 296 231 245 245 245 245
Tuet ja avustukset 1092 383 281 198 193 188
Muut toimintatuotot 3185 3 265 1982 1982 1982 1982
TOIMINTATUOTOT 7321 6 481 4293 4210 4 205 4 200
VALM. OMAAN KAYTTOON 300 300 300 300
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -9651| -10049 -9 355 -9 262 -9 262 -9 254
Palvelujen ostot -30803| -30878 -4 373 -4 353 -4 293 -4 291
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 920 -1 875 -1 466 -1344 -1344 -1344
Avustukset -409 -468 -718 -717 -733 -749
Muut toimintakulut -3 883 -3 992 -1 668 -1 503 -1 328 -1 318
TOIMINTAKULUT -46 666 | -47262| -17580| -17179| -16960 -16 956
TOIMINTAKATE -39345| -40781| -12987| -12669| -12455 -12 456
Verotulot 22184 23652| 13207| 12841| 12980 12 980
Valtionosuudet 19589| 20090 2378 2378 2378 2378
Rahoitustuotot ja —kulut
Korkotuotot 5 55 4 4 4 4
Muut rahoitustuotot 598 492 510 498 497 472
Korkokulut 8 -100 -1 200 -1 200 -1 200 -1 200
Muut rahoituskulut -1 -3 -3 -3 -3 -3
Rahoitustuotot ja - kulut 610 444 -689 -701 -702 =727
VUOSIKATE 3038 3 405 1909 1849 2201 2175
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 717 -1 887 -1 685 -2 076 -2 323 -2 491
Arvonalentumiset -2
Poistot ja arvonalentumiset -2719 -1 887 -1 685 -2 076 -2 323 -2 491
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Satunnaiset erdt yhteensé
Tilikauden tulos 319 1518 224 -227 -122 -316
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 319 1518 224 -227 -122 -316
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatulot/Toimintamenot, % -15,7 -13,7 -24.4 -24,5 -24.8 -24.8
Vuosikate / Poistot, % 111,7 -180,4 113,3 89,1 94,7 87,3
Vuosikate, euro/asukas 553,9 621,4 352,5 3415 406,5 401,7
Kertynyt yli-/alijadma 2590179
Asukasméaéra vuoden lopussa 5485 5480 5415 5415 5415 5415
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8. RAHOITUSLASKELMA (1000€)

RAHOITUSLASKELMA TP 21 |TA22 TA 23 TS 24 TS 25 TS 26
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3038 3405 1909 1849 2201 2175
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat | -193 -105 -147 -147 -147 -147
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 968 -8 509 -16 793 -8 105 -2 525 -710
Rahoitusosuudet
) o - 30 486 319 320
investointimenoihin
Pysyvien vastaavien
hyoédykkeiden luovutustulot 231 125 187 167 167 167
Toiminnan ja investointien | y54 | 4598 | 14525 | 5016 | -304 | 1485
rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten
. -17
lisdykset
Antolainasaamisten
vahennykset
Lainakannan muutokset
_ I?ltkéialkalsten lainojen 4598 14525 5916 304
lisdys
“Pltkaalkalsten lainojen -1 485
vahenn.
Lyhytaik.lainojen muutos 2 500
Oman padoman muutokset -806
Muut maksuvalmiuden 1956
muutokset
Rahoituksen rahavirta -279 4 598 14 525 5916 304 -1 485
Lainakanta 31.12 milj. eur 22,5 27,1 41,6 47,5 47,8 46,3
Investointien tulorahoitus % -103,4 -42.4 -11,6 -23,8 -87,2 -306,3
Kassavarat 31.12. 664 664 664 664 664 664
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9. INVESTOINNIT 2023- 2027
AHTARIN KAUPUNKI

Kiinted omaisims 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Maanhankinta 130 000 30 000 30 000 30 000 30 000
YHTEENSA Kiinted omaisuus " 1600007 e60000” s0000" G0000" 60000

Utimahallin rakentaminen 5 900 000 300 000

Perusopetuksen koulu 8024200 4690000 100 000

Toisen asteen kampus 700 000 350 000 130 000

Paivikoti 245 000 1 000 000 850 000

Pirkanlinna 90 000 15 000

Warastotila 360 000

Teollisuushalh 13 60 000

K aijan rivitalot 20 000

Wilkkilzan patvikoti 55 000 225 000 125 000

Punatulkku 150 000
Osakehuoneistojen korjaukset 15 000 15 000 10 000 10 000 10 000
Elzmlaskarin tlat 55 000

Kaupungintalo 95 000
Energiatehokluustoimenpiteet 90 000 70 000 25 000

Viljamakasiini 10 000

Ahtarihalli 35 000 20 000

Medjerikiinteisti 20 000 15 000 15 000 15 000
Aurinkopaneeht 230 000

Sahkdautojen latausasemat 27 000 25 000

Modulitila kouln 50 000

Urheilukentsin huoltorakennus/modulit 75 000
001 TALONRAK. YHTEENSA 15511200 7115000 1 715000 245 000 235 000

Kaavateiden peruskorjaus / kunnostus 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000
Kaavateiden rakentaminen 120 200 100 000 100 000 100 000 100 000
Mefjeritie 250 000 230 000

Moksun alueen kehittamistoimenpiteet 115 000 50 000

Junaseisakkeen parantaminen 15 000

Maa-ainespankin rakentaminen 75 000 75 000 75 000

EKAAVATEIDEN RAK. YHT. 435 200 585 000 515 000 210 000 210 000

Kaavateiden paillystiminen 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
PAALLYSTAMINEN YHT. 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000

Keskustan alueen katuvalaistus 50 000 50 000 50 000 30 000 30 000
Katuvalaistuksen musiminen EU-asetus 50 000 50 000 50 000 30 000 30 000
KATUVALAISTUS YHTEENSA 100 000 100 000 100 000 60 000 60 000
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Puistot 25 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Puistot, ulkoilu ja virkistysal. Yht. 25 000 20 000 20 000 20 000 20 000

Moksun opastusreittti 15 000

Ulkothareftistin kimnostaminen 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Mustikkavuoren Stadion -hanke 33 800

Mustikkavuoren kehittiminen 150 000 75 000

TRHEILUALUEET YHT. 213 500 o0 000 15 000 15 000 15 000

Tyikoneet 125 000

Nuorisopalv. tilakalusteet 10 000

Kirjaston kalusteet 10 000

Kouhyjen tietokoneet 15 000

Yhteiskoulujen likuntavilineet 10 000

Tietohallinnan kehittiminen 15 000

Elinvoitman ja viestinnn kehityshanke 25 000 10 000

Jakelkeittididen kaluste 15 000

Tilapalvelmn kehityshanke 17 500 10 000

009 MUU IRTATN OMATISUUS 247 500 35000 0 0 0

INVESTOINNIT YHTEENSA 16 792 700 8105000 2525000 710 000 700 000

Kiinted omaisuus (myvnti) 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Uinahall 240 000 320 000

Pirkanlinna Elokarvasasts 33 600

Energiatechoklmstoimenpitest 45 000

Trtain omaisuus (myvoti) 19 300

TULOT YHTEENSA 358 400 340 000 20 000 20 000 20 000
YHTEENSA NETTO 16 434 300 7765000 2505000 690 000 6380 000
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I LIITTEET

VAESTONJAKAUTUMA IKALUOKITTAIN

31.12.2000 31.12.2021
Yht.henk. % Yht.henk. %
0-6 vuotiaat 501 6.9 272 5.0
7-14 802 11.1 462 8.4
15-24 884 12.3 451 8.2
25 - 64 3676 51.0 2424 44.2
65-74 721 10.0 1048 19.1
75 - 631 8.7 827 15.1
YHTEENSA 7215 100.0 5484 100.0
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HENKILOSTOSUUNNITELMA V. 2022— 2023

Ahtarin kaupunkiorganisaatio 1.1.2022

Kaupunginhallitus valitsee toimialojen johtajat vuosittain tammikuussa. Kaupunginvaltuustossa
15.11 8 93 hyvaksytyn organisaatiomuutoksen toimenpiteet ajoittuvat vaiheittain kaikkiaan
seitsemalle vuodelle 2021-2027 ja toteutuvat mm. elédkditymisien ja joidenkin uudelleenjarjestelyjen

kautta.

Virka- ja toiminimike Lukumaara Muutokset
2022 2023
KAUPUNGINHALLITUS
- kaupunginjohtaja 1 1
Elinvoima
- elinvoimakoordinaattori 1 1
- viestintapaallikko 1 1
- hankepaallikko +1
Kaavoitus
- maankayttéinsinoori 0,4 0,4
Kehittamistehtavat
- kehittamispaallikko 0,4
KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA 3,8 4,8
Virka- ja toiminimike Lukumaara Muutokset
2022 2023
HALLINTO- JA TALOUSOSASTO
- hallinto- ja talousjohtaja 1 1
- hallintosihteeri 1 1
- toimistosihteeri 2 2
- asianhallintap&allikko 1 1
- konsernin paakirjanpitéja 1 1
- péékirjanpitaja 1 1
- kirjanpitéja 1 1
- ICT-asiantuntija 1 1
HALLINTO- JA TALOUSOSASTO 9 9
YHTEENSA
Virka- ja toiminimike Lukumaara Muutokset
2022 2023

SIVISTYS- JAHYVINVOINTIPALVELUT




Sivistystoimen hallinto ja palkat

- sivistys- ja henkilostojohtaja 0,8 0,8

- hallintosihteeri 1 1

- koulusihteeri 1,3 1,3

- palkkasihteeri 2 2

- tyosuojelupéallikkd 0,2 0,2
Sivistystoimen hallinto ja palkat yht. 5,3 5,3
Opetustoimi
Perusopetus

- rehtori 1,6 1,6

- IT-palveluiden suunnittelija 1 1

- Kkuraattori 1 0 siirtyy

hyvinvointialueelle

- luokanopettaja 18,6 18,6

- erityisopettaja 2,8 2,8

- erityisluokanopettaja 4 4

- lehtori 9 9

- opinto-ohjaaja 1 1

- yht. englannin kielen lehtori 1 1

- paatoiminen tuntiopettaja /ya 6 6

- vahtimestari, yhteinen 1 1

- koulunkaynninohjaaja Myllyméki 1,8 1,8

- koulunkaynninohjaaja Otsonkoulu 11,6 11,6

- koulunkaynninohjaaja/yhteiskoulu 34 34
Perusopetus yhteensa 63,8 62,8
Lukio

- rehtori 0,4 0,4

- lehtori 7 7

- koulusihteeri 0,2 0,2
Lukio yhteensa 7,6 7,6
Opetustoimi yhteensa 71,4 70,4
Vapaa-aikapalvelut

- vapaa-aika- ja hyvinvointipaallikko 1 1

- kirjastosihteeri 1 1

- kirjastonhoitaja 2,4 2,4

- kulttuuri- ja kirjastopalveluiden 1 1

suunnittelija
- liikuntapalveluiden suunnittelija 1 1
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- uimavalvoja 1,5 1,5

- liikunta-alueiden hoitaja 2 2
- nuoriso-ohjaaja 1,8 1,8
Vapaa-aikapalvelut yhteensa 11,8 11,8

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus/hallinto

- varhaiskasvatuspaallikko 1 1
- varhaiskasvatuksen resurssityontekija 0,5 0,5
Paivakodit
- vastaava opettaja 3 3
- erityisopettaja
- opettaja 11 11
- lastenhoitaja 18,5 18,5
Paivakodit yhteensa 33,5 33,5
Perhepaivahoito
- perhepdivéhoitaja 9 9
Varhaiskasvatus yhteensa 42,5 42,5
SIVISTYS-JA
HYVINVOINTIPALVELUT YHTEENSA 131 130
Virka- ja toiminimike Lukumaara Muutokset
2022 2023
TILA- JA INFRAPALVELUT
Hallinto
- rakennuttaja- ja kiinteistopaallikko 1 1
- rakennustarkastaja 1
- piirtdja- toimistosihteeri 1 1
- ymparistonsuojelusihteeri 0,8 0,8
- yhdyskuntatekniikan insinori 1 1
- maankayttéinsinoori 0,6 0,6
Tila- ja infrapalveluiden hallinto yhteensa 54 54
Tilapalvelu ja tekninen huolto
- tilapalvelukoordinaattori 1 0,8
- laitoshuoltajat 12 10 2 laitoshuoltajaa
siirtyy
hyvinvointialueelle
- yhdistelméatyontekijat, keittid/siivous 0 34 3,4 htv

ruokapalveluista
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siirtyy

tilapalveluun
- tuntipalkkaiset tyontekijat 8,6 7
Varikko
- huolto- ja korjausmies 1 1
Ateriankuljetus
- ateriankuljettaja 1,85 1,85
Tilapalvelu ja tekninen huolto yhteensa 24,25 24,05
Ruokapalvelut Ruokapalvelut
siirtyvat inhouse-
yhtioon; yhteensé
15,33 htv
Aluekeittio
- ruokapalvelupéallikko 0,6 0
- ruokapalveluesimies 1 0
- suurtalouskokki 8,5 0
- ruokapalvelutyontekija 6 0
- palvelutyontekija 2,7 0
- ruoanjakaja 0,8 0
Ruokapalvelut yhteensa 19,6 0
Asuntotoimi
- vuokra-asuntosihteeri 0,5 0,2
TILA- JA INFRAPALVELUT YHTEENSA 49,75 29,65
AHTARIN KAUPUNKI YHTEENSA 193,55 173,45
MUUTOS 20,1
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HENKILOSTOMENOJEN KEHITYS

milj. euroa v. 2002-2026
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TALOUSARVION 2023 YHDISTELMA

Kiivttitalous MENOT (1000€) TULOT (1000€) NETTO (1000€)

TA TA TA TA TA TA

m-%o m-% m-%

2022 2023 2022 2023 2022 2023
Keskusvaalilike 17 11 -353 6 11 -11 0 -100,0
Tilintarlcastustltic 27 20 -25.%9 -27 -20 -25.9
Kaupunginvaltusto 46 45 -22 -46 -45 -2.2
Kaupunginhallitus 1848 2174 17.6 322 435 351 -1 526 -1739 14.0
Maasentultk 35 36 29 -35 -36 29
Pemsturvaltlc 28 350 0 -100,0 635 0 -100,0 1 -27715 0 -100,0
Sivistyslik 10 657 11 357 6.6 754 864 14,6 -9.903 -10 493 6.0
Tila- ja Infrapalv.ltlc 6 282 3 936 -37.3 4764 3282 | -31.1 -1 518 -654 -56.9
YHTEENSA 47 262 17 579 -62.8 6 481 4592 | -29.1 -40 781 -12 987 -68.2
Investoinnit 8151 16 793 106.0 506 358 -292 -7 645 -16 435 1150
TALOUSARVIO
YHTEENSA
(Ilman rahoitusta) 55413 34372 -38.0 6 987 4950 | -154 -48 426 -29 422 -39.2
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LUOTTAMUSHENKILOIDEN KOKOUSPALKKIOSAANTO
Kaupunginvaltuuston hyvaksyma 07.02.2022 § 9

Voimaantulo 01.01.2022
1 8§ Soveltamisala

Kaupungin luottamushenkil6ille suoritetaan palkkiota luottamustoimen hoitamisesta ja
korvausta ansionmenetyksestd sekd kustannuksista, joita luottamustoimen vuoksi
aiheutuu sijaisen palkkaamisesta, lasten hoidon jarjestdmisestd tai muusta vastaavasta
syystd, sekd matkakustannusten korvausta ja pdivarahaa tamén palkkiosdannon
mukaan.

Viranhaltijalle maksetaan kokouspalkkio toimielimen luottamushenkilGjasenille
maksettavan kokouspalkkion suuruisena.

2 § Kokouspalkkiot
Kaupungin toimielinten kokouksista suoritetaan palkkiota seuraavasti:

Kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, keskusvaalilautakunta ja
tarkastuslautakunta 70 €

Lautakunnat 57 €

Muut toimielimet 50 €

Mikali kokous tai tydskentely kestaa yli kolme tuntia, kokouspalkkio maksetaan silloin
50 %:lla korotettuna.

Kokouksella tarkoitetaan edellé tassé pykaldssé kuntalain tai muun lain tai asetuksen
sdannosten mukaisesti asetetun toimielimen sellaista kokousta, joka on laillisesti
kokoon kutsuttu ja paatosvaltainen ja jossa laaditaan pdoytakirja. Valtuuston
iltakoulusta, joka erillinen valtuuston kokouksesta, maksetaan kokouspalkkiota 50
euroa/kokous.

Palkkio maksetaan my6s kaupunginvaltuuston puheenjohtajan, kaupungin-
hallituksenpuheenjohtajan, kaupunginjohtajan tai lautakunnan koolle kutsumasta
seminaarista, projektitydskentelysta ja koulutukseen tai kokoukseen osallistumisesta.
Talloin palkkio mé&ardytyy kokoon kutsuvan toimielimen mukaan. Maksamisen
edellytyksend on myds, etté siihen lahetetdaan kirjallinen kutsu ja laaditaan muistio tai
osallistujaluettelo.

Puheenjohtajalle tai kokouksessa puheenjohtajana toimivalle varapuheenjohtajalle
suoritetaan  kokouspalkkio, joka vastaa asianomaisen toimielimen jdsenen
kokouspalkkiota korotettuna 50 %:lla.

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajalle ja varapuheenjohtajille, jotka osallistuvat
kaupunginhallituksen kokoukseen, samoin kuin kaupunginhallituksen puheenjohtajalle,
varapuheenjohtajille ja jasenille, jotka osallistuvat kaupunginvaltuuston kokoukseen tai
lautakunnan kokoukseen kaupunginhallituksen valitsemana edustajana suoritetaan
kokouspalkkio ~ samojen  periaatteiden  mukaisesti kuin  asianomaisen
luottamustoimielimen jasenille.
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Kokouksessa mukana olevalle tyOntekijalle tai viranhaltijalle ~maksetaan
toimielimenkokouspalkkio varsinaisen tydajan paattymisen jalkeen. Palkkio maksetaan
kunnallisen yleisen virka- ja ty6ehtosopimuksen ja tdman kokouspalkkiosaannon
nojalla.

Maksettaessa huomioidaan, etté tydaika katsotaan alkavan kello 8.00 ja paattyvan kello
16.00.

3 8 Samana pdivana pidetyt kokoukset

Samana kalenterivuorokautena pidetyistd useammasta kuin yhdesta saman toimielimen
kokouksesta tai toimituksesta saa palkkion, jos niiden valinen aika on yli 3 tuntia.

4 8 Vuosipalkkiot

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajille, kaupunginhallituksen puheenjohtajille ja
lautakuntien puheenjohtajalle maksetaan edelld 2 8:n maarattyjen kokouspalkkioiden
lisaksi puheenjohtajan tehtavista palkkiota vuosittain seuraavasti:

kaupunginvaltuuston puheenjohtaja 2.200 €
kaupunginvaltuuston varapuheenjohtajat 700 €
kaupunginhallituksen puheenjohtaja 2.600 €
kaupunginhallituksen varapuheenjohtajat 700 €

lautakuntien puheenjohtajat (pl. keskusvaalilautakunta) 350 €

Mikali puheenjohtaja on estynyt hoitamasta tehtdvidan, lakkaa hénen oikeutensa
vuosipalkkioon, kun este on jatkunut yhdenjaksoisesti kuukauden. Tastd alkaen
maksetaan varapuheenjohtajalle kutakin kalenterivuorokautta kohden vuosipalkkion
365:s osa siihen saakka, kunnes puheenjohtaja palaa hoitamaan tehtéviaan.

5 8 Sihteerin palkkio

Toimielimen sihteerille maksetaan kokouspalkkio 50 %:lla korotettuna.
6 § Esittelijan palkkio

Toimielimen esittelijalle maksetaan kokouspalkkio 50 %:lla korotettuna.
7 8 Katselmukset, neuvottelut ja toimitukset

Katselmuksesta, neuvottelusta tai muusta toimituksesta, johon kaupungin toimielimen
jasen osallistuu toimielimen paatoksen perusteella ja josta laaditaan poytékirja,
maksetaan palkkiota 11,20 €/tunnilta.

8 8 Kaupungin nimedmat edustajat

Virallisen paatoksen perusteella kaupungin edustajana toimittaessa maksetaan palkkio
toimielimen palkkioperusteiden mukaan. Mikali kaupungin nimedma henkil6 toimii
muun yhteison virallisessa kokouksessa kaupungin edustajana eikd toimielimen
toimesta makseta kokouspalkkiota, maksetaan henkilélle 50 euron kokouspalkkio.
Paatos koskee myos kaupungin tyontekijaa ja viranhaltijaa, joka on nimetty tehtavaan
myos silloin kun kokous jarjestetddn tyOaikana (myo6s lasné- ja puheoikeudella
nimettynd edustaja toimivaa koskien).
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9 8§ Vaalilautakunta ja vaalitoimikunta

Vaalilautakunnan puheenjohtajalle ja jasenille maksetaan kultakin vaalitoimituspaivalta
palkkiota kokouspalkkion lisaksi, johon samalla siséltyy palkkio vaalitoimituksen
paatyttya suoritettavasta laskentaty0sté seuraavasti:

Puheenjohtajalle 140 € ja jasenelle 112 €.

Vaalilautakunnan jasenelle, joka vaalitoimituspdivana hoitaa tehtdvad 4 tuntia tai
vihemmén maksetaan palkkiota 56 €.

Vaalitoimikunnan puheenjohtajalle  ja  jasenille maksetaan kultakin
vaalitoimituspaivalta palkkiota kokouspalkkion liséksi seuraavasti:

Puheenjohtajalle 47 € ja jasenelle 33 €.
10 § Ansionmenetyksen, matka- yms. korvaus

Luottamushenkil6lle suoritetaan korvausta sddnndllisen tyéajan ansionmenetyksesta ja
luottamustoimen vuoksi aiheutuvista 1 8:ssé tarkoitetuista kustannuksista kultakin
alkavalta tunnilta, ei kuitenkaan enemmaltd kuin 8 tunnilta kalenterivuorokaudessa.
Tuntikorvauksen enimmaisméaéra on 18 €.

Saadakseen korvausta tydansion menetyksestd, luottamushenkilon tulee esittdaa
tydnantajan  todistus siitd. Todistuksesta on myos kaytdva ilmi, ettd
luottamustoimenhoitamiseen k&ytetty aika olisi ollut hénen tyoaikaansa ja ettd hanelle
ei makseta siltd ajalta palkkaa. Luottamushenkilon, joka tekee ansio- tai muuta tyGt4
olematta tydsuhteessa taikka virka- tai muussa julkisoikeudellisessa toimisuhteessa,
tulee esittaa kirjallisesti riittdva selvitys ansionmenetyksesté.

Saadakseen korvausta kustannuksista, joita luottamustoimen vuoksi aiheutuu sijaisen
palkkaamisesta, lasten hoidon jarjestdmisestd tai muusta vastaavasta Syysta,
luottamushenkildn tulee esittaa kirjallisesti riittava selvitys téallaisista kustannuksistaan.

Edelld 2 ja 3 momentissa tarkoitettua todistusta tai selvitysta ei vaadita, jos korvattava
maérd on enintddn 10 € tunnilta. Luottamushenkil6iden tulee tdlloin kuitenkin antaa
Kirjallinen vakuutus ansionmenetyksen ja luottamustoimen vuoksi aiheutuneiden
kustannusten méaéarasta.

Luottamushenkildiden kokousmatkoista ja muista luottamustoimen hoitamisesta
tehdyistd matkoista  suoritetaan  matkakustannusten  korvausta, pdivérahaa,
ateriakorvausta, majoittumiskorvausta, yomatkarahaa ja kurssipdivédrahaa soveltuvin
osin kunnallisen yleisen virkaehtosopimuksen mukaisesti.

Oman kaupungin alueella oleviin kokouksiin ja toimituksiin maksetaan
matkakorvausta, jos matka kokous- tai toimituspaikkaan on véahintdan 3 km.

Ansionmenetyksen ja kustannusten korvaamista koskeva vaatimus on esitettavé kuuden
kuukauden kuluessa sille henkil6lle, jolle voimassa olevien madrdysten mukaan laskun
hyvéksyminen kuuluu.

Kaupunginvaltuuston ~ ja  kaupunginhallituksen puheenjohtajille  voidaan
vaihtoehtoisesti maksaa puhelinetuna 300 euroa/vuosi, ellei ko. henkild kaytéa
kaupungin puhelinliittyméa.
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Valtuuston iltakouluun osallistuvalle korvataan matkasta aiheutuvat kustannukset,
kuten kokoukseen osallistuttaessa.

11 § Palkkioiden maksaminen

Tassd sdanndssa mainitut palkkiot maksetaan neljannesvuosittain.
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KUNTAKONSERNI

Kuntakonserni on taloudellinen kokonaisuus, jonka muodostavat kunta (emoyhteisd) sekd ne
juridisesti itsendiset yhteisot, joissa kunnalla yksin tai yhdessd muiden kuntakonserniin kuuluvien
yhteisojen kanssa on maarédamisvalta (tytaryhteisot).

Méaardadmisvalta merkitsee kunnan mahdollisuutta ohjata tytaryhteisdjen toimintaa niin, ettd koko
konsernin tavoitteet ja edut tulevat otetuksi huomioon.

Kaupunginhallitus on 14.4.1997 § 180 hyvéksynyt konserniohjeen, jonka mukaan konsernia johtaa
kaupunginjohtaja. Ohjeen mukaan kunnan talousarviossa maééritelladn konserniin kuuluvien
tytaryhteisdjen tavoitteet ja toimintaa ja taloutta koskevat tunnusluvut. Tavoitteiden tulee olla
talousarviokauteen sidottuja ja mitattavia. Uusi konserniohje hyvéksyttiin kaupunginvaltuustossa
joulukuussa 2008.

Ahtarin kaupungin tytaryhteisot:

Kuntakonsernin osuus

Ahtarin Teollisuuskiinteistot Oy 100 %
Kiint. Oy Ouluvesi 100 %
Ahtarin Energia ja Vesi Oy 100 %
Antérin Matkailu Oy 100 %
Ahtarin Elainpuisto Oy 99,7 %
Kiint. Oy Ahtérin Vuokratalot 100 %
Ahtarin Liikunnan Tuki Oy 90,2 %
Ahtérin Zoo Resort Oy 89,8 %
Hotelli Mesikdmmen Oy 99,7 %
Snowpanda Resort Ahtari Zoo Oy/Ltd 99,7 %
Ahtéarin Kiinteistohuolto Oy 100 %
Kiinteisto Oy Ahtarin

Sairaalanmaéki 50,1 %
Pirkanpohjaséatio jasen

Ahtarin kaupungin osakkuusyhtiot:

As. Oy Alataival 32,4 %
Ahtari Events Oy 28,7 %
Kokkaamo Ateriapalvelut Oy 20,1 %
**k*k
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Vastuutahot: Valtuusto, hallitus, yhtiot

avoite Mittarit

Tuottojen tulouttaminen - Euromaara/yhtio

Omistajaohjaus - Kontaktien maara

Lisdarvo - Arvon maédrittely yhtioittain (miksi omistamme tdmén yhtion?)
L - Henkil6stokyselyt

Henkilosto - Kehityskeskustelut

- Talouden tasapainottaminen ulkoisia rahavirtoja hytdyntéen
Tytéryhtididen taloudellinen tulos sallii emoyhtidlle tuottojen tulouttamista.

- Kaupungin omistajaohjaus tytéryhtidissi
Omistajaohjaus ohjaa tytéryhtididen toimintaa strategisesti perusteltuun suuntaan.

- Tytéaryhtididen tuottama lisdarvo
Tytéryhtididen tuoma lisdarvo tuo tuottojen liséksi tunnettavuutta ja positiivisuutta.

- Henkil6ston méadra ja osaaminen vastaavat muuttuviin tarpeisiin
Tuemme omachtoista kouluttautumista ja jarjestimme tarvittaessa lisé-/
tdydennyskoulutusta. Resursoimme henkildston vastaamaan kaupunkikonsernin
tarpeita.

AHTARIN ENERGIA JA VESI OY
Y: 0184595-3

TP 20 TP 21 TA 22 TA 23
Liikevaihto (1000 euroa) 3477 3955 3 850 4138
Tulos (1000 euroa) 16 12 24 150

Yhti6 on laatinut pitkantédhtdimen taloussuunnitelman, jonka keskeisend tavoitteena on velkaméaran
lyhentdminen 400 000 — 600 000 € vuosittain. Tavoitteena on vuoteen 2026 mennessd saada
kokonaisvelkamaara sellaiseksi, ettd se mahdollistaisi lampdlaitoksen kattilainvestoinnin rahoitus-
jarjestelyt kestavalla tavalla.

Tulevan investoinnin suunnittelun taustaksi yhtiéssa on laadittu energiastrategia, jossa on selvitetty
mahdolliset tulevaisuuden energiantuotantotavat ja niiden kustannukset. Strategiaan liittyen uuden
lampolaitoksen sijaintipaikkaan nykyisen varalaitoksen yhteyteen on tehty tonttivaraus ja
kaavamuutos on tekeilld. Investointiohjelmassa on panostettu energiaomavaraisuuden parantamiseen
mm. jatevedenpuhdistamon aurinkopaneelihankkeen puitteissa, johon saatiin myds Business
Finlandin tukea.
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AHTARIN KIINTEISTOHUOLTO OY

Y:3012435-4
TP 20 TP 21 TA 22 TA 23
Liikevaihto (1000 euroa) 692 696 684 719
Tulos (1000 euroa) -45 -96 11 8

Ahtérin Kiinteistéhuolto Oy on Ahtarin Energia ja Vesi Oy:n 100% omistama ja hallitsema tytéryhtio,
jonka toimiala on kiinteistohuoltopalvelujen tuottaminen. Asiakkaina ovat Ahtarin Kaupunki ja sen
konserniin kuuluvat yhti6t. Toiminta on alkanut 1.9.2019.

Yhtion hinnoittelu on muutettu vastaamaan kiinteistbhoidon mitoituksen mukaiseksi tarkistetuilla
taksoilla, tavoitteena saavuttaa positiivinen tulos tilikaudelle 2023. Toimintaa pyritaan tehostamaan
siten, ettd palkkakustannukset saadaan alemmaksi.

KIINTEISTO OY AHTARIN VUOKRATALOT

Y: 0916679-5
TP 20 TP 21 TA 22 TA 23
Liikevaihto (1000 euroa) 927 925 936 975
Tulos (1000 euroa) -80 -35 48 80

Yhtion tulostavoitteena on nollatulos. Kiinteistd Oy Ouluvesi fuusioituu yhti6on 31.12.2022 ja jatkaa
Ahtdrin vuokra-asunto Strategian 2022-2030 toteuttamista, etusijalla:

kayttGasteen pitdminen yli 90 % tasolla

piha-alueiden, leikkipaikkojen, markkinoinnin ja asiakaspalvelun parannustoimet

yhtididen fuusioiduttua kaikkien vuokrasopimusten uusiminen ja vuokratasojen muuttaminen
joustavaksi ja asunnon koosta riippuvaiseksi

yhteistyon lisddminen ARA:n kanssa lainojen jarkeistdmiseksi ja kassatilanteen
parantamiseksi

markkinoinnin tehostaminen entisestadn nettisivujen ja somekanavien aktiivisella seurannalla
ja tiedottamisella.

vuokrien perinnén kehittdmisen jatkaminen yhteisty6ssd Voissin kanssa

1.1.2022 toimeenpannun kaupungin asuntojen Hallinnointisopimuksen laajentaminen ja
kehittdminen

osittainen yhtion ja sen hallinnoimien asuntojen ja tonttien myynti

KIINTEISTO OY OULUVESI

Y: 0184575-0
TP 20 TP 21 TA 22 TA 23
Liikevaihto (1000 euroa) 272 261 273 270
Tulos (1000 euroa) -29 -8 80 80

Yhti6 fuusioidaan Kiinteisto Oy Ahtarin Vuokrataloihin 31.12.2022
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AHTARIN LIIKUNNAN TUKI
Y:0853083-1

TP 20 TP 21 TA 22 TA 23
Liikevaihto (1000 euroa) 4 37 45 75
Tulos (1000 euroa) -40 -4 5 0

Liikunnan Tuki Oy ja Ahtarin Kiekko-Haukat ry ovat 15.5.2015 solmineet 10 vuoden
vuokrasopimuksen j&&hallista. Liikunnan Tuki Oy:n tehtdvand on toiminnallaan tukea hallin
kayttoasteen lisdamista ja tulovirran vahvistamista.

PIRKANPOHJASAATIO

Y:1033419-4
TP 20 TP 21 TA 22 TA 23
Liikevaihto (1000 euroa) 0 3 5 34
Tulos (1000 euroa) -8 -6 -6 -24

Antérin  kaupunginhallitus on 31.10.2022 § 274 hyviksynyt allekirjoitettavaksi aiesopimus
Pirkanpohjasaation kanssa koskien vuoden 2023 vastuita ja rahoitusta.

Vuosi 2023 on Pirkanpohjan 50-vuotisjuhlavuosi. Pirkanpohja tuottaa juhlavuotena 2023 kaksi
nayttelyd. Punaisessa talossa on esilla Eemu Myntin - Taiteilijatapaamisia- ndyttely ja alasalissa on
esilla terastaiteilija, professori Eero Hiirosen tuotantoa nayttelyssé Edelldkavijé-veden monet kasvot.
Néayttelyt ovat avoinna 5.5.-31.8.2023 KE-SU klo 12-18.

Sinisessa talossa on Pirkanpohja 50 vuotta -valokuvanayttely 5.5.-31.5.2023 sek& Ismo Jokiahon
nayttely MINA, SINA, HAN - variaatioita varissa ja musteessa 7.6.-31.8.2023.

Avajaiset jarjestetddn torstaina 4.5.2023. Juhlaseminaari on pe 19.5.2023 Pirkanpohjan
taidekeskuksen 50-vuotisjuhlaseminaari TAITEEN KESKELLA 12.5.2023.

Ahtarin kaupungin varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen ryhmilli on mahdollisuus tutustua
ymparivuotisesti Pirkanpohjan taidekeskuksen nayttelyihin.

AHTARIN TEOLLISUUSKIINTEISTOT OY

Y:2465526-3
TP 20 TP 21 TA 22 TA 23
Liikevaihto (1000 euroa) 104 87 87 90
Tulos (1000 euroa) 0 5 0 1

Antarin Teollisuuskiinteistot Oy:n keskeinen tehtavd on edesauttaa kaupungin elinkeinotoimen
yritystilajarjestelyissad. Perimmadinen tavoite on kaupungin tyopaikkojen ja sitid kautta elinvoiman
lisdédminen. Yhtion tulostavoite on nollatulos tai lievasti positiivinen tilinpaatos.
Vuoden 2022 osalta tulopuolella on ollut haasteita tyhjien tilojen takia. Vuoden 2023 osalta tilanne
nayttdd paremmalta hyvin edenneiden vuokraneuvottelujen osalta.
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AHTARIN ZOO RESORT OY

Y:2645036-8
TP 20 TP 21 TA 22 TA 23
Liikevaihto (1000 euroa) 9 12 - 18
Tulos (1000 euroa) -9 -10 - -

Antérin Zoo Resort Oy toimii Ahtdrin kaupungin ja yrittajien yhteisend matkailun hankeyhtiona.
Paatehtavana yrityksella on tehostaa hankkeiden kautta ahtarildaisten matkailuyritysten kilpailukykya
ja toimintaedellytysten parantamista.

HOTELLI MESIKAMMEN OY
Y:2002120-4

TP 20 TP 21 TA 22 TA 23
Liikevaihto (1000 euroa) 2333 2 667 2713 2750
Tulos (1000 euroa) 242 109 21 100

Hotelli Mesikdmmen Oy on arkkitehtuurisesti merkittdva rakennus, joka sijaitsee kauniilla paikalla
Hankaveden rannalla l&helld Eldinpuistoa. Hotelli tarjoaa tdyden palvelun majoitus- ja
ravintolapalveluita sekd monipuolisesti erilaisia oheispalveluita. Keskeisen sijainnin ansiosta hotelli
toimii merkittdvanad palvelun tarjoajana myods matkailualueen muille yrityksille. Hotellin
palvelurakenteita tullaan tarpeen vaatiessa paivittdmadn vastaamaan muuttuvia tarpeita.

SNOWPANDA RESORT AHTARI ZOO OY/LTD

Y:2801836-8
TP 20 TP 21 TA 22 TA 23
Liikevaihto (1000 euroa) 1219 323 1 080 1 080
Tulos (1000 euroa) 290 -187 0 290

Vuonna 2021 vuokrasopimus, jolla Elainpuisto Oy vuokraa Snowpanda Resort Ahtéri Zoo Oy:lta
Pandatalon.

AHTARIN ELAINPUISTO OY
Y: 0184603-2

TP 20 TP 21 TA 22 TA 23
Liikevaihto (1000 euroa) 3692 4284 4 629 4000
Tulos (1000 euroa) -735 -661 216 0

Vuonna 2018 Elainpuisto sai uusia asukkaita, kun pandat Lumi ja Pyry saapuivat Ahtariin. Vuonna
2016 avattu ymparivuotinen kotieldintila on pysynyt edelleen etenkin lapsiperheiden suosiossa.
El&inpuiston alueiden kunnostamista ja uudistuskohteita jatketaan resurssien mukaan Eldinpuiston
sisdisen Master Planin mukaisesti. Investoinnit uusien alueiden osalta tulevat ajoittumaan vuosille
2015-2025. Eldinpuisto kiinnittad seka eldinpuiston ettd leirintdalueen osalta huomiota yleiseen
vaikutelmaan huolinnan osalta, myos viihtyvyytta lisdtddn panostamalla yleisoreitteihin ja
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monipuolisempaan kasvillisuuteen Eldinpuiston alueella. Eldinpuiston palvelurakenteita tullaan
tarpeen vaatiessa pdivittdamaan vastaamaan muuttuvia tarpeita. Elainpuiston tulee tarvittaessa tulosta
vahvistaakseen kdynnistaa toimenpiteitd, jotka vahvistavat yhtion tulosta.

Vuonna 2021 kaynnistettiin varankerayskampanja, jolla Kiinan kauppaa tekevilta yrityksilta keréttiin
vahan alla 500.000 euroa. Maa- ja metsatalousministerion kanssa kéyty neuvotteluja mm. saation
perustamisesta pandojen lajiensuojelun tukemiseksi.

S&ation perustaminen
Antarin Eldinpuisto on tehnyt pitkanjanteista lajiensuojelutydta 50 vuotta. Juhlavuonna
2023 perustetaan s&atio, jolloin lahjoitusvarojen vastaanottaminen mm. yksityisilt,
yrityksilta seka yhteisoilta on mahdollista mm. Korkeasaari toimii saatiopohjalla.

Saation tarkoituksena on tukea monien eri lajien (esim. isopanda, lumileopardi,
pikkupanda, metsdpeura) suojelua, tutkimusta ja ympéristOkasvatusta. S&4tio suojelee
mm. lajien elinympéristdja niiden alkuperaiselld levinneisyysalueella. Lisaksi saatio
tukee eri lajien tutkimusta ja villieldinsairaalan toimintaa. S&&tion tarkoituksena on
luonnon monimuotoisuuden ja uhanalaisten elédinlajien tukeminen ja suojelu.

S&itio perustetaan siten, ettd Ahtarin kaupunkikonserniin kuuluvat organisaatiot
siirtdvat saatioon peruspédaomaa, jota kasvatetaan markkinoimalla s&&tion toimintaa
yksityisille ja yhteisaille.

AHTARIN MATKAILU OY

Y: 0280949-5
TP 20 TP 21 TA 22 TA 23
Liikevaihto (1000 euroa) 84 120 105 82
Tulos (1000 euroa) 2 -2 2 0

Ahtarin matkailun paatehtava alueellisena matkailuyhtiéna on alueen matkailutarjonnan kokoaminen
ja markkinointi. Yhtion tavoitteena on edistdd palveluiden ja tuotteiden myyntia seka eri palveluita
yhdistelemalla kehittda ryhmamyyntia Ahtarissa seka lahialueilla. Verkkokaupan myéti alueellinen
tarjonta majoitusten ja aktiviteettien osalta on koottu yhteen paikkaan ostettavaksi ja tdma lisaa
merkittavasti yhtion merkitysta ja liikevaihtoa.
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