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1. Henkilostojohtajan katsaus vuoteen 2024

Henkilostékertomus nivoo yhteen menneen vuoden tapahtumat henkiléston osalta. Henkilostokertomuksen
tavoitteena on myo6tavaikuttaa henkiloston, tydyhteisdjen ja johtamisen kehittymiseen. Se tuottaa tietoa
seka niin paattdjille ja ylemmalle johdolle, kuin my6s esimiehille ja henkilostélle henkiloston nykytilasta.

Vuosi 2024 oli kokonaisuudessaan monien muutosten vuosi Ahtéarin kaupungin henkiléstéorganisaatiolle niin
henkilovaihdosten, tilojen kuin taloudenkin osalta. Organisaatio- ja toimintakulttuuriin omalta osaltaan
muutoksen toi kaupunginjohtajan vaihtuminen vuoden 2024 alussa. Uutta kaupunginjohtajaa rekrytoitiin
alkuvuosi 2024, jonka aikana johtaminen tapahtui valiaikaisjarjestelyin. Uusi kaupunginjohtaja aloitti
virassaan 1.8.2024.

Uusi uimahalli Loiske avattiin toukokuussa 2024 kayttoon, joten osa henkilostosta paasi myos uusiin tiloihin
tyoskentelemaan. Perusopetuksen koulut jatkoivat toimintaansa edelleen vaistétiloissa alkuvuoden 2024,
samalla kun uusi Otson yhtenaiskoulu valmistui. Uudessa koulussa paastiin aloittamaan lukuvuosi 2024-2025
elokuussa. Se on tuonut omalta osaltaan koulujen toimintakulttuurien yhteensovittamista ja uusien tilojen
kayton opettelua.

Tilinpaatoksen 2023 yhteydessa tehtyjen alaskirjausten my6ta tase muuttui noin 2,6 miljoonaa euroa
alijagamaiseksi. Vuoden 2025 talousarviovalmistelun yhteydessd todettiin, ettd kaupungin talouden
tasapainottaminen edellyttdd kaikkien keinojen selvittamistd. Koko kaupungin henkilost6d koskevat
yhteistoimintaneuvottelut kaytiin loppuvuodesta 2024, mika vaati paljon yhteistyota ja sitoutumista kaikilta
osapuolilta. Yhteistoimintaneuvotteluiden tuloksena kaupunginhallitus paatti 2.12.2024 toteuttaa
enimmillddn 350 000 euron henkildstdsddstdt seuraavasti vuoden 2025 aikana; Ahtidrin kaupungin
tyontekijoiden lomautuksen kesto on padsaantodisesti kaksi viikkoa. Lomautusten lisaksi hallintokunnissa
toteutetaan tehtdvien uudelleenjarjestelyita.

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa 1.5.2022-30.4.2025. Vuonna 2024 virka- ja
tyoehtosopimuksiin sisdltyi 1.6.2024 vyleiskorotus, paikallinen jarjestelyerda ja kehittdmisohjelmaera.
Yleiskorotus oli kaikilla sopimusaloilla 2,27 %. OVTES:n sopimusalalla yleiskorotuksesta 0,77 % maksettiin
1.5.2024 alkaen ja loput 1,50 % 1.6.2024 alkaen. Paikalliset jarjestelyerat olivat 0,73 % (0,4 % +0,33 % =
verrokkialojen vaikutus) ja paikallinen kehittdmisohjelmaerd OVTES:n A-F osiossa 0,6 %, OVTES:n G-osiossa
ja KVTES:ssa 1,0 % jaTS:ssa 0,881 %. Yleiskorotus ja jarjestelyerat olivat yhteensa 3,6 % — 4,0 %.

Laaja tyohyvinvointikysely tehtiin syksylla 2024 Luotain Consulting Oy:n toimesta, jonka tuloksia on kayty ldpi
sekd Ahtérin kaupungin tasolla ettd tydyksikéittdin. Kokonaisuutena voidaan sanoa, ettd kyselyn tulokset
osoittavat negatiivisen kehityksen suuntaa. Vertailua on haettu aiemmilta vuosilta. Tulokset olivat hyvat
vuonna 2022, ja vuonna 2023 tyontekijoiden kokema tyonhyvinvointi oli Luotain Consulting Oy:n tekemén
analyysin mukaan lisddntynyt Ahtarin kaupungilla. Vuoden 2024 tulokset kuitenkin osoittavat tydntekijdiden
tyohyvinvoinnin vahentyneen alle vuoden 2022 tason. Tassd asiakirjassa on kerrottu henkiloston
tyohyvinvointikyselyn tuloksisista ja muista vuoden tapahtumista tarkemmin.

Kiitokset kaikille Ahtarin kaupungin tydntekijoille arvokkaasta ja vastuullisesta tydpanoksestanne!

Eija Kuoppa-aho
Sivistys- ja henkilostdjohtaja
Ahtérin kaupunki



2. Laajan henkilostokyselyn tuloksia

Koko kaupungin henkilostolle toteutettiin Luotain Consulting Oy:n toimesta laaja tyohyvinvointikysely
vuonna 2024, jonka tulokset kerattiin kokonaisuutena, seka sen lisdksi yksikoittdin. Kyselyssa kasiteltiin tyén
eri osa-alueita ja kyselyn tulokset koottiin koontina aihealueittain. Aiempi laaja henkildstokysely on
toteutettu 2022, ja vuonna 2023 toteutettiin pulssikysely saman yrityksen toimesta. Raportissa on vertailtu
vuoden 2024 tuloksia aiempien kyselyiden tuloksiin. Luotain Consulting Oy:n henkil6st6- ja tydhyvinvoinnin
johtamisen asiantuntija Eija Haapala esitteli Ahtdrin kaupungin henkildstén tulokset kokonaisuudessaan
esihenkil6johtoryhmalle 14.1.2025.

Alla olevissa taulukoissa on esitetty kysymykset ja vastaukset koko kaupungin henkiléston osalta verraten
vuoden 2024 tuloksia vuoteen 2022 ja 2023. Laajaan henkilostokyselyyn vastasi nyt 147 tyontekijaa, vuonna
2023 pulssikyselyyn vastasi 155 tyontekijaa ja vuoden 2022 henkilostokyselyyn vastasi 167 tyontekijaa.
Vastaukset annettiin 1-5 skaalalla, jossa p&ddosin arvo 1 ilmaisi vaittdmaan kohdistuvaa kantaa “taysin eri
mieltd” ja vastaus 5 ilmaisi vaittamaan kohdistuvaa kantaa "tdysin samaa mieltd”. Vertailtavuuden vuoksi
kyselyissa on kdytetty samoja kysymyksia.

Tyoyhteisoni pelisaannot ja toimintatavat ovat kunnossa
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Kaupungin tyontekijat kokevat padsaantoisesti, ettd tyoyhteison pelisddannot kaipaavat tarkennuksia
aiempaa enemman. Yhteisten pelisdantojen ja toimintatapojen toiminnan positiivinen kokeminen on
vahentynyt vuoden takaisesta.



Tunnen, etta minusta valitetaan tyopaikallani
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Tyontekijoiden kokema valittdmisen tunne on vahentynyt vuoden aikana kaupungin organisaatiossa, joskin
se on edelleen padosin hyvalla mallilla.

Oletetaan, etta tyokykysi on parhaimmillaan saanut 10 pistetta?
Merkitse, minka pistemaaran antaisit nykyiselle tyokyvyllesi?
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Suurin osa tyontekijoista arvioi tyokykynsd olevan kouluarvosanoilla 8, mutta tulos hajaantuu aiempiin
vuosiin verrattuna enemman. Korkeimpia pisteitd saaneet arvosanat ovat korvautuneet heikommilla
pisteilla.



Tamanhetkiset tyontekijaedut on koottu oheiseen listaukseen:

E-passi (5 € kk, eli 60 €/vuosi). Etuus koskee kaikkia tyontekijoita, joilla on vahintdan 3 kuukauden
tydésopimus.

Ty6nantajan mahdollistaman verovapaan py6raedun avulla voi valita pyoran ilman kertamaksua. Palvelun
tarjoaa GoByBike.

Tyontekijoilla mahdollisuus vuokrata Naava Chalet (huoneisto 305) tai Mustikkavuoren majoitustila ja
yldsauna. Hinnat: 1 y6/100€, 2 yotd/150€, 3 yotd/200€. Vuokraaminen ei ole mahdollista sesonkiaikoina
(viikot: 1,9, 25-35, 43, 52). Varaukset ja lisdtiedot: tea.leino@ahtari.fi

Tyky-toimintaa (tyokykya yllapitava toimintaa) on jarjestetty yksikoittain. Tyky-toiminnan kehittdminen on
noussut esiin keskusteluissa edelleen, ja sitd pitda tulevaisuudessa yhtenaistdd. Muun muassa tama nousi
esille yhteistyOelimessa, joka kokoontuu saanndllisesti. Siihen kuuluvat jarjestojen seka tyonantajan
edustajat. Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkilostélle mahdollisuus yhteisymmarryksessa
tyonantajan kanssa osallistua kaupungin toiminnan kehittdmiseen ja antaa henkilostolle mahdollisuus
vaikuttaa omaa ty6tdan ja tyoyhteisodan koskevien paatosten valmisteluun. Samalla pyritdan edistamaan
henkiloston tyoelaman laatua ja palvelutuotannon tuloksellisuutta. Yhteistyoelin kokoontui vuoden aikana
saannollisesti.

Ahtérin kaupungin henkilostolle jarjestettiin 4.12.2024 yhteinen pikkujouluruokailu Mesikimmenessa.
Ty6suojelutoimikunta on pitanyt kokouksia saanndllisesti, tehnyt jarjestelmallisesti tyopaikkaselvityksia, seka
tarvittaessa kasitellyt akuutteja asioita. Tyoturvallisuuteen on kiinnitetty huomiota arvioiden tyoyksikdiden

toimintaa. Avin tydsuojelutarkastus tehtiin Ahtérin lukiolle 3.9.2024.

Ensiaputarvikkeet hankittiin taydennyksina eri yksikdihin. Tydergonomiaan liittyen esimerkiksi sahkopoytia
seka tarvittavia apuvalineita on hankittu, mikali se on tyopisteen takia ollut tarpeen.



Esihenkilotyon arviointi 2024
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A. Esihenkilo

1. Tulemme keskenamme hyvin toimeen esihenkiléni kanssa

2. Esihenkiloni muotoilee tystehtavat kullekin tyontekijalle
sopiviksi

3. Tiedan tarkalleen, mita minulta odotetaan tydssani

4. Saan tarvitessani apua ja tukea esihenkilsltani

5. Saan esihenkiloltani rittavasti palautetta tyoni
suorittamisesta

6. Esihenkiloni huomioi mielipiteeni yhteisista asioista
paatettaessa

7. Esihenkiloni rakentaa toiminnallaan luottamusta
tyoyhteisoon

8. Esihenkiloni pitdd antamansa lupaukset

9. Esihenkiloni ohjaa omalla esimerkillaan toimintaamme

10. Tiedonkulku esihenkiloni ja tyontekijoiden valilla on
rittavaa

11. Esihenkiloni puuttuu ongelmiin heti niiden ilmaannuttua

12. Esihenkiloni kohtelee minua oikeudenmukaisesti
tyopaikallani

Esihenkilotydon arvioimisen korkeimpia arvosanoja keskimaaran saivat vaittamat “"tulemme keskendmme
hyvin toimeen esihenkiloni kanssa” seka "esihenkiloni kohtelee minua oikeudenmukaisesti tydpaikallani”
Palautteen antaminen ja tiedonkulku koetaan edelleen eniten kehitettaviksi asioiksi. Kaikissa esihenkilotyon

vertailukysymyksissa arvosanat ovat laskeneet vuosista 2022 ja 2023.

Esihenkilofoorumi sai alkunsa vuonna 2022. Sen tehtdvand on edelleen kehittdd yhtenaista
johtamiskulttuuria ja yhtenéisia hyvia kdytdnteitd kaupungin organisaatiossa. Esihenkildita oli Ahtdrin
kaupungilla vuonna 2024 vaihteleva maara 10-12 henkil6a. Merkittava muutos esihenkildtyon johtamiseen
vuonna 2024 oli pitkdaikaisen kaupunginjohtajan Iahteminen ja johtajavaihdokset.



Kaupunki
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A. Kaupunki

1. Olemme merkittava kaupunki omalla
toimialallamme

2. Kaupunkimme on sek& mielenkiintoinen ett&
haluttu tyopaikka

3. Meilld on selked ngkemys kaupunkimme
tulevaisuuden suunnitelmista

Taysin samaa mieltd

Tyéntekijéiden vastauksissa koko Ahtérin kaupungin osalta on huomattavissa selkeda laskua aiempaan
verrattuna, kun kysytdan nakemysta Ahtérin kaupungista tydpaikkana. Suurin osa vastaajista on vastannut
negatiivisen arvon kysyttaessa selkeda nakemysta kaupungin tulevaisuuden suunnitelmista. Myos nakemys
kaupungista vetovoimaisena tyopaikkana on kaantynyt negatiivisen kokemuksen puolelle. Tyontekijat
kaipaavat selke&é visiota siitd, millainen Ahtarin kaupunki on tyépaikkana tulevaisuudessa.

Meilla on selkea nakemys kaupunkimme tulevaisuuden

suunnitelmista
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Kuinka todennikdisesti suosittelisit Ahtzrin

kaupunkia tyopaikkana = eNPS 2023

eNPS lasketaan seuraavalla kaavalla:

(suosittelijoiden maara — arvostelijoiden
maara) / (vastaajien maara) x 100.

75-21/134 x100=40,3

eNPS saa arvon -100 ja 100 valilta.
Huonoimmillaan arvo olisi -100.

Lansimaissa pidetaan eNPS-tulosta 20
NPS hyvéna tasona. Yli 50 NPS-pistetta on jo
erinomainen ja melko harvinainen.

. Muihin vertailemista tarkeampéaa on
kehitys, eli se, miten eNPS-lukunne
liikkuu ja kehittyy.

Kuinka todenn:ikoisesti suosittelisit Ahtérin

kaupunkia tyopaikkana = eNPS 2024

eNPS lasketaan seuraavalla kaavalla:

(suosittelijoiden m&&ra — arvostelijoiden maara) / 8w
(vastaajien mé&éra) x 100.

27-59/7131x 100 =-24,43

eNPS saa arvon -100 ja 100 valilta.
Huonoimmillaan arvo olisi -100.

Lansimaissa pidetddn eNPS-tulosta 20 hyvana
tasona. Yli 50 NPS-pistetta on jo erinomainen ja
melko harvinainen.

Muihin vertailemista tarkeampaa on kehitys, el
se, miten eNPS-lukunne liikkuu ja kehittyy.

%
Nyt pitda katsoa eteenpéin ja tehda
vaikuttamisen kehaltd ne asiat, joihin voi _ e 2
vaikuttaa perustehtdvassaan. Jokainen

tyonteklja Va_ikl_.lttaa I|mapllrlln, @ Arvostelifa  Passiivinen @ Suosittelifa
tydnantajamielikuvaan ja eNps:&an.

100

Tyohyvinvointikyselyssa on mitattu eNPS-lukua, joka kertoo tyontekijoiden kokemuksen tydpaikasta, ja
lukumaarallisesti ilmaisee myos suositteluasteen. Oheisissa taulukoissa on lukuina vuoden 2023 eNPS luku
ja vuoden 2024 eNPS-luku. Niissa on merkittdva ero. Suosittelijoiden maara tyontekijoissa on laskenut
merkittavasti vuoden aikana, ja vastaavasti arvostelijoiden maara on lisaantynyt.



Tyytyvaisyys
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° A. Tyytyvéisyys

“ 1. Olen tyytyvainen tyshéni
2. Tunnen vahvaa kuuluvuuden tunnetta
organisaatiooni
3. Olen tyytyvéinen tyGymparistoni
turvallisuuteen

o o 4. Olen tyytyvdinen tyétilojen viihtyisyyteen
e 5. Olen tyytyvéinen ty&vélineisiini
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Tyytyvaisyys tyotiloihin on lisdantynyt, ja tyoympdariston turvallisuutta pidetddan hyvana. Sen sijaan
sitoutuminen tyoyhteis6on on vahentynyt.

Vaistamatta digitalisaatio on vapauttanut resursseja, koska matkustaminen on selkeasti vahentynyt ja teams-
kokoukset ovat tulleet jaadakseen. Tuottavuutta ja tuloksellisuutta on erityisesti rakennettu
organisaatiouudistusten ja tehtavien uudelleen organisoinnin my6ta jo aiempina vuosina.

Ahtérin kaupunki siirtyi kaupunginhallituksen paatdkselld §145 hyddyntdmain etd- ja hybriditydmallia
1.8.2022 alkaen, ja hyvaksyi tyoskentelyn periaatteet. Etatyolla tarkoitetaan joustavaa, vapaaehtoisuuteen,
sopimukseen ja sdaantdihin perustuvaa tyon tekemistda muualla kuin tyonantajan tiloissa. Tyoskentely voi
tapahtua yhdessa tai useammassa paikassa ja olla kestoltaan ja sdanndllisyydeltdan hyvin vaihtelevaa.
Etatyota tehddan tyo- tai virkasuhteessa ja siihen sovelletaan virka- ja tydsuhdelainsdadannon saannoksia
seka virka- ja tydehtosopimusten maardyksia kuten vastaavaan tyonantajan tiloissa tehtdavaan tyohon. Eta-
ja hybridityoohjeistus on otettu henkiloston keskuudessa hyvin vastaan.

Tybhakemusten maard avointa tehtdvad kohden saattaa vaihdella paljon riippuen tehtdvasta ja
patevyysvaatimuksista. Tyodtehtdvat ovat Idytdneet tekijansd Ahtédrissd, uusia tekijditdi on saatu
organisaatioon myds vuonna 2024. Henkil6st6a on koulutettu organisaation tarpeiden mukaan jo laista
tulevin perustein (mm. tdydennyskoulutusvaatimukset).



3. Henkilostohallinnon tunnuslukuja

Alla oleva taulukko kaupungin henkilostomaarasta vuoden lopussa kasittaa kaikki palvelussuhteet, joita
kaupungilla on ollut vuodenvaihteessa, vaikka palvelussuhde ei silld hetkella olisikaan aktiivinen.

2024 2023 2022
Yleishallinto 12 12 14
Sosiaali- ja terveystoimi 10 10 10
Sivistys- ja hyvinvointi 166 158 159
Tila- ja infrapalvelut 33 33 56
Yhteensa 221 213 239

Vuoden 2024 tyoterveyden tilasto henkiloston (tyoterveyspalveluihin kirjatut) ikdjakaumasta.

HENKILOSTO
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Henkilostosta eniten on 35-44 vuotiaita, seuraavaksi eniten kuuluu ikdryhmaan 55-64-vuotiaat. Henkildston
keski-ika vuonna 2024 on 42 vuotta.
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Tyoterveyskdynteja on ollut 5,0 tyontekijaa kohden vuonna 2024. Tyoterveyskaynteja on hieman enemman
kuin aiempana vuonna. Etdavastaanottoa hyédynnetdan hyvin.
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Tyoterveyskadynneilld painottuvat infektiot. Muut diagnoosiryhmat ovat pysyneet suhteellisen
muuttumattomina. Tyoterveyshuollon kanssa on seurattu ympari vuoden tilastojen kehittymistd seka
kayntikertojen syita, ja tarvittaessa on yhdessa pohdittu keinot selvittda tilannetta.

Tyo6terveyshuollon kanssa tehtdva yhteistyd on ollut erittdin hyvaa ja tuloksekasta. Tyoterveysneuvotteluita
on pidetty, ja tarvittaessa on tyontekija ohjattu myos tyokykyarvioon. Tyon tekemisen tukemista on pystytty
tekemaan.

Sairauspoissaoloprosentti (%)
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Sairauspoissaoloja vuonna 2024 kertyi 15,5 pva/tyontekija, joka oli enemman kuin aiempana vuonna.
Vuonna 2023 sairauspoissaoloja oli 14,6 pva/tyontekija.
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SAIRAUSPOISSAOLOT
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vuotiailla

Suhteellisesti vahiten

sairauspoissaoloja 65-74 -
vuotiailla

Pihlajalinna

Eniten sairaspoissaoloja vuonna 2024 kertyi ikdluokalle 55-64-vuotiaat. Sairaspoissaolojen maara nousi
merkittavasti myos 15-25- vuotiaiden ikdryhmassa. Poissaolot vahenivat 35- 54-vuotiaiden ikdaryhmassa

aiempaan vuoteen verrattuna.

TERVEYSPROSENTTI

Sairauslomalla olleiden osuus koko henkilokunnasta (%)
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*Osuudet laskettu henkildiden kokonaissairauspoissaolomiiirien perusteella. Jokainen tydntekiji esiintyy vain kerran tietyssd jaksossa.

* 34 % henkildstosta ilman sairauspoissaoloja

13 11.01.2025

Pihlajalinna



Terveysprosentti on vuonna 2024 on 34 % henkilokunnasta, joka on laskenut edellisestd vuodesta. Se
tarkoittaa osuutta henkilostostd, jolla ei ollut vuoden aikana yhtdaan sairaslomapdivdaa. Vuonna 2023
terveysprosentti oli 41.

Elék&itymisennuste eldkelajeittain
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Vuonna 2024 vakinaista henkilostéa vaihtui jonkin verran. Yksi syy vaihtuvuuteen on vanhuuseldkkeelle
siirtyminen. Oheisesta kuviosta kdy ilmi, kuinka paljon vanhuuseldkkeelle, ja muille eldkelajeille siirtyvia
kaupungin tydntekijoitd arvioidaan olevan tulevina vuosina. Ahtarin kaupungissa eldkdityy tulevina vuosina
aavistuksen vahemman henkil6ita verrattuna muihin kuntaorganisaatioihin.

Muita syita henkildston vaihtuvuuteen ovat mm. oma henkilokohtainen eldmantilanne, alanvaihto tai uusien
haasteiden etsiminen uralla.

4. Henkildstokulut 2020- 2024

2020 2021 2022 2023 2024
Palkat ja
palkkiot

7322795 | 7535251 | 7579405 | 7609 200 [7 852 987
Eldkekulut

1934456 | 1966097 | 1965323 | 1672404 (1680543
Muut henk.
sivukulut 231496 245 652 303 805 294 642 269 446
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Henkil6sto6-
korvaukset
-95 790 -132038 | -85765 107 002
-90 529
Yhteensa
tuloslaskel-
man muk 9398218 | 9651210 [ 9848533 [ 9490481 9740478

Henkilostokulut nousivat verrattuna aiempaan vuoteen.

4. Tyoterveyshuollon kustannukset

TyOnantajan on jarjestettdva tyoterveyshuolto tyostd ja tydolosuhteista johtuvien terveysvaarojen ja -
haittojen ehkdisemiseksi ja torjumiseksi sekd tyontekijoiden turvallisuuden, tyokyvyn ja terveyden
suojelemiseksi ja edistamiseksi. Tyoterveyshuolto tulee jarjestda ja toteuttaa siina laajuudessa kuin tyosta,
tyojarjestelyista, henkilostosta, tyopaikan olosuhteista ja niiden muutoksista johtuva tarve edellyttaa.

Tyoterveyshuollon kustannukset on jaettu kahteen korvausluokkaan. Korvausluokkaan | kuuluvat ehkaisevan
ja tyontekijoiden tyokykya vyllapitavan tyoterveyshuollon kustannukset, joita syntyy esim.
tyopaikkaselvityksista, tyopaikkakadynneistd, terveystarkastuksista ja tyoterveyteen liittyvastd neuvonnasta.
Korvausluokkaan Il kuuluvat yleisladkaritasoisen sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset.
Kela korvaa ensisijaisesti korvausluokan | eli ehkaisevan tyoterveyshuollon kustannuksia. Enimmaismaaran
voi kayttdd kokonaan ehkaisevan tyoterveyshuollon kustannuksiin. Sairaanhoidon eli korvausluokan Il
kustannuksia voidaan huomioida, jos enimmaismaaraa on jaljellda korvausluokan | kustannusten jalkeen,
kuitenkin enintdan 40 % yhteisestd enimmaismaarasta.

Lakisadteiseen eli ennaltaehkdisevaan tyoterveyshuoltoon kuuluvat muun muassa terveystarkastukset,
tyokykyarviot ja tyoterveysneuvottelut.

Naapurikuntien ja Kymppi-tyollisyysalueen kesken muodostettiin  yksi hankintayksikkdé kerdamaan
markkinakartoituksilla Hilma- jarjestelman kautta tietoa Eteld-Pohjanmaan alueen
tyoterveyshuoltopalveluiden  tarjoajien  mahdollisuuksista  tarjota  hankintayksikoille  palveluita.
Markkinakartoitus laadittiin tilaajakuntien palvelutarpeiden perusteella. Kaupunginhallitus paatti 23.9 § 176
ettei Ahtédrin kaupunki Idhde mukaan varsinaiseen tydterveyspalveluiden kilpailutukseen. Kaupunginhallitus
paatti edelleen pitaa voimassa nykyisen, toistaiseksi voimassa olevan sopimuksen Pihlajalinnan kanssa.

5. Lopuksi

Henkilostokyselyn tulokset antavat kokonaiskuvan henkildstén hyvinvoinnista. Tulosten mydta voidaan
sanoa, etta henkil6sto viihtyvyys tydssansa on laskenut verrattuna aiempiin vuosiin. Sujuvat arjen toiminnot,
huomioiminen seka yleinen mydnteinen ilmapiiri auttavat tyontekijoita jaksamaan. Niitad tulee nyt kehittaa
ja tarkastella, jotta tyohyvinvointikyselyn tulokset saataisiin jalleen nousemaan. Jokainen voi osaltaan
vaikuttaa tahan asiaan.
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Erityistesti tyohyvinvointikyselyn vastauksissa korostuu tyontekijoiden laskenut sitoutuneisuus tyoyhteisoa
kohtaan, epavarmuus tulevasta, ja myos arvostelijoiden maaran reilu kasvu kysyttdessa, etta “olisitko valmis
suosittelemaan Ahtérin kaupunkia tydpaikkana”.

Sairaspoissaoloissa seurantaa on kehitetty jarjestelmallisesti yhteistydaikana Pihlajalinnan kanssa.
Tyoyksikoittdin saadaan tarkempaa tietoa esimerkiksi diagnoosiryhmista, jolloin tilanteisiin pystytdan
puuttumaan paremmin. Sairaspoissaolot ovat edelleen korkealla tasolla, ja niita pitaa seurata
tulevaisuudessa aktiivisesti.

Ahtirin kaupungin tulee kiinnittda jatkossa huomiota edelleen tyénantajabrandin kehittdmiseen, tihin
oman panoksensa voivat antaa esihenkilot sekd luottamushenkilot. Yhteiskunnan muutos ilmentyy myos
tyontekijamarkkinoilla. Osaaville tyontekijoille on useampia tydpaikkoja tarjolla nyt ja tulevaisuudessa.
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