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JOHDANTO

Kuntalain 65 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessé hyvéksyttava kunnalle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio. Sen hyvéksymisen yhteydessé valtuuston on hyvaksyttavd myos
kolmea tai useampaa vuotta koskeva taloussuunnitelma. Samassa yhteydessda hyvaksytaan myos
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Taméa taloussuunnitelma sisaltdd yleisperustelut,
taloussuunnitelman, kayttétalousosan neljalle vuodelle, investointiosan viidelle vuodelle ja liitteet.

I YLEISPERUSTELUT
1. KAUPUNGIN ALUE

Antari on kolmen maakunnan risteyksessa sijaitseva kaupunki, joka tarjoaa laadukkaat ja
monipuoliset palvelut niin paikkakuntansa vakituisille asukkaille, loma-asukkaille, matkailijoille
kuin myos lahialueen kuntien véestélle. Ahtarin kaupunki kuuluu Lansi-Suomen keskiseen alueeseen
yhdessé Alajarven, Soinin, Kuortaneen, Alavuden ja Virtain kanssa. Kaupungin kokonaispinta-ala
1.1.2017 alkaen on 910,88 km?, josta vesialuetta on 105,03 km?.

2. VAESTO JA TYOPAIKAT

Kaupungin vaestdjakautuma ikaluokittain on esitetty liitteessa 1.

Ahtarin vakiluku on ollut viime vuosina laskussa. Luomalla edellytykset yritystoiminnalle,
koulutukselle seké viihtyisalle asumiselle, Ahtarin kaupunki pyrkii hidastamaan asukasluvun
pienenemisté.

Ahtéarissa vuonna 2015 (viimeisin tieto) pendeléitiin (tyomatkaliikenne) 25,3 % asuinalueen
ulkopuolelle ja 74,7 % asuinkunnan sisalla.

Antarin ty6paikkaomavaraisuus vuonna 2016 oli 97,7 %.

TYOLLINEN TYOVOIMA TOIMIALAN MUKAAN:
KEHITYS 1980 - 2015 JA ENNUSTE 2019

1980 2000 2009 2012 2015 2019
lkm % lkm % lkm % lkm % lkm % lkm %

Alkutuotanto 647 21 279 10 239 10 239 9,9 220 9,9 174 7,9
Jalostus 931 30 717 27 623 26 600 | 249 | 524 | 23,6 567 25,8
Palvelut 1561 49 1719 63 1530 64 1544 | 64,0 | 1475 | 66,5 1456 66,3
Ty6llinen tydvoima 2715 2424 2410 2219 2197
Tydvoima 3139 3202 3026 2791 2698 2526
ATV-% 424 45,1 46,1 43,8 44,5 43,9
Véestd 7548 7215 6620 6367 6068 5750




3. ELINKEINOT

3.1 ELINVOIMAOHJELMA

Elinvoimaohjelma 2016-2020 pdivitetddn vuoden 2019 aikana.

3.2 KEHITTAMISTOIMENPITEET

Kehittdmistoimenpiteissd hyddynnetddn Euroopan aluekehitysrahastoa (EAKR), Euroopan
maaseudun kehittdmisen maatalousrahastoa sek& Euroopan sosiaalirahaston (ESR) osarahoittamia
ohjelmia. Kaupunki lahtee mukaan sellaisiin kehittdmishankkeisiin, joista koetaan olevan hyotya
alueen kehittymiselle seké yritystoiminnalle.

Antéri on vuonna 2019 mukana mm. seuraavissa hankkeissa: Omistajanvaihdoshanke, Panda-trail
hanke, pandatalouden tutkimukset ja tiet- hanke.

Ahtari osallistuu kehittamistyohon maksamalla Kuudestaan ry:n Leader — kuntarahaosuuden seka
ostamalla alkavan yrittdjan neuvontapalvelut Uusyrityskeskus Neuvoa-antavalta.

Vuonna 2019 elinkeinotoimen painopistealueina ovat matkailun ja oheispalveluiden kehittdminen
seka jalostustoiminnan ja alihankintatoimijoiden toimintaedellytysten vahvistaminen kaupungin
kéytettavissa olevin toimenpitein mm. matkailu oy:n toiminnan kaynnistymisen myo6td. Keskusta-
alueen elévoittdminen ja palveluiden monipuolistaminen sekd jo olemassa olevien yritysten
toimintaedellytysten tukeminen. Kansainvalistymisen edellytysten parantaminen on merkittdva osa
kaikkien elinkeinojen kehittamista.

Vuodelle 2019 on valmistelussa investointeja elinvoiman parantamiseen mm. Uimahallin saneeraus,
keilahallin  valmistuminen, torialueen toiminnallisuuden lisdédminen sekd matkailualueen
kehitystoimet.

Kansainvélisen matkailun kehittyminen ja lisdédntyminen alueella tuo lisaa toimintaa ja tuloja alueen
yrityksiin ja matkailun kerrannaisvaikutukset ovatkin merkittavat myos jatkossa.

4, YMPARISTO

Antarille ominaista ovat runsas metsé- ja jarviluonto. Ahtari on Etela-Pohjanmaan jarvirikkaimpia
kuntia, yli 1 ha:n kokoisia jarvia on Ahtarissa 169. Kunnan pinta-alasta yli 11 % on vesistoa.
Antarinjérvi, jonka pinta-ala on n. 40 km?, on Etel4-Pohjanmaan suurimpia jarvia. Vesistot ovat olleet
alkujaan karuja, mutta suometsien vuoksi humuspitoisia. Osittain luonnollisen kehityksen tuloksena
ja osittain ihmisen toiminnan vaikutuksesta ne ovat saaneet vahvan humusleiman ja ovat alkaneet
rehevoityd. Vesistojen suojelua ja hoitoa edistetdén erilaisten hankkeiden ja yhdistysten toiminnan
kautta.

Luonnonmaisema on muokkautunut erilaisiksi kulttuurimaisemiksi alueella harjoitetun toiminnan
ansiosta. Valtakunnallisesti luokiteltuihin arvokkaisiin kulttuurimaisemiin Ahtérissa kuuluvat
Perdnnejarven ranta-alueet viljelyksineen sek& Alastaipaleen viljely- ja jokimaisemat. Paikallisesti
arvokkaita kulttuurimaisemia ovat Kaijan ymparistd Ouluveden eteldrannalla, Inhantehtaiden alue,
Inhan asema, Ahtarin kirkonseutu, Myllyméen keskusta, Tuomarniemen alue ja Kalliolammen alue
sek& Moksun tilan ympéristo.



Kulttuurimaisemallisesti arvokkaat alueet ja rakennusperinne on dokumentoitu ja ne huomioidaan
maankayton ja yhdyskuntarakenteen suunnittelussa. Nykypdivan toimintojen sopeuttaminen
kulttuurimaisemaan on tarkeé osa suunnittelua.

Antarin alueella on tehty useita arkeologisia inventointeja, joissa tehtyjen havaintojen maara on suuri.
Muinaisjdanndosten paikat ja 16ydosten kuvaukset ovat saatavilla Museoviraston internetsivustolta

www.kyppi.fi.

Antarin  kaupungin alueelta Natura 2000-ohjelmaan sisdltyy kuusi aluetta, jotka ovat
harjujensuojelualueeseen kuuluva Ison Koirajarven harju (343 ha), soidensuojelualueisiin kuuluvat
Maaherransuo (417 ha) ja Niinineva (74 ha), vanhojen metsien suojelualueisiin kuuluvat Miilu (13
ha) ja Mékelanméki (58 ha). Rantojensuojelualueisiin kuuluvat Sappionjarvet (307 ha) on suojeltu
my®os vesiluontonsa perusteella.

Vuonna 2017 Ahtarin kaupunki teki paatoksen suojella omistamillaan mailla sijaitsevat kaksi aluetta
osana Luontolahjani Satavuotiaalle -kampanjaa. Suojelualueet ovat keskustan alueella sijaitseva
Toronméen alue sisallissodan aikaisine juoksuhautoineen seka Perénteen kyldssa luonnontilaisena
séilynyt Silmasuon alue. 30.5.2018 suojelustatuksen saaneiden alueiden pinta-ala on yhteensé n. 45,6
ha.

Ahtarin kaupunki on laatinut kestavin kehityksen toimintaohjelman yhdessa Kuusiokuntien kanssa.
Antérin vahvuuksina ovat puhdas luonto, lukuisat vesistét ja laajat maisema-alueet. Ahtarin kaupunki
on huomioinut kestdvan kehityksen toimintaohjelman periaatteita kotimaisen energiankayton
lisadmiselld, jatteiden hyotykéyton edistdmiselld yhteistytssd Lakeuden Etappi Oy:n kanssa seké
panostanut vesiensuojelun toimenpiteisiin sekda maankayton suunnitteluun pitden maisemaa ja
luontoa Ahtarin vahvuutena.

5. LIIKENNE

Hyvit ja toimivat liikenneyhteydet ovat perusedellytys niin Ahtirin kuin koko Etel4-Pohjanmaan
itdisen osan kehitykselle. Merkittavin tiehanke on Vaasa-Seindjoki-Jyvaskylé valtatie (vt18), jolla on
myo6s suuri maakunnallinen ja jopa valtakunnallinen merkitys. Erityisen tirkedd on tiejakson
Myllymaki - Multia pikainen toteuttaminen. Tall6in olisi teknisesti valtatietasoinen liikenneyhteys
saavutettu. Ahtérin kaupunki on pyytanyt selvitysta Liikennevirastolta valtatie 18 ja Moksunniemen
matkailualueen risteysalueen toiminnallisuudesta matkailijamadrien kasvaessa alueelle.

Kantatie 68 Virrat — Pietarsaari parantamiseksi on laadittu yleissuunnitelma vélilla Ahtari —
Lehtimaki. Yhteydet pohjoiseen saadaan toimiviksi vasta sitten, kun tiejakso Ahtari — Lehtimaki —
Alajarvi tulee rakennetuksi. Tata hanketta viedaan eteenpain myds kantatie 68 matkailutiend. Vt18:n
ja kantatie 68:n parantaminen eivét sisally valtion hankeohjelmiin.

Muita kuntasuunnitelmakaudella kehitettdvia tiehankkeita ovat:
— Kantatie 68:n ja Ostolantien risteyksen liikenneympyrajérjestelyjen kaavoitus ja toteutuksen
suunnittelu.
— Halkoniemen alueen kaavateiden rakentaminen on toteutettu 2015. Valaistuksen ja
paéllystdmisen rakennuttaja suorittaa vuosina 2018-2021

Rautatielitkenteen osalta pyritddn vaikuttamaan siihen, ett4d henkil6liikenneyhteydet pystytéan
pitamaan edelleen Ahtdrin ja seutukunnan liikennepalveluna. Liikenneyhteyksien yllapito ja
kehittaminen edellyttavat hyvaa yhteisty6ta alueen kuntien kesken. Ahtdri on myos kiinnostunut
olemaan mukana raideliikenteen pilottihankkeessa, jonka toteuttaa Eteld-Pohjanmaan liitto yhdessa
Pohjanmaan ja Keski-Suomen liiton kanssa.


http://www.kyppi.fi/

6. RAKENTAMISOHJELMA 2019 - 2023

Rakentamisohjelmaan sisaltyvien hankkeiden kustannukset koko suunnitelmakaudelta ovat
18 122 600 euroa.

Investoinnit jakautuvat seuraavasti:
— talonrakennus 12 435 000 euroa
— julkinen kéayttdomaisuus 5 687 600 euroa

Merkittdvimpid rakennushankkeita ovat:

- keilahalli n. 1900 000 €
— uimahalli n. 3900 000 €
— Otsonkoulun peruskorjaus n. 4 300 000 €
— Otsonkoulun peruskorjaus n. 800 000 € (vaihe-3)

Suunnitelmakaudella:
— kaavateiden ja kevyen liikenteen véylien rakentaminen 4 365 000 euroa, jossa ovat esim.
e Meijeritien kunnostus ja kevyenliikenteenvayla seka sillan korjaus
Halkokaaren tieston valaistus ja paallystaminen seka kevyenliikenteen véylékeskustaan
katuvalaistuksen uusiminen
katujen asfaltointeja
Uuden teollisuusalueen tiet

7. HENKILOSTOOHJELMA

Henkilostoohjelma on liitteena 2.

Suunnitelmakaudella jatkuvat lasten ja nuorten lukumaéran vahenemisestd johtuvat rakenteelliset
uudistukset aiheuttaen henkilostoméarédan vaikutuksia. Uuden Liikuntahallin ja Paivakodin
rakentaminen vuonna 2018 lisasivat henkilostoresurssitarvetta. Mahdolliset henkilostovahennykset
toteutetaan luonnollisen poistuman kautta. Tarvittaessa on kuitenkin varauduttava myds muihin
rakenteellisiin muutoksiin.

Antarin, Alavuden, Kuortaneen ja Soinin sosiaali- ja terveyspalveluita tuottava yhteisyritys aloitti
toimintansa 1.1.2016. Kuntien sosiaalipalvelujen viranomais- ja tilaajatehtavat 2016 alkaen
keskitettiin  Kuusiokuntien sosiaali- ja terveyskuntayhtymalle. Tall6in Perusturvan tyontekijat
siirtyivat Kuusiolinna Terveys Oy:n ja Kuusiokuntien sosiaali- ja terveyskuntayhtymén palvelukseen.
Em. Organisointimuutoksen takia Ahtarin kaupungin henkildston maéra vaheni kolmanneksella.

Vuoden 2000 alusta voimaan tullut uusi maankayttod ja rakennuskaavoitusta koskeva lainsdadanto
edellyttaa, ettd kaikissa yli 6000 asukkaan kunnissa on oltava kaavoituksesta ja maankayton
suunnittelusta vastaava kaavoittaja. Ahtdrin kaupungissa ko. tehtava alkuvaiheessa osoitettiin
teknisen johtajan hoidettavaksi. Vuonna 2004 tehtdvéan hoitovastuu siirtyi suunnitteluinsindorille ja
syksylla 2010 wuudelleen tekniselle johtajalle. 1.4.2015 tehtdvat on siirretty perustetulle
kaavoituspaallikon viran haltijalle. Nyttemmin Ahtérin vakiluku ei enaa edellyta kaavoittajan oloa
kaupungin palveluksessa.

Henkilostoohjelma on ohjeellinen. Viran perustamisesta ja lakkauttamisesta paattaa hallintosaannon
mukaan erikseen kaupunginhallitus. Henkil6st64 siirretddn tarpeen mukaan joustavasti tyotehtavista
toisiin. Toimenkuvia muutetaan tarvittaessa kehityskeskustelujen yhteydessd. Osastojen valisestéd
tyonjaosta ja tyovoiman kaytOstad paattdd hallintosddnnén mukaan kaupunginjohtaja. Avoimeksi
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tulevien virkojen ja toimien tayttdminen edellyttda v. 2019 edelleen erillispadtosta ennen tehtavan
auki julistamista.

8. KUNNALLISTALOUS

Antérin kaupungin taloussuunnitelman mukaan tuloveroprosentti on 22,0.

Vuoden 2019 talousarvioesityksen tuloslaskelman mukaan

\Vuosi 2019 2018 muutos

Toimintatuotot 7 331 300 6 572 600 (11,5 %)
Toimintakulut 45 040 200 44 088 100 (2,2 %)
Toimintakate 37 708 900 37 515 500 (0,5 %)

Tuloslaskelma osoittaa 1 582 000 euron poistojen jalkeen ylijadmaa 790 000 euroa seka vuosikatteen
ylijaddma on 2 372 000 euroa. Verotuloja arvioidaan kertyvén vuonna 2019 yhteensa 21,4 miljoonaa
euroa ja valtionosuuksia arvioidaan kertyvan 18 miljoonaa euroa.

Suunnitellut investoinnit vuodelle 2019 ovat yhteensa 5 366 600 euroa. Lainamaaré on vuoden 2019
lopussa noin 2,5 miljoonaa euroa enemman kuin 2018. Lainamdadran muutokseen vaikuttaa
suunnittelukaudella investointien toteutuminen. Taseessa on vanhoja alijaamia noin 1,1 miljoonaa
euroa. Tamaén alijgdman kattamiseksi on kaupunginvaltuusto 5.9.2016 8§:ss& 67 hyvaksynyt
tervehdyttdmissuunnitelman vuosille 2016 — 2022.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta
kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain
mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerié. Opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituslain mukaisen valtionosuusrahoituksen (1705/2009) euromaéardisesti
merkittavin osa on koulutuksen yllapitdjille myonnettava yksikkohintarahoitus lukiokoulutukseen ja
ammatilliseen koulutukseen.

Lisaksi opetus- ja kulttuuriministerié myontadd perusopetukseen oppilaskohtaista lisdrahoitusta
(pidennetty oppivelvollisuus, lisdopetus, maahanmuuttajien perusopetukseen valmistava opetus jne.)
ja rahoituksen muuhun opetus- ja kulttuuritoimintaan (nuorisoty®, liikuntatoimi jne.).

9. SEUTUYHTEISTYO

Kuusiokunnat ovat kevaalla 2018 solmineet uuden sopimuksen kuusiokuntien seutuyhteistydsta
koskien Alavuden kaupunkia, Kuortaneen kuntaa, Soinin kuntaa ja Ahtarin kaupunkia.

Sopimuksen tarkoitus on sopia Kuusiokuntien seutuyhteistyon periaatteista. Seutuyhteistyon
tarkoitus on lisatd seutukunnan elinvoimaisuutta ja painoarvoa sekd edistdd kuntien vélista
yhteistyoté.

Nékyvintd seutuyhteistyd on ollut viime vuonna sosiaali- ja terveyspalveluissa. Kuusiokuntien
sosiaali- ja terveyskuntayhtymélld (KuusSoTe) on kuntien puolesta palvelujen jarjestamisvastuu.
KuusSoTe ostaa sosiaali- ja terveyspalvelut Kuusiolinna Terveys Oy:lt4, josta Kuusiokunnat
omistavat 49 %.

Kuusiokuntien sosiaali- ja terveyskuntayhtymén vastuulla on sosiaali- ja terveyspalveluiden
viranomaispalvelut, palvelusopimuksen seuranta, taloushallinto, tietohallintoa ja tietojarjestelmié
(ITC) sek& apteekki- ja hoitotarvikepalvelut. Ympdristoterveydenhuolto, ravinto- ja siivouspalvelut
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sekd eréat muut toiminnot, kuten eldkemenoperustainen maksu eivat kuulu Kuusiokuntien sosiaali-
ja terveyskuntayhtyman vastuulle.

Yhteistoimintaa Kuusiokunnilla on ollut maaseutupalveluiden ja kansalaisopiston liséksi
hankeyhteistydssé.

Yhteistyotd toteutetaan eri asioissa myds seutukunnan ulkopuolisten kuntien kanssa. Erityisesti
matkailu, toisen asteen koulutus, vapaa-aikatoimi (kirjasto, nuoriso, kulttuuri ja liikunta) tarjoavat
siséllollisesti luontevan yhteistydmahdollisuuden l&hikuntien kanssa.

10. VANHOJEN ALIJAAMIEN KATTAMINEN

Antarin kaupungin taseessa on alijaamaa (31.12.2017 noin 1,1 milj. euroa). Kaupunginvaltuuston
hyviksymin kuntastrategian “Made in Ahtiri” mukaan Ahtirin kaupunki jatkaa itsendiseni
kaupunkina kuntarakennelain toimeenpanon jilkeenkin. Ahtirin kaupungin visio “Itsendisessi
Ahtirissi on vetovoimaa” toteutumisen yhtend edellytyksend on, etti kaupungin taloutta hoidetaan
kestavasti.

Uusi kuntalaki tuli taloutta koskevilta osiltaan voimaan 1.5.2015 ja sen mukaan ldhtdkohta on, etta
110 §:n 3 momentissa saadettyd velvollisuutta kattaa kunnan taseeseen kertynyt alijgdma enintéan
neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Muutosta
sovellettiin ensimmaisen kerran tilikauden 2015 tilinpaatoksessa taseeseen kertyneeseen alijadmaan.
Mainitun tilikauden taseeseen kertynyt alijadma tulee siten kattaa viimeistddn vuoden 2020
tilinpaatoksessd. Kaikkein alijgagmaisimmille kunnille on vield annettu lisd4d aikaa sopeutua
tiukempaan alijg@mén kattamisvelvollisuuteen. Jos vuoden 2015 taseeseen kertynyt alijadma on yli
500 euroa asukasta kohden, alijagdgméan kattamisvelvollisuutta lyk&taan viel& niin, etta sen tulee olla
katettu vasta viimeistaan tilikauden 2022 tilinpaatoksessa.

Alijaddman kattamista koskevista yksiloidyista toimenpiteista paatetddn taloussuunnitelmassa. Mikéli
taseen alijadmaéa ei saada katetuksi suunnittelukautena, taloussuunnitelman yhteydesséa on paatettava
yksilGidyistd toimenpiteistd, joilla kattamaton alijd&mé katetaan valtuuston erikseen paattdmana
kattamiskautena. Ahtarin kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 5.9.2016 §;ssi 67 Ahtirin kaupungin
tervehdyttdmissuunnitelman vuosille 2016 — 2022.  Suunnitelmassa on esitetty yksiloidyt
toimenpiteet. joilla Ahtarin kaupungin alijaama katetaan vuoteen 2022 mennessa.

Toimenpideohjelma alijddmaén kattamiseksi (1000 €):

Alijadma 31.12.2015 - 6.011
Tilikauden tulos 2016 (toteutunut) +2.002
Tilikauden tulos 2017 (toteutunut) +2.898
Tilikauden tulos 2018 + 580

Tilikauden tulos 2019 + 790
Tilikauden tulos 2020 + 750
Tilikauden tulos 2021 + 620
Tilikauden tulos 2022 + 780
YHTEENSA + 2.407

Valtiovarainministerié on 8.6.2017 paivatylla kirjeellddn (VMO074:00/2017) ilmoittanut, ettd Kunta-
lain (410/2015) uusia s&&nnoksia (118 8) erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan
arviointimenettelystd sovelletaan vuodesta 2017 l&htien. Mainitun pykalan mukaan, jos
kuntakonsernin rahoituksen riittdvyyttda tai vakavaraisuutta kuvaavat kuntakonsernin talouden
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tunnusluvut ovat kahtena viimeisend tilinp&atésvuotena perakkain alittaneet valtioneuvoston
asetuksella saddetyt raja-arvot, kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittdd kunnan mahdollisuudet
turvata asukkailleen lainsaadannon edellyttdmat palvelut seka ryhtyé toimiin palvelujen edellytysten
turvaamiseksi. Ahtarin kaupunki alittaa em. asetuksen tunnusluvut vuosien 2015 ja 2016 kunta-
konsernin tilinp&atosten mukaan. Selvitys tehtiin vuonna 2018 ja selvityksen jélkeen
valtionvarainministerio ei vaatinut Ahtarin kaupungilta jatkotoimenpiteita

10



II TALOUSARVIOSUUNNITELMA 2019 - 2021
1. TALOUSARVIOASETELMA JA SITOVUUSTASO

Talousarvion kayttotalousosassa valtuusto asettaa toiminnalliset tavoitteet sekd osoittaa tavoitteiden
edellyttdmat méaérarahat ja tuloarviot toimielimille tulosalueittain. Investointiosassa valtuusto
hyvaksyy madrarahat ja tuloarviot hankkeille tai hankeryhmille. Kaikki suunnitelmavuodet ovat
vuoden 2019 rahan arvossa.

2. KAYTTOSUUNNITELMAT

Valtuuston hyvaksyttyd talousarvion saattaa kaupunginhallitus sen taytantoonpanomaarayksin
lautakuntien ja muiden viranomaisten noudatettavaksi.

Kaupunginhallitus ja lautakunta paattdvat sen jalkeen kéyttdsuunnitelmasta, jolla tarkistetaan
asianomaisen toimielimen talousarvioehdotukseen sisaltynyt alustava kayttdsuunnitelma valtuuston
paatoksia vastaavaksi sekd paattdd omalta osaltaan tehtdvien toteuttamisesta ja madrarahojen
kaytosta.

Kayttosuunnitelmalla toimielimet asettavat valtuuston maédrittelemien tavoitteiden kanssa
yhdenmukaiset, tarkennetut tavoitteet sekd jakavat méaérarahat ja tuloarviot seuraavan tason
yksikoille (k&yttotalousosa) ja kohteille (investointiosa) osaméaararahoiksi ja osatuloarvioiksi.

Kaupunginhallituksen, lautakunnan tai johtokunnan maaraamad, sen alainen viranhaltija p&attaa
seuraavan tason kayttosuunnitelmista sekd péaattdd omalta osaltaan tehtdvien toteuttamisesta ja
osamadrérahojen kaytosta asettamalla tarkennetut tavoitteet ja jakamalla osaméararahat ja -tuloarviot
pienempiin ja tarkempiin osiin. Edelld tarkoitettu viranhaltija voi vastaavasti antaa alaiselleen
viranhaltijalle oikeuden p&&ttad seuraavan tason kayttosuunnitelmasta. Toimivallan jakoa koskevat
maaraykset annetaan hallintosdanndssa.

3. TILIVELVOLLISET VUONNA 2019
Kaupunginjohtaja Jarmo Pienimaki

Hallinto-osaston toimialajohtaja Seppo Karjala

Talous- ja rahoitusosaston toimialajohtaja Arja Véliaho
Elinvoimapaéallikko Jani Takamaa

Yrityskordinaattori Varpu Sankelo
Maankayttdinsindori Jussi Koivisto

Sivistysosasto
Sivistysosaston toimialajohtaja Eija Kuoppa-aho sijaisena Markus Hyytinen

Lakeudenportin kansalaisopiston osastonjohtaja / toimistosihteeri Marke Hirvilampi
Vapaa-aikatoimenjohtaja Marika Puntala

Kirjastotoimenjohtaja Ursula Laitakari

Varhaiskasvatuspaallikkod Sirpa Mannismaki

Myllyméen koulu Markus Kivisto

Otsonkoulu, Marika Pieniméki

Y hteiskoulu/Lukio, Markku Juhola
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Tekninen osasto

Teknisen osaston toimialajohtaja Veli-Matti Keski-Nikkola
Tekninen johtaja Maija Lehtonen

Siivoustyonjohtaja Tea-Hanna Leino
Ympéristonsuojelusihteeri Minna Hakala
Rakennustarkastaja Matti Pakkala

Ruokapalvelu- ja kehittamispaallikko Eija Paavola
Rakennuttajainsingori

4. ASIAKASKYSELYT

Hallintokunnat suorittavat tarvittaessa asiakastyytyvaisyyskyselyjé.

5. LAINANOTTOVALTUUDET

Hallintosddnndn mukaisia lainanottovaltuuksia sovelletaan siten, ettd ottolainojen maara voi olla
talousarviovuonna 2019 korkeintaan 26 miljoonaa euroa.

6. TALOUSARVIOSUUNNITELMA TULOSALUEITTAIN

6.1 KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Toiminnan yleiskuvaus
Vuonna 2019 on eduskuntavaalit, europarlamenttivaalit sekd maakuntavaalit. Vuonna 2021 on

kuntavaalit ja maakuntavaalit. Keskusvaalilautakunta hoitaa em. vaalien osalta sille kuuluvat
lakisd4teiset tehtavat.

Maéérarahat €
TP 17 TA 18 TA 19 TS 20 TS 21 TS 22
0 20.000 | Toimintatuotot | 20.000
-13 -20.000 | Toimintakulut | -20.000 -14
-13 0 Toimintakate 0 -14

6.2 TILINTARKASTUS

Toiminnan yleiskuvaus

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden
tarkastuksen jarjestamista varten. Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston péatettavat
hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat sekd arvioitava ovatko valtuuston asettamat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Valtuusto valitsee toimikauttaan vastaavien
vuosien hallinnon ja talouden tarkastamista varten yhden tai useamman tilintarkastajan, joka toimii
tehtdvassaan virkavastuulla.
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Tavoitteet

Lautakunnan keskeisend tehtdvana on selvittdd, onko kaupunkia johdettu valtuuston asettamien
tavoitteiden mukaisesti ja tuloksellisesti ja tuleeko kaupungin tilintarkastus asianmukaisesti

suoritetuksi.

Maéérarahat €
TP 17 TA 18 TA 19 TS 20 TS 21 TS 22
Toimintatuotot
-17 -16.800 | Toimintakulut | -17.600 -18 -18 -18
-17 -16.800 Toimintakate -17.600 -18 -18 -18

6.3 KAUPUNGINVALTUUSTO

Toiminnan yleiskuvaus

Kaupunginvaltuuston tulosalueelle on varattu maarérahat kaupunginvaltuuston toimintaa varten.

Maérarahat
TP 17 TA 18 TA 19 TS 20 TS 21 TS 22
Toimintatuotot
-52 -44.500 | Toimintakulut | -46.300 -46 -46 -46
-52 -44.500 Toimintakate -46.300 -46 -46 -46
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6.4 KAUPUNGINHALLITUS

Kaupunkistrategia huomioidaan kaupunginhallituksen eri tulosalueilla

- yleishallinto
- henkilostohallinto

- talous- ja toimistopalvelut

- elinkeinoeldamén edistaminen

- tyollisyysméaararahat

seuraavien taulukoiden mukaisesti:

TALOUS

STRATEGINEN PAAMAARA: Hyva kunta- ja konsernitalous
KRITTISET MENESTYSTEKIJAT: Talouden hallinta, tehokas omistajapolitiikka ja

konserniohjaus.

Kuntatalous

e Kaupunki ja tytaryhtiot
Omistajaohjauksen
tuloksellisuus

Kaupungin antamat takaukset

Uuden kuntalain tunnusluvut ja
rajat, § 118

e Kumulatiivinen alijadma
1000 €/asukas

e Vuosikate/as.

e Tulovero %

e [ainat €/as.

e Suhteellinen
velkaantuneisuus

e Omavaraisuusaste

e Omat valtuuston padttamét
tunnusluvut

Tarkka tervehdyttamisohjelma
numero-0sa

tekstiosa

Osavuosikatsaukset
Takauksien riittdvat vakuudet

Kuntalain mukaisten
tunnuslukumittareiden arvot
paranevat.

Vuosikate kattaa poistot.

Paremmat kuin kunnilla
keskimaarin.

Vuosittain talousarviossa
asetettavat tavoitteet.

Pitkdjanteinen suunnittelu.
Alijaamat katetaan
suunnittelukauden aikana.
Riskitaso mahdollisimman
matala.

Toimialat

e Toimintatuottojen osuus
kayttbmenoista

e Palkkakulujen suhteellinen
muutos

e Toimintakate

e Kustannusten vertailu
seutukuntien kuntiin

e Talouden
tervehdyttdmisohjelman
tavoitteet eri
organisaatiotasoihin

e Sitoutuminen tehtyihin
paatoksiin

e Osavuosikatsaukset

Talous- ja ict-taitojen
paivittaminen ja yllapitaminen.

Siséisen valvonnan ja
konsernivalvonnan
kehittdminen.

Talousosaaminen

Omistajapoliittisten linjausten
tekeminen, seuraaminen ja
raportointi vuosittain.

Taloudellisen ajattelun
kehittdminen ja talouden
ennustettavuus viety koko
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Osavuosikatsaukset
Konserniohjausprosessi
toteutuu ohjeiden mukaisesti.

kaupunkikonsernin eri
organisaatiotasoihin.
Vuosittain talousarviossa
asetettavat tavoitteet.

Kiinteistot Kehitetdén kaytto- % Korkea kiinteist0jen kayttoaste.
seurantajarjestelméaé koko
konsernissa.
Imago Hyvét talouden tunnusluvut Hyvén imagon sailyttdminen ja
kehittdminen.
HENKILOSTO

STRATEGINEN PAAMAARA: Hyva tydnantaja
KRITTISET MENESTYSTEKIJAT: Osaava, motivoitunut ja vastuullinen henkilosto,
ammattimainen ja innostava esimiesty0, positiivinen tyoilmapiiri

Rekrytointi Rekrytointiprosessin Osaava ja soveltuva henkildsto.
onnistuminen. Tiedon siirtdminen.
Toiminnalle tarkedn tiedon
siirtdminen
elakoitymistilanteessa.

Osaaminen Henkilostokysely joka neljés Henkildston osaamistason
vuosi, jonka pohjalta laaditaan paraneminen ja paremmat
suunnitelma henkil6ston ja mahdollisuudet vaikuttaa omaan
tyoyhteison kehittdmiseksi. tyohon ja kehittymiseen.
Koulutukset ja tietojen Kyselyn tulokset osoittavat
paivittdminen. myonteista kehitysta.
Henkiléstosuunnitelma Osaava, tavoitteet saavuttava

henkilsto.
Henkiléstosuunnitelma on
pohjana hallintokuntien
toiminnan suunnittelussa
Esimies- ja ty0yhteisotaidot suunnittelukaudella.
Osaava, motivoitunut ja
vastuullinen henkil6sto.
Tydilmapiiri Y hteisollisyyden lisaédminen Henkil6std kokee olevansa osa

Ahtarin kaupungin
konserniorganisaatiota.
Oman tyOn arvostus nousee.

Sairauspoissaolot

Varhainen puuttuminen
Ty0On organisointi

Sairauspoissaolojen maaréan
vaheneminen.

Keskeiset johtamisen vélineet

Kehityskeskustelut
Tiedonkulku

Esimiestyd/-valmennus

Henkildston huomioiminen

Kehityskeskustelut toteutetaan
vuosittain yksikoisséa.
Esimiestyon arviointi
toteutetaan kehityskeskustelujen
yhteydessa.
Esimiesvalmennusta jarjestetdén
l&hiesimiehille.
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Ik&johtaminen

Henkilostén huomioiminen
huomioimissaannon tai erillisten
paatosten pohjalta tavoitteiden
Saavuttamisesta.
Mahdollistetaan tyéuran
jatkuminen.

Henkildstorakenne

Tiimit

Tyonkierto

Rekrytointi ja perehdyttdminen
Ikdjohtaminen

Elakoityminen

Toimintojen turvaaminen.

Tyhy-toiminta

Henkilostokysely
Kulttuuri- ja liikuntasetelit
Ty0Oyhteistjen jarjestamét
tapahtumat

Henkilostokyselyn
tyohyvinvointia koskevat
tulokset osoittavat myonteista
kehitysta.

Henkilostokysely

Tydsuojelu Riskien arviointi-kyselyt Turvallinen tydymparisto ja
Tydsuojeluongelmien tyoyhteiso.
tunnistaminen ja raportointi

Imago TyoOnhakijoiden mééara Vetovoimainen ja hyva

tyGnantaja.

PALVELUIDEN JARJESTAMINEN JA TUOTANTOTAVAT
STRATEGINEN PAAMAARA: Asiakaslahtoiset ja kustannustehokkaat peruspalvelut
KRITTISET MENESTYSTEKIJAT: Innovatiivinen palvelujen jarjestaminen, tuottavuuden
parantaminen, hallintokuntien valinen yhteisty®, tehostettu vuoropuhelu ja vuotuinen muuttovoitto.

Peruspalvelut

Peruspalvelut jarjestetaan ja
tuotetaan kaiken ikaisille
kuntalaisille

e Ahtirin kaupunki

e Seudullinen

e Maakunnallinen

e Yksityinen

Laadukas ja kustannustehokas
palvelujen jarjestaminen

e Ahtiirin kaupunki

e Scudullinen

e Maakunnallinen

® Yksityinen

Prosessit

Prosessien kuvaaminen ja
kehittdminen

Tarkastellaan olemassa olevaa
palvelurakennetta
kuntaorganisaatiossa/
konserniorganisaatiossa.

Hallintokuntien vélisen
yhteistyon lisadminen.
Kustannustehokkaammat ja
laadukkaammat palvelut.

Tiedottaminen

Aktiivinen tiedottaminen,
hyddyntden sosiaalista mediaa
Tiedotteiden ja
tiedotustilaisuuksien lukumaara

Tiedonkulun parantaminen.

Tehostettu vuoropuhelu.

Sahkaiset jarjestelmat

Sahkaisten jarjestelmien
hyddyntaminen

Vuoden aikana kayttdonotetut
uudet séhkoiset jarjestelmét

Séhkaisten jarjestelmien ja
palveluiden tehokas
hyodyntaminen.

Asiakaspalautteet

Asiakaspalautteiden tekeminen
eri toimialoilla

Asiakaspalautteiden tulokset
osoittavat myonteista kehitysta.

16




Tehdyt asiakaskyselyt
vuositasolla

Eri ikdluokkien yhteisollinen
kaupunki

Palvelutuotannon tarkastelu ja
kehittdminen eri ikaluokkien
nékokulmasta

Eri-ikaisten tarpeiden
huomioiminen
palvelutuotannossa ja
viihtyvyydessa.

Imago

Koulutuspaikat (2. aste)
Opiskelijoiden lukumaara
Palvelutaso
Harrastusmahdollisuudet
Harrastuspaikat
Asukasluku vuoden lopussa

Hyvén imagon sailyttdminen.
Antarin houkuttelevuus.
Asukasmaaran kasvu.
Tyopaikkojen hakijamaérien
lisdantyminen.

ASUKKAIDEN HYVINVOINTI JA OSALLISUUS
STRATEGINEN PAAMAARA: Tyytyvainen asukas, hyvinvoiva kuntalainen ja yhteiso.
KRITTISET MENESTYSTEKIJAT: Kayttajalahtoiset, laadukkaat palvelut, terveyden ja
hyvinvoinnin edistdminen, ennaltaehkaisevien palveluiden vahvistaminen ja kaupungin

elinvoimaisuuden lisédminen.

Asukkaiden osallisuus

Jarjestetyt osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuudet
seka foorumit.

Asiakas- ja
asukastyytyvaisyysmittaukset

Séahkdisten palvelujen
laajentaminen ja niiden
kayttokelpoisuus.
Palveluista ja tapahtumista
tiedottaminen tulosalueittain
mya0s sosiaalisessa mediassa.

Maaréllinen tavoite asetetaan
talousarviossa.

Asiakas- ja
asukastyytyvaisyysmittausten
paasuunta kehittyy myonteiseen
suuntaan.

Positiivisuuden lisaantyminen
asioista tiedottamisen myoté.
Sahkoiset palvelukonseptit
lisdantyvat ja
kayttajaystavallisyys parantuu.

Kulttuuri ja liitkunta

Kulttuurin ja liikunnan maaran
arviointi

Liikunnan ja kulttuurin tarjonta
lisdantyy.

Jarjestotoiminta jatkuu
vilkkaana.

Harrastajien maaré kasvaa.
Asukkaiden hyvinvointi
lisdantyy.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Sosiaali- ja terveyspalveluiden
vaikutusten arviointi palveluja
jarjestavan tahon kanssa
(Kuusiokuntien sosiaali- ja
terveyskuntayhtyma)
Palvelutarjonnan seuranta

Riittavat monipuoliset ja
laadukkaat palvelut.

Tyytyviisyys palveluihin

Koulutus ja opiskelijoiden
maara

Panostetaan lasten ja nuorten
koulunkayntiin.
Oppilastilastot.

Oppilaiden ja opiskelijoiden
madran lisddntyminen.
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Panostetaan koulujen jalkeiseen
kerhotoimintaan.

Huolehditaan, etta koulutilat
ovat terveelliset ja toimivat
jatkossakin.

Terveydenhuollon jarjestamat
kyselyt.

Koulujen toiminnasta ja
tuloksista tiedottaminen.

Koulujen profiloituminen
vahvasti itsendisind yksikkoina.
Aamu- ja iltapaivatoiminnan
rinnalle vahva kerhotoiminta
koulujen jalkeen.

Varhainen tuki

Varhaisen tuen méaarén jatkuva
arviointi.

Moniammatillisen tyon maéran
arviointi.
Toimintaa kuvaavat tilastot.

Osa erikois- ja
erityispalveluiden tarpeesta
vahenee varhaisen puuttumisen
myota.

Hallintokuntien véalinen
yhteistyo lisdantyy.

Imago

Kaupungin imago
vetovoimaisena ja positiivisena
asuinpaikkana.

Asukaskyselyt.

Imagokyselyt.

Asukasmaara kasvaa.
Positiivisen ilmapiirin
laajentuminen.

YMPARISTON HYVINVOINTI

STRATEGINEN PAAMAARA: Kestava kehitys
KRITTISET MENESTYSTEKIJAT: Ekologinen ja elava kaupunki aidosti luonnon rauhassa.

Vesistot

Vesistojen hyddyntaminen
Yhteisty0 osakaskuntien,
erilaisten yhdistysten ja
osuuskuntien kanssa
Veden laadun mittarit

Ympariston ja vesiston kestava
virkistyskéytto.

Vesistdjen puhtauden
turvaaminen.

Vesistoja kuormittavien
toimintojen vaikutusten
véahentdminen.

Asukkaat, vapaa-ajan asukkaat
ja matkailijat

Kaupunkiorganisaation,
kolmannen sektorin ja
asukkaiden motivointi
ympériston hyvinvoinnista
huolehtimiseen.

Asukkaiden, vapaa-ajan
asukkaiden ja matkailijoiden
viihtyvyyden parantuminen.
Asukkaiden, vapaa-ajan
asukkaiden ja matkailijoiden
méaaran kasvaminen.

Keskusta-alue

Keskustan kehittamishankkeen
toteuttaminen.

Keskusta-alueen
elavoittdminen.

Infra, rakennettu ymparisto

Antarin kaupungin infran
kehittaminen.

e Kiinteistot

e Kunnallistekniikka

Infran paraneminen

Jatehuolto

Tiedottaminen

Jatteen méaaran vahentaminen

Imago

Pidetdan huolta ympériston
siisteydesté ja puhtaudesta.

Puhdas luonto
Puhtaat vedet
Raikas ilma

18




Ympéristonsuojelulliset
toimenpiteet.

Kestéva kehitys

YRITYSTEN JA YHTEISOJEN HYVINVOINTI JA KILPAILUKYKY
STRATEGINEN PAAMAARA: Elinvoimainen kaupunki toimia
KRITTISET MENESTYSTEKIJAT: Hyva maine, elinkeinoeliman vahvistuminen ja
monipuolistuminen ja kansainvalistyminen.

Vetovoimainen ja elava Ahtari

Huolehditaan tarkeiden
litkenneyhteyksien kuten
valtatie 18:n sekda etelasuuntaan
rakentamisesta niin matkailun
kuin teollisuuden tarpeet
huomioon ottaen. Varmistetaan
teiden laatu ja junaliikenteen
séilyminen.

Y llapidetdan Ahtarin
vetovoimaisuutta rakentamalla
Ahtéri- brandia tukeva
viestintdohjelma

Yrittdjyysmyonteinen asenne
ohjaa paatoksentekoa, tyoté ja
asennetta kaikilla kaupungin
organisaatiotasoilla.
Konserniyhtiot ottavat
ympériston yhteisét huomioon
ja tulevaisuutta rakennetaan
yhdessé kaikkien toimijoiden
kanssa.

Toimivat liikennejarjestelyt
e Teiden kunto

e Riittdva julkinen litkenne
Huolehditaan, etta Ahtariin
paasee eri ilmansuunnista
helposti ja edistetaan
junaliikenteen séilymista ja
lisdamista.

Matkailijoiden méaré ja
viipyma kasvaa.

Aktiivinen ja
molemminpuolinen
vuorovaikutus yrittéjien,
yritysten, yhteisojen ja
kaupungin valille

Ahtariin syntyy uusia yrityksia
ja tyopaikkoja. Ahtarissa on
kiva olla yrittajana.

Matkailu

Yllapidetadn Eldinpuiston
vetovoimaisuus toteuttamalla
sen kehittdmisohjelmaa.

Kehitetd&dn matkailualuetta
korostamalla Ahtérin
ainutlaatuisia ominaisuuksia ja
tehdaan se yhdessa kaikkien
lahiympariston yhteistjen
kanssa.

Kehitetadn matkailua
tasapuolisesti seka
matkailualueella ja sen
ulkopuolella. Mallinnetaan
kokonaisvaltainen
matkailukonsepti, josta hyotyvét
sekd kaupunki ettd alueen muut
toimijat.

Antirin asema paranee
valtakunnallisissa
tutkimuksissa

Uusia investointeja vuosittain.

Ohjelmapalveluiden tarjonta
kasvaa.

Matkailupalvelukonseptissa on
maéaritelty tavoitellut asiakkaat
ja niille tarjottavat palvelut.
Palvelut toteutetaan
yhteistydssa ja toimintaa ohjaa
yrittdjyysmyonteinen ajatus.

Ohjelmapalveluiden saatavuus
ja tietoisuus on hyva,
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Ohjelmapalvelutarjonnan
kehittdminen ja tuotteistaminen
helposti saatavaksi kaikille.

Kansainvélisten matkailijoiden
palvelutarpeiden selvittdminen
ja tuotteistaminen.

Antéri-app on toiminnassa ja
palvelut 16ytyvt.

Ulkomaalaisten k&vijoiden
madara on kasvanut.

Muiden toimialojen
kehittdminen

Kaupunki on aktiivisesti
mukana teollisuuden
markkinoiden ja
alihankintaketjujen
kehittdmisessé ja
laajentamisessa.

Maa- ja metsatalouden
aktiivinen kehittdminen ja
tukeminen.

Aloittavien ja muutosten edessa
olevien yrittdjien tukeminen
tarjoamalla neuvontaa ja
tiedottamalla kéytettavissa
olevista tiloista ja tonteista.

Ahtariin siirtyy yrityksia,
perustetaan uusia yrityksid, ja
olemassa olevat kasvavat,
tyopaikkoja ja palveluketjuja
syntyy.

Kylat pysyvét asuttuina ja
raaka-aineiden jalostusaste on
nouseva.

Uudet yrittajat ovat saaneet
toimintansa hyvin kayntiin ja
yritysten laajentumis- ja muut
muutostilanteet ovat
onnistuneet.

Tonttitarjonta on riittava ja
siitd huolehditaan
kaavoituksella.

Rekisterit ovat ajantasaiset ja
tyhjia tiloja on saatu kayttoon.

Koulutus

Koulutetun tyévoiman
saatavuuden varmistaminen.

Kiinted vuorovaikutus
koulutusta jarjestavien tahojen
ja yritysten valilla.

Ammatillinen koulutus
palvelee yritystoimintaa, uudet
osaajat tyollistyvat.

Ylakoulun oppilaat ja opettajat
tuntevat ahtérilaiset yritykset
ja niiden toimintaa.
Antarilaisissa yrityksissa
olevat tytpaikat ovat
Kiinnostavia.

Ostolantien ja keskusta-alueen
elavoittdminen

Keskusta-alueen palveluiden
nakyvyyden mahdollistaminen
matkailualueella vieraileville.

Liikennejarjestelyiden ja
yleisilmeen kehittaminen.

Uusia toimijoita ja lisaa
asiakasvirtaa Ostolantien
yrittajille.

Liikenne sujuu ja tukee
Ostolantien palvelutuottajia.

Imago

Imago syntyy tekemall& kaikki
tdman sarakkeen toimenpiteet

Kaikki tassa sarakkeessa edella
mainitut

YLEISHALLINTO
Toiminnan yleiskuvaus

Yleishallinnon

kustannuspaikka

kasittaa

kaupunginhallituksen,

muun  keskushallinnon,

suhdetoiminnan, kh:n kayttovarausmaararahat, toimikunnat ja vaestonsuojelun.
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Mairirahat €

TP 17 TA 18 TA 19 TS 20 TS 21 TS 22
6 1.000 | Toimintatuotot 1.000 1 1 1
-490 -449.900 | Toimintakulut | -520.300 -520 520 520
-484 -448.900 | Toimintakate | -519.300 -519 -519 -519

HENKILOSTOHALLINTO

Toiminnan yleiskuvaus

Henkilostohallinto kasittaa tyosuhdehallinnon, tyoterveyshuollon, tydpaikkaruokailun ja kahvituksen

kustannuspaikat.

Maararahat
TP 17 TA 18 TA 19 TS 20 TS 21 TS 22
77 76.800 | Toimintatuotot | 75.600 76 76 76
-175 -188.500 | Toimintakulut | -184.500 -185 -185 -185
-08 -111.700 | Toimintakate | -108.900 -109 -109 -109

TALOUS- JA RAHOITUSOSASTO, ICT

Toiminnan yleiskuvaus

Talous- ja rahoitusosasto hoitaa kaupungin rahaliikenteen, laskentatoimen, taloussuunnittelun,

riskienhallinnan koordinoinnin, seka atk-hallinnon ja -suunnittelun.

Talous- ja rahoitusosaston hoidettavaksi on Ahtarin kaupungin tytaryhtididen kirjanpito siirtynyt

seuraavasti:

Kiinteisto Oy Ahtarin Vuokratalot

Kiinteistd Oy Ouluvesi
Antarin Elainpuisto Oy
Hotelli Mesikdmmen Oy
Antarin Energia ja Vesi Oy

Moksunniemi Oy

Talous- ja toimistopalvelut jakautuivat vuoden 2018 alusta talous- ja rahoitusosastoksi seka hallinto-
osastoksi. TP 2017 sarake sisaltdaa seka talous- ettd toimistopalveluiden tilinpaétostiedot yhteensa

. 2016

. 2016

. 2018
. 2019
. 2019

Vv
Vv
v. 2016
Vv
Vv
Vv

vuodelta 2017.
Maararahat
TP 17 TA 18 TA 19 TS 20 TS 21 TS 22
86 55.000 | Toimintatuotot | 148.600 149 149 149
-954 -510.000 | Toimintakulut | -628.200 -628 -628 -628
-868 -455.000 | Toimintakate | -479.600 -480 -480 -480

21




HALLINTO-OSASTO

Hallinto-osasto toimii kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan apuna sek& tukee ja luo
edellytyksia muiden osastojen toiminnalle. Tehtdvind on huolehtia kaupunginhallituksessa ja -
valtuustossa késiteltavien asioiden valmistelusta, sihteeritehtavista, paatosten taytantoonpanosta seké
tiedottamisesta. Tehtaviin kuuluu myos tiedonhallinnan johtaminen ja ohjaus, keskusarkiston ja
yleishallinnon arkistotoimen hoito, kaikkien hallintokuntien kirjaaminen ja tiedoksianto seka
tekstinkasittely, puhelinvaihteen hoito ja neuvonta, postitus, toimistotarvikehankinnat, monistus seké

vaalien jarjestamiseen liittyvéat tehtdvat ja asiointipiste.

TP 17 TA 18 TA 19 TS 20 TS 21 TS 22
38.200 | Toimintatuotot | 38.200 38 38 38
-434.900 | Toimintakulut | -487.900 -488 -488 -488
-396.700 | Toimintakate | -449.700 -450 -450 -450

ELINVOIMAKESKUS

Toiminnan yleiskuvaus

Kasvu- ja elinvoimatydéryhma ohjaa valmistelua joka téhtad elinkeinojen toimintaedellytysten
parantamiseen ja kehittdmiseen. Tyoryhmé edistad kaupungin ndkyvyytta ja positiivisen imagon
kehittymista seka toimeenpanee elinkeino-ohjelman sisaltéa kaytantdon.

Maararahat
TP 17 TA 18 TA 19 TS 20 TS 21 TS 22
40 Toimintatuotot 2.000 2 2 2
=277 -251.000 | Toimintakulut | -329.700 -330 -330 -330
-237 -251.000 | Toimintakate | -327.700 -328 -328 -328

TYOLLISYYSMAARARAHAT

Toiminnan yleiskuvaus

Tulosalue sisdltdd maararahavaraukset velvoitetyollistimiseen, koululaisten kesatyoseteleihin ja

tyottdmien yhdistyksen vuokratukeen.

Madratavoitteet

Harkinnanvarainen tyollistaminen
1. harkinnanvaraiset 6 henkildd/kk (hallintokunnat)

Maararahat
TP 17 TA 18 TA 19 TS 20 TS 21 TS 22
1 16.000 | Toimintatuotot | 16.000 16 16 16
-18 -58.100 | Toimintakulut | -58.200 -58 -58 -58
-17 -42.100 Toimintakate -42.200 -42 42 42
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KAAVOITUS
Toiminnan yleiskuvaus

Kaavoitus luo edellytykset asuinympadriston ja elinkeinojen kehittymiselle sekd ohjaa
yhdyskuntarakentamista siten, ettd saadaan aikaan tarkoituksen mukainen, omaleimainen, viihtyisa
seké terveellinen elinympéristd. Meneilladn on mm. Moksunniemen asemakaavan muutokset seka
Pitkaahon teollisuusalueen kaavoittaminen.

Laatutavoitteet

Tavoitteena on jokaisen kaavahankkeen yhteydessa:
— turvata jokaisen kuntalaisen osallistumismahdollisuus asioiden valmisteluun
— varmistaa suunnittelun laatu ja asiantuntemuksen monipuolisuus
— huolehtia avoimesta tiedottamisesta kasiteltdving olevissa asioissa

Maératavoitteet

TP 17 TA 18 TA 19 TS 20 TS 21 TS 22

Valt. hyv. uudet kaavat 3 6 6 6 6 6
Maérarahat
TP 17 TA 18 TA 19 TS 20 TS 21 TS 22
3 1.000 Toimintatuotot 1 1 1 1
-101 -152.600 | Toimintakulut | -116.700 -117 -117 -117
-98 -151.600 | Toimintakate | -116.100 -116 -116 -116

6.5 MAASEUTUTOIMI

Toiminnan yleiskuvaus

Maaseututoimen tehtdvdnd on hoitaa kunnassa maatilataloutta koskevat viranomaisasiat, joita
mainittavampia ovat viljelijoiden EU-tukien hakemiseen ja hallinnointiin liittyvét toimet, tukien
hakuun liittyva valvonta, tukien maksatukset, vahinkojen arvioinnit ja lausuntojen antaminen seka
maatalousyrittimisen kehittdminen. Ahtdrin  kaupungin maaseututoimi  kuuluu  Alavuden
yhteistoiminta-alueeseen, jota hallinnoi Alavuden kaupunki.

Laatutavoitteet

Maaseututoimen tavoitteena on séilyttdd maaseutu asuttuna ja mahdollisimman hyvin hoidettuna.
Méératavoitteet

TP 17 TA 18 TA 19 TS 20 TS 21 TS 22
Asiakastilat 114 114 112 110 110 110
Tukihakemukset 770 750 740 740 730 730
Maksetut
EU-tuet yht. 3,5 3,3 3,2 3,2 3,1 3,1
miljoonaa €
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Tuki €/tila 30439 28.947 | 29.464 29.464 28.182 28.182

Maararahat
TP 17 TA 18 TA 19 TS 20 TS 21 TS 22
Toimintatuotot
-50 -58.900 | Toimintakulut | -59.300 -59 -59 -59
-50 -58.900 Toimintakate -59.300 -59 -59 -59

6.6 PERUSTURVA

Antarin kaupunki on paattanyt jarjestaa sosiaali- ja terveyspalvelut Kuusiolinna Terveys Oy:n ja
Kuusiokuntien sosiaali- ja terveyskuntayhtyman kautta niin, ettd jarjestdmisvastuu on
kuntayhtymalla. Palvelusopimuksen mukaan tuotettavien palveluiden vuosihinta on kiinted. Hinta
kolmannelle sopimusvuodelle 2019 maaraytyy seuraavasti:

Neljannen sopimusvuoden alusta lahtien pohjana vuosittaiselle hinnan tarkistamiselle ovat julkisten
menojen muutokset sekd vaeston madran ja ikdrakenteen muutokset seuraavasti laskettuna:

Henkilgstokustannuksiin perustuva hinnan tarkistaminen:

e 50 prosenttia hinnasta voidaan tarkistaa julkisten menojen hintaindeksin (2005=100)
kuntatalouden tehtavéalueen 12, Sosiaali- ja terveystoimi, pistelukeman perusteella. Kunkin
vuoden lokakuun lopussa kaytettdvissa olevaa viimeisintd indeksin pistelukemaa verrataan
edellisen vuoden lokakuun lopun indeksin pistelukemaan, ja timéa muutosprosentti muodostaa
50 % hinnantarkistuksesta.

Vdestdn mé&aréan perustuva hinnan tarkistaminen

e 15 % hinnasta voidaan tarkistaa tilaajakuntien vdeston kokonaismaardn muutoksen
perusteella. Kunkin vuoden lokakuun lopun véestoméardd verrataan edellisen vuoden
lokakuun lopun vaestdmaaraan ja muutosprosentti muodostaa 15 % hinnantarkistuksesta.
Vaestomaaréatiedot tarkistetaan VVaestorekisterikeskuksesta.

Vdeston ik&antymiseen perustuva hinnan tarkistaminen

e 35 % hinnasta voidaan tarkistaa tilaajakuntien yli 75-vuotiaiden maaran muutoksen
perusteella. Kunkin vuoden lopun yli 75-vuotiaiden mééraa verrataan edellisen vuoden lopun
yli 75-vuotiaiden mééraan ja muutosprosentti muodostaa 35% hinnantarkistuksesta. Yli 75-
vuotiaiden lukumadaratieto tarkistetaan tilastokeskuksen tilastosta ”Véestd alueittain ian ja
sukupuolen mukaan”, joka julkaistaan vuosittain maaliskuussa.

Erikoissairaanhoidon kustannusten tarkistaminen:

Erikoissairaanhoidon organisointi-, kustannus- ja tuotantovastuun enimmadishintaa tarkistetaan
toiselle ja kolmannelle sopimusvuodelle 2 % vuosittain. Erikoissairaanhoidon organisointi kustannus-
ja tuotantovastuun enimmaishintaa tarkistetaan neljannen sopimusvuoden alusta vuosittain Etel&-
Pohjanmaan sairaanhoitopiirin taikka kyseisen sairaanhoitopiirin tilalle tulevan palvelujen
jarjestgjatahon kuntien keskimaardisen erikoissairaanhoidon asukaskohtaisen nettomenojen
muutoksen perusteella. Suomen Kuntaliitto julkaisee em. tilaston kerran vuodessa marraskuussa
edellisen vuoden osalta. Léhteend on Tilastokeskuksen Kuntien ja kuntayhtymien talous- ja
toimintatilasto. Keskimaaraisten nettomenojen muutoksesta huomioidaan hinnantarkistuksessa 50%.

Ensimmdinen muutos vuoden 2019 alusta tehd&&n vuosien 2016 ja 2017 lukujen %-muutoksen
perusteella ja sen jalkeen aina vuoden alusta kahden edeltdvédn vuoden lukujen %-muutoksen
perusteella.
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Yhteisyrityksen toiminnan ydin on tuottaa sosiaali- ja terveyspalvelut aidon kumppanuuden
periaatteen mukaisesti. Tama tarkoittaa yksityisen ja julkisen toimijan lapindkyvaéa yhteistyota, jonka
tavoitteena on laadukkaat ja taloudellisesti tuotetut palvelut.

Antarin kaupunki on paattanyt antaa jarjestamis- ja tuottamisvastuun sosiaali- ja terveyspalveluiden
alueelliselle toimijalle, koska alueen kunnat eivét voi kasvattaa sosiaali- ja terveystoimen menoja
tulevaisuudessa. Kuusiolinna Terveys Oy:n tulee tehostaa huomattavasti sosiaali- ja
terveyspalveluita. Tarkeimmat kehittdmisen alueet ovat erikoissairaanhoidon kulujen alentaminen,
kuntoutuksen lisd&minen, kotiin annettavien palveluiden lisddminen (Kotisairaala), ennaltaehkaisevin
palveluiden lisdéaminen ja alueellisesti laitoshoidon purkaminen. Pitkan aikavélin strategisena
tavoitteena on, ettd yhtion ja kuntayhtyman toiminta tuottaa Ahtérin kaupungille taloudellista hyotya.

Yhteisyritys tuottaa jasenkuntien (Ahtari, Kuortane ja Alavus sekd Soini) puolesta
erikoissairaanhoidon,  kehitysvammahuollon,  perusterveydenhuollon, vanhuspalvelujen ja
sosiaalihuollon palveluita seké ehkéisevia sosiaali- ja terveyspalveluita. Kuusiokuntien sosiaali- ja
terveyskuntayhtyman vastuulla on sosiaali- ja terveyspalveluiden viranomaispalvelut,
palvelusopimuksen seuranta, taloushallinto, tietohallintoa ja tietojarjestelmia (ITC) seké apteekki- ja
hoitotarvikepalvelut. Ymparistoterveydenhuolto, ravinto- ja siivouspalvelut sek& eraat muut kulut,
kuten eldkemenoperustainen maksu jaavéat kuntien vastuulle.

Kuusiokuntien sosiaali- ja terveyskuntayhtyman alijadaméan kattaminen

Kuusiokuntien sosiaali- ja terveyskuntayhtymén taseessa oleva toiminnallinen alijg@mé (yhteensé
287.511,50 euroa) katetaan wvuosien 2018 ja 2019 aikana jasenkunnilta perittavilla
erityismaksuosuuksilla siten, ettd maksuosuudet kirjataan suoraan taseeseen edellisten vuosien yli/-
alijaamatilille. Ahtérinjarven kansanterveystyon kuntayhtyman osuus on 221.511,50 euroa, joka on
siis Ahtarin kaupungin maksuosuus.

Kuntayhtyman taseessa olevan omaisuuden arvonalennuksesta syntynyt alijaama (yhteensa
480.685,76 euroa) katetaan vahentdamélla kunkin jasenkunnan euromadraista peruspddomaa kuntien
omistusosuuksien suhteessa vuoden 2019 tilinpaatoksessa.

TP 17 TA 18 TA 19 TS 20 TS 21 TS 22
425 417.500 Toimintatuotot 420.000 420 420 420
-25.117 | -25.638.500 | Toimintakulut | -25.485.000 | -25.485 | -25.485 | -25.485
-24.692 | -25.221.000 | Toimintakate | -25.065.000 | -25.065 | -25.065 | -25.065

6.7 SIVISTYS- JAHYVINVOINTILAUTAKUNTA

Kaupunkistrategia huomioidaan sivistys- ja hyvinvointilautakunnan eri tulosalueilla
- opetustoimi
- muut oppilaitokset
- kirjasto
- kulttuuritoimi
- nuorisotoimi
- liikuntatoimi
- aamupéiva- ja iltapaivatoiminta
- varhaiskasvatus
- joukkoliikenne
seuraavien taulukoiden mukaisesti:
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TALOUS

STRATEGINEN PAAMAARA: Hyvi kunta- ja konsernitalous
KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT: Talouden hallinta, tehokas omistajapolitiikka ja

konserniohjaus.

Kuntatalous

e Kaupunki ja tytdryhtiot
Omistajaohjauksen
tuloksellisuus

Kaupungin antamat takaukset

Uuden kuntalain tunnusluvut ja
rajat, § 118

e Kumulatiivinen alijidma
1000 €/asukas

e Vuosikate/as.

e Tulovero %

e Lainat €/as.

e Suhteellinen
velkaantuneisuus

e Omavaraisuusaste

e Omat valtuuston paattamét
tunnusluvut

Tarkka tervehdyttamisohjelma
numero-0sa

tekstiosa

Osavuosikatsaukset
Takauksien riittdvat vakuudet

Kuntalain mukaisten
tunnuslukumittareiden arvot
paranevat.

Vuosikate kattaa poistot.

Paremmat kuin kunnilla
keskimaarin.

Vuosittain talousarviossa
asetettavat tavoitteet.

Pitk&janteinen suunnittelu.
Alijadmat katetaan
suunnittelukauden aikana.
Riskitaso mahdollisimman
matala.

Toimialat

e Toimintatuottojen osuus
kayttdmenoista

e Palkkakulujen suhteellinen
muutos

e Toimintakate

e Kustannusten vertailu
seutukuntien kuntiin

e Talouden
tervehdyttdmisohjelman
tavoitteet eri
organisaatiotasoihin

e Sitoutuminen tehtyihin
paatoksiin

e Osavuosikatsaukset

Talous- ja ict-taitojen
paivittdminen ja yllapitaminen.

Siséisen valvonnan ja
konsernivalvonnan
kehittdminen.

Talousosaaminen

Omistajapoliittisten linjausten
tekeminen, seuraaminen ja
raportointi vuosittain.

Osavuosikatsaukset
Konserniohjausprosessi
toteutuu ohjeiden mukaisesti.

Taloudellisen ajattelun
kehittdminen ja talouden
ennustettavuus viety koko
kaupunkikonsernin eri
organisaatiotasoihin.
Vuosittain talousarviossa
asetettavat tavoitteet.

Kiinteistot Kehitetddn kaytto- % Korkea kiinteistojen kéyttoaste.
seurantajarjestelméaa koko
konsernissa.

Imago Hyvét talouden tunnusluvut Hyvén imagon sailyttdminen ja

kehittdminen.
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HENKILOSTO
STRATEGINEN PAAMAARA: Hyva ty6nantaja
KRITTISET MENESTYSTEKIJAT: Osaava, motivoitunut ja vastuullinen henkilosto,
ammattimainen ja innostava esimiesty0, positiivinen tyoilmapiiri

Rekrytointi Rekrytointiprosessin Osaava ja soveltuva henkildsto.
onnistuminen. Tiedon siirtdminen.
Toiminnalle tarkeén tiedon
siirtdminen
elakoitymistilanteessa.

Osaaminen Henkilostokysely joka neljés HenkilGston osaamistason
vuosi, jonka pohjalta laaditaan paraneminen ja paremmat
suunnitelma henkildston ja mahdollisuudet vaikuttaa omaan
tyoyhteison kehittdmiseksi. tyéhon ja kehittymiseen.
Koulutukset ja tietojen Kyselyn tulokset osoittavat
paivittdminen. myonteista kehitysta.
Henkilostosuunnitelma Osaava, tavoitteet saavuttava

henkilosto.
Henkildstosuunnitelma on
pohjana hallintokuntien
toiminnan suunnittelussa
Esimies- ja tyOyhteisotaidot suunnittelukaudella.
Osaava, motivoitunut ja
vastuullinen henkil6sto.
Tyo6ilmapiiri Y hteisollisyyden lisd&aminen Henkilosto kokee olevansa osa

Ahtarin kaupungin
konserniorganisaatiota.
Oman tyOn arvostus nousee.

Sairauspoissaolot

Varhainen puuttuminen
Ty6n organisointi

Sairauspoissaolojen maarén
vaheneminen.

Keskeiset johtamisen valineet

Kehityskeskustelut
Tiedonkulku
Esimiestyd/-valmennus

Henkildston huomioiminen

Ikdjohtaminen

Kehityskeskustelut toteutetaan
vuosittain yksikoissa.
Esimiestyon arviointi
toteutetaan kehityskeskustelujen
yhteydessa.
Esimiesvalmennusta jarjestetdan
lahiesimiehille.

Henkildston huomioiminen
huomioimiss&annon tai erillisten
paatdsten pohjalta tavoitteiden
saavuttamisesta.
Mahdollistetaan tyduran
jatkuminen.

Henkildstorakenne

Tiimit

Tyonkierto

Rekrytointi ja perehdyttdminen
Ik&johtaminen

El&koityminen

Toimintojen turvaaminen.
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Tyhy-toiminta

Henkilostokysely
Kulttuuri- ja liikuntasetelit
Ty0Oyhteisojen jarjestamét
tapahtumat

Henkilostokyselyn
tyéhyvinvointia koskevat
tulokset osoittavat myonteista
kehitysta.

Henkilostokysely

Tyobsuojelu Riskien arviointi-kyselyt Turvallinen tydympadristo ja
Tyodsuojeluongelmien tyoyhteiso.
tunnistaminen ja raportointi

Imago TyoOnhakijoiden mééara Vetovoimainen ja hyva

tyonantaja.

PALVELUIDEN JARJESTAMINEN JA TUOTANTOTAVAT
STRATEGINEN PAAMAARA: Asiakaslahtoiset ja kustannustehokkaat peruspalvelut
KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT: Innovatiivinen palvelujen jarjestaminen, tuottavuuden
parantaminen, hallintokuntien valinen yhteisty®, tehostettu vuoropuhelu ja vuotuinen muuttovoitto.

Peruspalvelut

Peruspalvelut jarjestetaan ja
tuotetaan kaiken ikaisille
kuntalaisille

e Ahtiirin kaupunki

e Scudullinen

e Maakunnallinen

e Yksityinen

Laadukas ja kustannustehokas
palvelujen jarjestaminen

e Ahtirin kaupunki

e Scudullinen

e Maakunnallinen

e Yksityinen

Prosessit

Prosessien kuvaaminen ja
kehittdminen

Tarkastellaan olemassa olevaa
palvelurakennetta
kuntaorganisaatiossa/
konserniorganisaatiossa.

Hallintokuntien valisen
yhteistyon lisddminen.
Kustannustehokkaammat ja
laadukkaammat palvelut.

Tiedottaminen

Aktiivinen tiedottaminen,
hyddyntéen sosiaalista mediaa
Tiedotteiden ja
tiedotustilaisuuksien lukumaara

Tiedonkulun parantaminen.

Tehostettu vuoropuhelu.

Sahkaiset jarjestelmat

Sahkaisten jarjestelmien
hyddyntdminen

Vuoden aikana kayttoonotetut
uudet sahkoiset jarjestelmat

Sahkaisten jarjestelmien ja
palveluiden tehokas
hyodyntaminen.

Asiakaspalautteet

Asiakaspalautteiden tekeminen
eri toimialoilla

Tehdyt asiakaskyselyt
vuositasolla

Asiakaspalautteiden tulokset
osoittavat myonteistéd kehitysta.

Eri ik&luokkien yhteiséllinen
kaupunki

Palvelutuotannon tarkastelu ja
kehittdminen eri ikéluokkien
nakokulmasta

Eri-ikaisten tarpeiden
huomioiminen
palvelutuotannossa ja
viihtyvyydessa.

Imago

Koulutuspaikat (2. aste)
Opiskelijoiden lukumaara
Palvelutaso
Harrastusmahdollisuudet
Harrastuspaikat

Hyvén imagon sailyttdminen.
Antérin houkuttelevuus.
Asukasmadran kasvu.
Tybpaikkojen hakijamaarien
lisddntyminen.
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| Asukasluku vuoden lopussa

ASUKKAIDEN HYVINVOINTI JA OSALLISUUS
STRATEGINEN PAAMAARA: Tyytyviinen asukas, hyvinvoiva kuntalainen ja yhteiso.
KRITTISET MENESTYSTEKIJAT: Kayttajalahtoiset, laadukkaat palvelut, terveyden ja
hyvinvoinnin edistdminen, ennaltaehkaisevien palveluiden vahvistaminen ja kaupungin
elinvoimaisuuden lisd&minen.

Asukkaiden osallisuus

Jarjestetyt osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuudet
seka foorumit.

Asiakas- ja
asukastyytyvaisyysmittaukset

Sahkaisten palvelujen
laajentaminen ja niiden
kayttokelpoisuus.
Palveluista ja tapahtumista
tiedottaminen tulosalueittain
my0s sosiaalisessa mediassa.

Maaréllinen tavoite asetetaan
talousarviossa.

Asiakas- ja
asukastyytyvaisyysmittausten
paasuunta kehittyy myonteiseen
suuntaan.

Positiivisuuden lisd&ntyminen
asioista tiedottamisen myoté.
Sahkaoiset palvelukonseptit
lisdantyvat ja
kayttajaystavallisyys parantuu.

Kulttuuri ja litkunta

Kulttuurin ja litkunnan mééréan
arviointi

Liikunnan ja kulttuurin tarjonta
lisdantyy.

Jarjestotoiminta jatkuu
vilkkaana.

Harrastajien maaré kasvaa.
Asukkaiden hyvinvointi
lisdantyy.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Sosiaali- ja terveyspalveluiden
vaikutusten arviointi palveluja
jarjestavan tahon kanssa
(Kuusiokuntien sosiaali- ja
terveyskuntayhtyma)
Palvelutarjonnan seuranta

Riittavat monipuoliset ja
laadukkaat palvelut.

Tyytyvéisyys palveluihin

Koulutus ja opiskelijoiden
maara

Panostetaan lasten ja nuorten
koulunkayntiin.
Oppilastilastot.

Panostetaan koulujen jalkeiseen
kerhotoimintaan.
Huolehditaan, ettd koulutilat
ovat terveelliset ja toimivat
jatkossakin.
Terveydenhuollon jarjestamat
kyselyt.

Koulujen toiminnasta ja
tuloksista tiedottaminen.

Oppilaiden ja opiskelijoiden
madran lisadntyminen.
Koulujen profiloituminen
vahvasti itsendisind yksikkoina.
Aamu- ja iltapaivatoiminnan
rinnalle vahva kerhotoiminta
koulujen jalkeen.

Varhainen tuki

Varhaisen tuen maarén jatkuva
arviointi.

Osa erikois- ja
erityispalveluiden tarpeesta
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Moniammatillisen tydon maaran
arviointi.
Toimintaa kuvaavat tilastot.

vahenee varhaisen puuttumisen
myo0ta.

Hallintokuntien vélinen
yhteistyo liséantyy.

Imago

Kaupungin imago
vetovoimaisena ja positiivisena
asuinpaikkana.

Asukaskyselyt.

Imagokyselyt.

Asukasmaara kasvaa.
Positiivisen ilmapiirin
laajentuminen.

YMPARISTON HYVINVOINTI

STRATEGINEN PAAMAARA: Kestiva kehitys
KRITTISET MENESTYSTEKIJAT: Ekologinen ja elava kaupunki aidosti luonnon rauhassa.

Vesistot

Vesistojen hyddyntdminen
Yhteistyd osakaskuntien,
erilaisten yhdistysten ja
osuuskuntien kanssa
Veden laadun mittarit

Ympariston ja vesiston kestava
virkistyskéaytto.

Vesistdjen puhtauden
turvaaminen.

Vesistoja kuormittavien
toimintojen vaikutusten
vahentaminen.

Asukkaat, vapaa-ajan asukkaat
ja matkailijat

Kaupunkiorganisaation,
kolmannen sektorin ja
asukkaiden motivointi
ymparistdn hyvinvoinnista
huolehtimiseen.

Asukkaiden, vapaa-ajan
asukkaiden ja matkailijoiden
viihtyvyyden parantuminen.
Asukkaiden, vapaa-ajan
asukkaiden ja matkailijoiden
madran kasvaminen.

Keskusta-alue

Keskustan kehittamishankkeen
toteuttaminen.

Keskusta-alueen
elavoittaminen.

Infra, rakennettu ymparisto

Ahtarin kaupungin infran
kehittdminen.

e Kiinteistot

e Kunnallistekniikka

Infran paraneminen

Jatehuolto

Tiedottaminen

Jatteen maaran vahentaminen

Imago

Pidetaan huolta ympaériston
siisteydesté ja puhtaudesta.
Ymparistonsuojelulliset
toimenpiteet.

Puhdas luonto
Puhtaat vedet
Raikas ilma
Kestéva kehitys
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YRITYSTEN JA YHTEISOJEN HYVINVOINTI JA KILPAILUKYKY
STRATEGINEN PAAMAARA: Elinvoimainen kaupunki toimia
KRITTISET MENESTYSTEKIJAT: Hyva maine, elinkeinoelaman vahvistuminen ja
monipuolistuminen ja kansainvélistyminen.

Vetovoimainen ja eldva Ahtiri

Huolehditaan tarkeiden
liikenneyhteyksien kuten
valtatie 18:n sekd eteldasuuntaan
rakentamisesta niin matkailun
kuin teollisuuden tarpeet
huomioon ottaen. Varmistetaan
teiden laatu ja junaliikenteen
séilyminen.

Y llapidetaan Ahtarin
vetovoimaisuutta rakentamalla
Ahtari- brandia tukeva
viestintdohjelma

Yrittdjyysmyonteinen asenne
ohjaa paatoksentekoa, tyoté ja
asennetta kaikilla kaupungin
organisaatiotasoilla.
Konserniyhtiot ottavat
ympariston yhteisét huomioon
ja tulevaisuutta rakennetaan
yhdessa kaikkien toimijoiden
kanssa.

Toimivat liikennejarjestelyt
e Teiden kunto

e Riittdvéa julkinen liikenne
Huolehditaan, etta Ahtariin
paasee eri ilmansuunnista
helposti ja edistetaan
junaliikenteen séilymista ja
lisddmista.

Matkailijoiden maara ja
viipyma kasvaa.

Aktiivinen ja
molemminpuolinen
vuorovaikutus yrittédjien,
yritysten, yhteisojen ja
kaupungin valille

Ahtariin syntyy uusia yrityksia
ja tyopaikkoja. Ahtérissé on
Kiva olla yrittajana.

Matkailu

Yllapidetaan Eldinpuiston
vetovoimaisuus toteuttamalla
sen kehittdmisohjelmaa.

Kehitetddn matkailualuetta
korostamalla Ahtarin
ainutlaatuisia ominaisuuksia ja
tehdaan se yhdessé kaikkien
lahiympariston yhteistjen
kanssa.

Kehitetddn matkailua
tasapuolisesti seké
matkailualueella ja sen
ulkopuolella. Mallinnetaan
kokonaisvaltainen

matkailukonsepti, josta hyotyvat

sekd kaupunki ettd alueen muut
toimijat.

Ahtarin asema paranee
valtakunnallisissa
tutkimuksissa

Uusia investointeja vuosittain.

Ohjelmapalveluiden tarjonta
kasvaa.

Matkailupalvelukonseptissa on
maéaritelty tavoitellut asiakkaat
janiille tarjottavat palvelut.
Palvelut toteutetaan
yhteisty6ssa ja toimintaa ohjaa
yrittdjyysmyonteinen ajatus.

Ohjelmapalveluiden saatavuus
ja tietoisuus on hyva, Ahtari-
app on toiminnassa ja palvelut

loytyvét.
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Ohjelmapalvelutarjonnan
kehittdminen ja tuotteistaminen
helposti saatavaksi kaikille.

Kansainvélisten matkailijoiden
palvelutarpeiden selvittdminen
ja tuotteistaminen.

Ulkomaalaisten kévijoiden
maaré on kasvanut.

Muiden toimialojen
kehittdminen

Kaupunki on aktiivisesti
mukana teollisuuden
markkinoiden ja
alihankintaketjujen
kehittdmisessé ja
laajentamisessa.

Maa- ja metsatalouden
aktiivinen kehittdminen ja
tukeminen.

Aloittavien ja muutosten edessé
olevien yrittdjien tukeminen
tarjoamalla neuvontaa ja
tiedottamalla kéytettavissa
olevista tiloista ja tonteista.

Antariin siirtyy yrityksia,
perustetaan uusia yrityksi, ja
olemassa olevat kasvavat,
tyopaikkoja ja palveluketjuja
syntyy.

Kylat pysyvét asuttuina ja
raaka-aineiden jalostusaste on
nouseva.

Uudet yrittajat ovat saaneet
toimintansa hyvin kdyntiin ja
yritysten laajentumis- ja muut
muutostilanteet ovat
onnistuneet.

Tonttitarjonta on riittavé ja
siitd huolehditaan
kaavoituksella.

Rekisterit ovat ajantasaiset ja
tyhjia tiloja on saatu kayttoon.

Koulutus

Koulutetun tyévoiman
saatavuuden varmistaminen.

Kiintea vuorovaikutus
koulutusta jarjestavien tahojen
ja yritysten valilla.

Ammatillinen koulutus
palvelee yritystoimintaa, uudet
osaajat tyollistyvat.

Ylakoulun oppilaat ja opettajat
tuntevat ahtérildiset yritykset
ja niiden toimintaa.
Antarilaisissa yrityksissa
olevat tydpaikat ovat
kiinnostavia.

Ostolantien ja keskusta-alueen
elavoittdminen

Keskusta-alueen palveluiden
nékyvyyden mahdollistaminen
matkailualueella vieraileville.

Liikennejéarjestelyiden ja
yleisilmeen kehittdminen.

Uusia toimijoita ja lisaa
asiakasvirtaa Ostolantien
yrittajille.

Liikenne sujuu ja tukee
Ostolantien palvelutuottajia.

Imago

Imago syntyy tekemall& kaikki
tdman sarakkeen toimenpiteet

Kaikki tassa sarakkeessa edella
mainitut
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OPETUSTOIMI

Tulosalueeseen kuuluvat tulosyksikot
1. Esi- ja perusopetus
2. Vammaisopetus
3. Lukio

Esi- ja perusopetus

Antérissa esiopetusta annetaan Ollinkulman paivéakodissa ja tarpeen mukaan myés Myllymaen
kylakoulussa resurssien sallimissa puitteissa. Reppulan perusparannushankkeen my6té esioppilailla
on asianmukaiset ja yhtendiset tilat.

Perusopetusta antavia kouluja ovat Otsonkoulu, Myllyméaen koulu ja Ahtérin yhteiskoulu.

Esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-6 siirtyivat uuden tuntijaon ja uusien opetussuunnitelmien
mukaiseen opetukseen lukuvuonna 2016-2017. Vuosiluokat 7-9 siirtyvat vuosiluokka kerrallaan
uuden tuntijaon ja uusien opetussuunnitelmien mukaiseen opetukseen 2019 mennessa.

Lukioverkko ja toisen asteen koulutus kokonaisuudessaan on valtakunnallisesti tarkastelun kohteena.
Y hteistyon eri muotoja etsitdén toisen asteen koulutuksen jérjestdjien kanssa.

Antérin lukiossa painottuu perusopetuksen lisiksi nelja tarkea osa-aluetta:
1) kansainvalisyyden ja matkailun painotus sekd talousosaaminen

2) SEDU Koulutien ja Tuomarniementien kahden tutkinnon suorittajien ja aineopiskelijoiden
joustava kurssitarjonta. Kaksoistutkinnon jarjestamisen seka markkinoinnin osalta lukio tekee
laheistd yhteistyotda. SEDU Koulutien ja Tuomarniementien kanssa. Lukiokoulutuksen
jarjestdmisessa laheisia kumppaneita ovat Haaga-Helia sekd Opinlakeus -projektin
oppilaitokset. Seutukunnallinen lukioyhteisty toteutetaan Alavuden, Kuortaneen, Virtain ja
Keuruun lukioiden kanssa.

3) yrittdjyys osana opinto-ohjausta ja lukion toimintaa.
Tavoitteet Mittari Mittarin

tavoitearvo
Peruskoulutus

Esiopetuksen piiriin pyritdén Esiopetukseen ilmoittautuneiden

saamaan koko ikaluokka maaré 100 %
Henkildston ammattitaito Patevien opettajien osuus opettajista 100 %

9. luokan oppilaat saavat paatto- Oppivelvollisuuden suorittaminen 100 %
todistuksen

Opetusryhmien koko pidet&én h/oppilas (tuntikehys) 1,8
kohtuullisena perusopetuksessa

Laadukas opetus Valtakunnallisissa kokeissa Véahintaan
perusopetuksessa arvosanojen keskiarvo keskitasoa
Hyva opinto-ohjaus Peruskoulun jalkeisen opiskelu- 100 %

paikan 16ytyminen

33



Lukiokoulutus

Korkealaatuinen opetus yo-Kirjoitusten valtakunnallinen vah.valtakun-
vertailu nallinen ka
mahdollisuus lukiodiplomien useissa oppi-
suorittamiseen aineissa

Tehokas opiskelijahuolto Keskeyttaneiden maara mahd.

vahdinen

Madréarahat

TP 17 TA 18 TA 19 TS 20 TS 21 TS 22
295 326.200 Toimintatuotot | 366.900 367 367 367

-5.314 -6.040.000 | Toimintakulut | -6.014.700 | -6.015 -6.015 -6.015
-5.019 -5.713.800 | Toimintakate | -5.647.800 | -5.648 -5.648 -5.648

MUUT OPPILAITOKSET / LAKEUDENPORTIN KANSALAISOPISTO, MERIKANTO-
OPISTO, TAITEEN PERUSOPETUS

Lakeudenportin kansalaisopiston yllapitaja on Alavuden kaupunki. Muut opiston toimialueen
kunnat ovat Ahtari ja Alavus ja Kuortane. Opiston tehtdvdnd on vastata toimialueensa vapaan
sivistystyOn ja taiteen perusopetuksen jarjestamisesté.

Painopistealueita:

1. Aikuisvédestdlle suunnattua monipuolista opetustarjontaa (kurssit, avoin yliopisto,
tilauskoulutus). Eri-ikéisille kuntalaisille tarjotaan mahdollisuutta itsensa kehittamiseen,
elinikéiseen oppimiseen ja sosiaaliseen kanssakdymiseen. Kansalaisopisto tarjoaa
tietoyhteiskunnan  perusvalmiuksia  parantavaa  koulutusta, terveyttd  edistavaa
kurssitoimintaa, kansalaistaitoja kehittdvaé opetusta ja laadukasta harrastustoimintaa.

2. Yhteistyota tehdaan maakuntakorkeakoulun ja avoimen yliopiston kanssa.

3. YhteistyOon vahvistaminen yrittdjien kanssa tukemaan alueen vahvoja toimialoja.

Kuvataiteen perusopetus on ensisijaisesti lapsille ja nuorille tarkoitettua tavoitteellisesti tasolta
toiselle etenevaa taidekasvatusta. Opetuksessa noudatetaan Opetushallituksen ohjeisiin perustuvaa
yleisen oppima&ran mukaista opetussuunnitelmaa.

Merikanto-opisto on seutukunnallinen taideoppilaitos, jonka tehtdvané on antaa korkeatasoista ja
monipuolista taiteen perusopetusta laajan oppimaaran mukaan musiikin ja tanssin taiteenaloilla seka
jarjestéda konsertteja ja muuta musiikkikulttuurin kehittdmiseen liittyvad toimintaa oppilaitoksen ja
sen toimintaympariston erityistarpeet ja mahdollisuudet huomioiden.

Opetus luo edellytyksia hyvan musiikkisuhteen syntymiselle ja sen myotda musiikin elinikaiselle
harrastamiselle. Oppilas saa riittavat tiedot ja taidot my6s musiikin ammatillisiin opintoihin.

Merikanto-opisto tuottaa palvelut suunnitelmakauden aikana Ahtarin, Virtain, Mantta-Vilppulan ja

Oriveden kaupungeille sek& Ruoveden ja Juupajoen kunnille nykyiselld tuotantotavalla eli
kunnallisena toimintana.
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MAARARAHAT

TP 17 TA 18 TA 19 TS 20 TS 21 TS 22
17 17.000 Toimintatuotot 17.400 17 17 17
-179 -272.100 | Toimintakulut | -260.700 -261 -261 -261
-162 -255.100 | Toimintakate | -243.300 -243 -243 -243
KIRJASTO

Vuodelle 2019 kirjastoon ajoittuu kolme erillista hanketta, joista kahteen on jo saatu rahoitus kuluvan
vuoden aikana ja kolmas on hakukierroksella nyt syksylla. Hankkeet ovat Opastaulu-hanke (rahoitus
saatu), Pandacon-hanke (rahoitus saatu) ja Kotipalvelu-hanke (rahoitusta haetaan tdna syksyna).
Aiemmasta poiketen AVI:n hankerahoitushaku alkaa vasta 29.10. kuluvana vuonna. Tét& ennen
hanketta ei siis ole mahdollista lisat4 hankerekisteriin.

Maakunnallinen Eepos-kirjastoyhteistyd mahdollistaa asiakkaille Kkirjastoaineiston saatavuuden
my6s maakunnan muista Kirjastoista helpommin ja edullisemmin. Eepos-Kirjastoissa on yhteinen
aineistotietokanta ja logistiikka Kirjastojen valilla. Kimppaan kuuluu 22 kuntaa kirjastoineen. E-
aineistojen yhteishankinta mahdollistaa e-kirjojen ja digidanikirjojen lisaksi mm. monipuolisen
sidhkoisen lehtivalikoiman (ePress, eMagz) saatavuuden myds Ahtdrin Kirjaston asiakkaille
tdydentdmaan perinteista aineistoa. Aukioloaikojen laajennus omatoimisen Kirjastoasioinnin myo6té
saattaa kirjaston aineiston entistd tehokkaampaan kayttoon.

Eepos-kirjastojen yhteinen Lukutohtori-hanke tarjoaa Ahtarin koululaisille kirjavinkkauksia ja
kirjailijavierailuja. Kirjavinkkauksia, luokkakaynteja ja aineistopaketteja kouluille jérjestetdén
opettajien toivomusten mukaan. Kirjasto jarjestdd myos satutuokioita sekd vapaamuotoisia
ryhmakokoontumisia (mm. mangamiitit) kouluikaisille.

Kirjasto pyrkii myds vuonna 2019 jarjestdmaén asiakkaille Pirkanlinnan Pirkansalissa digiopastusta,
kirjailijavierailuja ja runomatineoita seké vauvateatteria pakirjaston tiloissa.

Myos péékirjaston saliin sopivia taidendyttelyitd jarjestetadn soveltuvilta osin.

MAARATAVOITTEET

Tavoite Mittarit Kriteeri
Ajan tasalla oleva, monipuolinen Kirjojen hankinta: 400 kpl
aineisto kpl/1000 asukasta
Muun aineiston hankinta: 45 kpl
kpl/1000 asukasta
Lainauskierto 1,5
paikallislainat/kokoelmat yhteensé
Tavoitettavuus Kayntejé/aukiolotunti (mukana
ot-aika) 20 kpl
Lainaajia % kunnan as.luv. 40 %
Osaava ja riittava henkilokunta Kirjastoammatillisesti patevien 100 %

osuus henkilékunnasta
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htv/asukasluku 0,7 htv/1000 as

taydennyskoulutus 6 pv/htv
Tietoliikenneyhteydet Internet-yhteyksia asiakkaille 1 tydasema / 1600
asukasta
2015 2016 2017 2018 2019
Kévijamaara vuodessa/asukas 6,73 6,51 6,46 10 10
Lainat vuodessa/asukas 13,49 11,55 9,67 15 15

Kirjastoauto

Kirjastoautossa toteutetaan kuukausittain vaihtuvia kulttuurikierroksia. Kaytannossa tama tarkoittaa
kuukausittaisia teemaviikkoja, jolloin tiistaipdivisin Kirjastoauton pysakeilld asiakkaat pystyvét
hyodyntdmaan kulttuurikierrosten antia. Teemakuukausien aiheena on esim. digitaitojen opastusta,
kasitoitd, ruokakulttuuria, litkuntaa, askartelua, musiikkia etc.

Kirjastoauton toimintaa kehitetdan yhteistyossa erityisesti kulttuuritoimen ja tulevaisuudessa
mahdollisuuksien mukaan myds muiden hallintokuntien kanssa. Ahtérin 3. kirjastoauto Santra on
hankittu 11/2003.

Maérarahat
TP 17 TA 18 TA 19 TS 20 TS 21 TS 22
5 6.000 Toimintatuotot 7.200 7 7 7
2278 -337.900 | Toimintakulut | -343.900 -344 -344 -344
-273 -331.900 | Toimintakate | -336.700 -337 -337 -337

KULTTUURITOIMI

Kulttuuri on yksi Ahtirin selkeistd vetovoimatekijoistd. Monipuolisella kulttuuritarjonnalla
palvellaan kuntalaisia ja tavoitetaan myds matkailijat laajasti.

Ensi vuonna kulttuuripuolella huomioitavaa on:

— Jarjestetdd&n vuotuiset juhlat ja merkkipaivat (kansallinen veteraanipdivd, kaatuneiden
muistopaiva, itsendisyyspaivd) yhteistyossd Ahtarin seurakunnan ja muiden veteraani- ja
maanpuolustustydryhmaan kuuluvien tahojen kanssa.

— Osallistutaan veteraani- ja maanpuolustustyéryhman, Ahtarin kulttuuriympéristtyéryhman
ja Etela-Pohjanmaan liiton jarjestdmiin maakunnan kuntien kulttuurivastaavien kokouksiin.

— Kulttuuribussikierroksia kylilla jatketaan yhdessé kirjastotoimen ja muiden hallintokuntien
kanssa. Pohditaan palvelubussin kehittdmista.

— Tuotetaan yhteistydssa Bigini-tydryhman kanssa poikkitaiteelliset esitykset Ahtariin
elokuussa 2019.

— Pirkanpohjan taidekeskuksessa on esilla Eero Hiirosen (1938-2018) muistonayttely, joka
jarjestetadn yhteistyossa Pirkanpohjasdétion kanssa. Taidekeskus on avoinna noin kolme
kuukautta.

— Jarjestetddn Eero Hiirosen puistossa kahden uuden teoksen paljastustilaisuus kesalla.

— Jatketaan Ylavesien y0 -tapahtuman kehittdmista ja jarjestetadn tapahtuma jélleen elokuun
lopussa Ahtariin.
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— Jérjestetd&n mahdollisuuksien mukaan konsertteja ja muita pienempié tapahtumia, myos
yhteistyossa eri hallintokuntien ja yhteistydtahojen kanssa.

— Haetaan ulkopuolista rahoitusta kulttuurireittihankkeen toteuttamiselle.

— Jatketaan kotiseututy6ta yhteistyossa Ahtari-Seuran kanssa ja osallistutaan kotiseutuarkiston
tukemiseen. Suunnitellaan tulevia hankkeita.

— Annetaan eri toimijoille mahdollisuuksien mukaan asiantuntija-apua tapahtumien
jarjestdmisessé ja erilaisten rahoituskanavien etsinnéssa.

— Jaetaan vuotuisia avustuksia kulttuurialan toimijoille hakemusten perusteella. Paatokset
avustuksista tekee sivistys- ja hyvinvointilautakunta.

Maérarahat
TP 17 TA 18 TA 19 TS 20 TS 21 TS 22
41 34.000 Toimintatuotot 23.000 23 23 23
-191 -162.000 | Toimintakulut | -123.000 -123 -123 -123
-150 -128.000 Toimintakate -100.000 -100 -100 -100

NUORISOTOIMI

Nuorisotyon tavoitteena on tukea nuorten kasvua ja itsendistymistd, edistdd nuorten aktiivista
kansalaisuutta ja nuorten sosiaalista vahvistamista sekd parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja.

Nuorisolain mukaan nuorisotyd ja nuorisopolitiikka kuuluvat kunnan tehtaviin. Perusnuorisotyd
koostuu Ahtérissdé monipuolisesta harrastus- ja leiritoiminnasta, tapahtumista ja kulttuurisesta
nuorisotydsta.

Ahtarin  kaupungin nuorisotoimi  koordinoi  Ohjaamo-toimintaa paikkakunnalla. ~Ohjaamo
Kuusiokunnat Eteld-Pohjanmaan Ahtérin toimipiste sijaitsee Pirkanlinnan kulttuurikeskuksen
nuorisotilojen yhteydessa.

Nuorisotoimen toimintaa ensi vuonna ovat:

— Valmiudet tyéelaméén -koulutusjakso jarjestetadn nuorille kevaalla.

—  Lasten kesaleireja jarjestetdan 2-4 kpl yhteistyossa Ahtérin seurakunnan kanssa.

— Toteutetaan lasten leikkikenttatoimintaa alkukesasta.

—  Ollaan mukana valtakunnallisessa nuorisovaltuustojen kehittdmisohjelmassa, johon on valittu
kolme kuntaa Suomesta.

— Jarjestetéan nuorille matkoja maakunnallisiin, alueellisiin ja/ tai valtakunnallisiin tapahtumiin
(kuten konsertteihin, peleihin, nuorten taidetapahtumiin jne.)

— Pidetdan nuorisotiloja avoinna Pirkanlinnassa ja Myllymé&en koululla ja jarjestetddn niihin
toimintaa.

— Jérjestetddn mahdollisuuksien mukaan erilaisia tapahtumia, myods yhteistydssd muiden
hallintokuntien kanssa.

— Kehitetddn Ohjaamo-toimintaa paikkakunnalla yhteistydssa Ohjaamo Kuusiokuntien kanssa.

— Suunnitellaan Kuudestaan ry:n hallinnoiman Eco North -hankkeen kanssa kansainvalista
leiria nuorisopuolelle.

— Ollaan mukana kehittamassa nuorten tydpajatoimintaa ja etsivaa nuorisotyota Ahtarissa.

— Ollaan mukana moniammatillisessa verkostoyhteistytssa muiden toimijoiden kanssa.
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Jaetaan vuotuista avustusrahaa nuorisoalan toimijoille hakemusten perusteella. P&&tokset
avustuksista tekee sivistys- ja hyvinvointilautakunta.

Maérarahat
TP 17 TA 18 TA 19 TS 20 TS 21 TS 22
3 3.500 Toimintatuotot 2.600 3 3 3
-82 -106.900 | Toimintakulut | -110.500 -111 -111 -111
-79 -103.400 | Toimintakate | -107.900 -108 -108 -108

LIIKUNTATOIMI

1.1.2015 voimaan tulleessa liikuntalaissa saadetaan liikunnan ja huippu-urheilun edistamisesta seké
valtionhallinnon ja kunnan vastuusta ja yhteistyosta, valtion hallintoelimisté ja valtionrahoituksesta
litkunnan toimialalla.

Lain tavoitteen mukaan Ahtarin kaupungin tulee edistaa:
1) eri vaestoryhmien mahdollisuuksia liikkua ja harrastaa liikuntaa;
2) vaestdn hyvinvointia ja terveytta;
3) fyysisen toimintakyvyn yll&pitdmisté ja parantamista;
4) lasten ja nuorten kasvua ja kehitysté;
5) liikunnan kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta;
6) huippu-urheilua;
7) liikkunnan ja huippu-urheilun rehellisyytta ja eettisia periaatteita; seka
8) eriarvoisuuden véhentamista liikunnassa.
9) uuden liikuntahallin toiminnan kehittdminen ja tapahtumien tuottaminen.

Tavoitteen toteuttamisessa ladhtokohtina ovat tasa-arvo, Yyhdenvertaisuus, yhteisollisyys,
monikulttuurisuus, terveet elamantavat seka ympariston kunnioittaminen ja kestava kehitys.

Vuonna 2019 alkaa Ahtarin Mesikammen uimahallin remontti, jonka aikana palvelut eivat ole
kaytettavissa. Suunnitelman mukainen remontin alkamisajankohta on 1.9.2019.

Madratavoitteet

Mesikdmmen kylpyla 2015 2016 2017 TA 2018 TA2019
- ké&vijamaarat 26.348 35.375 34.369 38.500 25.000
Méaéararahat
TP 17 TA 18 TA 19 TS 20 TS 21 TS 22
117 118.000 | Toimintatuotot | 126.800 127 127 127
-191 -328.600 | Toimintakulut | -663.200 -663 -663 -663
-74 -210.600 | Toimintakate | -536.400 -536 -536 -536

AAMUPAIVA- JA ILTAPAIVATOIMINTA

Koululaisten aamu- ja iltapéivatoiminta jarjestetddn Otsonkoulun yhteydessa olevan Ollinkulman
paivakodin uusituissa tiloissa eli Reppulassa ja tarvittaessa Myllyméen koulun yhteydessa
opetushallituksen suositusten mukaisesti osana kaupungin sivistys-palveluja. N&in voidaan tiloja,
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henkil6stod (mm. koulunk&ynninohjaajat, pdivahoidon tyontekijat) ja oheispalveluja (valipalat,
materiaalihankinnat) sovittaa joustavasti yhteen muiden opetustoimen palvelujen kanssa. Toimintaan
saadaan valtionosuutta toteutuneiden laskennallisten ohjaustuntiméarien mukaan.

Yhteensa n. 40 paikkaa, johon kuuluvat 1.-2. vuosiluokkien oppilaat seké kaikkien vuosiluokkien
erityista tukea tarvitsevat oppilaat.

Aamu- ja iltapdivdtoiminnan jérjestimisen yhteiskunnallisena ldhtokohtana on turvallisen
kasvuympdriston tarjoaminen lapselle. Toiminnan keskeisena tarkoituksena on tukea lapsen kasvua
ja kehitystd sekd tukea myds perhettd ja koulua niiden kasvatustehtivdssd. Aamu- ja
iltapdivitoiminnan tehtdvind on lapsen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistiminen seuraavista
nikokulmista:

» Lapsen vapaa-ajantoiminnan ohjaaminen

» Lapsen kasvun ja kehityksen tukeminen

« Lapsen koulunkiynnin ja oppimisen tukeminen

« Varhainen puuttuminen ja sosiaalinen vahvistaminen

Maararahat
TP 17 TA 18 TA 19 TS 20 TS 21 TS 22
38 35.100 Toimintatuotot | 40.000 40 40 40
-77 -111.500 | Toimintakulut | -102.100 -102 -102 -102
-39 -76.400 Toimintakate -62.100 -62 -62 -62

VARHAISKASVATUS

Tulosalueeseen kuuluvat seuraavat yksikot:
1. Paivékodit
2. Perhepéivihoito
3. Ryhméperhepiivihoito
4. Lasten kotihoidon tuki
5. Esiopetus

Toiminnan yleiskuvaus

Varhaiskasvatuksen palveluina tarjotaan kaikille péivéhoitoidssé oleville lapsille hoitopaikka joko
perhepéivahoidosta tai paivakodista. Perhepdivahoito tapahtuu joko hoitajan kotona tai
ryhmaperhepéivakodissa. Pdivakodissa jarjestetddn sekd paivéhoitoa ettd esiopetusta. Lasten
kotihoidon tuki on vaihtoehto kunnalliselle paivahoidolle. Kotihoidon tuen tarkoituksena on antaa
alle 3-vuotiden lasten vanhemmille mahdollisuuden taloudellisen tuen turvin hoitaa lasta kotona tai
yksityisessé pdivahoidossa.

Paivakotien esiopetuksesta vastaa Ollinkulman paivékoti, joka toimii yhteisissa tiloissa Reppulan
kanssa. Vilikkilan péaivékoti vastaa vuoropéivahoidosta. Lokakuussa 2018 aloitti kolmen ryhmén
Tassulan paivakoti. Sinikello on ryhméperhepaivékoti, joka toimii myos perhepdivéhoitolasten
varahoitopaikkana. Perhepéaivékoteja (kotona tapahtuva pdivahoito) on 11 (9/2018). Tilapaista
paivahoitoa jarjestetddn kun hoitopaikassa on vapaa paikka.

Varhaiskasvatuksessa on kéaytdssa sahkdinen asiointijarjestelma.
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Tavoitteet

Hoitopaikka jarjestetddn oikein kohdennettuna kysynnén ja tarpeen mukaan. Varhaiskasvatuslain
voimaan tulleet ja kotihoidon tuen (mydntamisen perusteita) muutoksista johtuvat rakenteelliset
vaikutukset otetaan huomioon.

Varhaiskasvatuspalvelut tarjoavat laadukasta esiopetusta ja paivahoitoa. Ahtdrin kaupungin
varhaiskasvatussuunnitelmaa (VaSu) arvioidaan ja tarvittaessa paivitetdan lasten, tyontekijoiden,
vanhempien ja paattajien kannanottojen seka valtakunnallisen ohjeistuksen perusteella.

Madrarahat

TP 17 TA 18 TA 19 TS 20 TS 21 TS 22
245 234.000 | Toimintatuotot | 180.000 180 180 180
-1.956 -2.014.100 | Toimintakulut | -2.265.200 | -2.265 -2.265 -2.265
-1.711 -1.780.100 | Toimintakate | -2.085.200 | -2.085 -2.085 -2.085

JOUKKOLIIKENNE

Avoin joukkoliikenne kilpailutettiin kevaalla 2017. Kilpailutus koski lukuvuosia 2017-2018 ja 2018-
2019, optio mahdollisuus 1+1+1 vuotta.

Reitit ovat:
Lehtiméki-éhtarinranta—Ahtéri klo 07:10-07:50, reitti Ahtéri-Lehtimaki klo 16:00-16:40, reitti
Keskikyla-Ahtéri klo 15:05-15:55, reitti Ahtéri-Keskikyla klo 07:55-08:55.

Keskikyla-Ita-Ahtari-Ahtari klo 06:55-07:45, Vehu-Ahtari klo 07:45-08:45, Ahtari-Ahtarinranta-
Keskikyla klo 15:00-15:40, Ahtari-Rantilankylan th klo 13:00-13:30.

Myllyméaki-Ahtari klo 07:15-07:40, Ahtari-Killinkoski klo 13:00-13:40, klo Ahtari-Inhan Tehtaat-
Myllyméki klo 15:00-16:00, Ahtari-Sirkusaho-Ahtari klo 07:45-08:50.

Killinkoski-Ahtari klo 08:00-08:40, Ahtari-Killinkoski klo 15:00-15:40.
Antari-Myllymaki-Ramala klo 16:10-16:45, Ahtari-Peranne-Ahtiri klo 07:45-08:30, Ahtari-Peranne-
Antéri klo 13:00-13:45 jaklo 15:00-15:45.

Maérarahat
TP 17 TA 18 TA 19 TS 20 TS 21 TS 22
Toimintatuotot
-199 -224.800 | Toimintakulut | -230.000 -230 -230 -230
-199 -224.800 | Toimintakate | -230.000 -230 -230 -230
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6.8 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kaupunkistrategia huomioidaan teknisen lautakunnan eri tulosalueilla

- teknisen hallinto

- rakentamis- ja tekniset palvelut

- maankayttopalvelut

- tilapalvelu

- ymparistopalvelut

- palo- ja pelastustoimi
- ruokapalvelut

seuraavien taulukoiden mukaisesti:

TALOUS

STRATEGINEN PAAMAARA: Hyva kunta- ja konsernitalous
KRITTISET MENESTYSTEKIJAT: Talouden hallinta, tehokas omistajapolitiikka ja

konserniohjaus.

Kuntatalous

e Kaupunki ja tytaryhtiot
Omistajaohjauksen
tuloksellisuus

Kaupungin antamat takaukset

Uuden kuntalain tunnusluvut ja
rajat, § 118

e Kumulatiivinen alijadma
1000 €/asukas

e Vuosikate/as.

e Tulovero %

e [ainat €/as.

e Suhteellinen
velkaantuneisuus

e Omavaraisuusaste

e Omat valtuuston paattamét
tunnusluvut

Tarkka tervehdyttamisohjelma
numero-0sa

tekstiosa

Osavuosikatsaukset
Takauksien riittdvat vakuudet

Kuntalain mukaisten
tunnuslukumittareiden arvot
paranevat.

Vuosikate kattaa poistot.

Paremmat kuin kunnilla
keskimaarin.

Vuosittain talousarviossa
asetettavat tavoitteet.

Pitkdjanteinen suunnittelu.
Alijaamat katetaan
suunnittelukauden aikana.
Riskitaso mahdollisimman
matala.

Toimialat

e Toimintatuottojen osuus
kayttbmenoista

e Palkkakulujen suhteellinen
muutos

e Toimintakate

e Kustannusten vertailu
seutukuntien kuntiin

e Talouden
tervehdyttdmisohjelman
tavoitteet eri
organisaatiotasoihin

e Sitoutuminen tehtyihin
paatoksiin

e Osavuosikatsaukset

Talous- ja ict-taitojen
paivittaminen ja yllapitaminen.

Siséisen valvonnan ja
konsernivalvonnan
kehittaminen.

41




Talousosaaminen

Omistajapoliittisten linjausten
tekeminen, seuraaminen ja
raportointi vuosittain.

Osavuosikatsaukset
Konserniohjausprosessi
toteutuu ohjeiden mukaisesti.

Taloudellisen ajattelun
kehittdminen ja talouden
ennustettavuus viety koko
kaupunkikonsernin eri
organisaatiotasoihin.
Vuosittain talousarviossa
asetettavat tavoitteet.

Kiinteistot Kehitetaddn kaytto- % Korkea kiinteistojen kayttoaste.
seurantajarjestelméé koko
konsernissa.
Imago Hyvét talouden tunnusluvut Hyvén imagon sailyttdminen ja
kehittdminen.
HENKILOSTO

STRATEGINEN PAAMAARA: Hyvi tyonantaja
KRITTISET MENESTYSTEKIJAT: Osaava, motivoitunut ja vastuullinen henkilosto,
ammattimainen ja innostava esimiesty, positiivinen tyoilmapiiri

Rekrytointi Rekrytointiprosessin Osaava ja soveltuva henkildsto.
onnistuminen. Tiedon siirtdminen.
Toiminnalle térkeén tiedon
siirtdminen
elakoitymistilanteessa.

Osaaminen Henkilostokysely joka neljés Henkildston osaamistason
vuosi, jonka pohjalta laaditaan paraneminen ja paremmat
suunnitelma henkildston ja mahdollisuudet vaikuttaa omaan
tyoyhteison kehittamiseksi. ty6hon ja kehittymiseen.
Koulutukset ja tietojen Kyselyn tulokset osoittavat
paivittdminen. myonteista kehitysta.
Henkilostosuunnitelma Osaava, tavoitteet saavuttava

henkilosto.
Henkilstosuunnitelma on
pohjana hallintokuntien
toiminnan suunnittelussa
Esimies- ja tyoyhteisotaidot suunnittelukaudella.
Osaava, motivoitunut ja
vastuullinen henkil6sto.

Tyo6ilmapiiri Yhteisollisyyden lis&dminen Henkil6sto kokee olevansa osa

Antérin kaupungin
konserniorganisaatiota.
Oman tydn arvostus nousee.

Sairauspoissaolot Varhainen puuttuminen Sairauspoissaolojen maaréan
Ty6n organisointi vaheneminen.

Keskeiset johtamisen vélineet Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut toteutetaan
Tiedonkulku vuosittain yksikdissa.
Esimiestyd/-valmennus Esimiestyon arviointi

toteutetaan kehityskeskustelujen
yhteydessa.
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Henkildstén huomioiminen

Ikajohtaminen

Esimiesvalmennusta jérjestetaan
ldhiesimiehille.

Henkildston huomioiminen
huomioimissédannon tai erillisten
paatosten pohjalta tavoitteiden
saavuttamisesta.
Mahdollistetaan tyéuran
jatkuminen.

Henkilostorakenne

Tiimit

Tyonkierto

Rekrytointi ja perehdyttdminen
Ikdjohtaminen

Elakoityminen

Toimintojen turvaaminen.

Tyhy-toiminta

Henkilostokysely
Kulttuuri- ja liikuntasetelit
Ty0Oyhteistjen jarjestamat
tapahtumat

Henkilostokyselyn
tyéhyvinvointia koskevat
tulokset osoittavat myonteista
kehitysta.

Henkilostokysely

Tydsuojelu Riskien arviointi-kyselyt Turvallinen tydymparisto ja
Tyodsuojeluongelmien tyoyhteiso.
tunnistaminen ja raportointi

Imago Ty0Onhakijoiden mééara Vetovoimainen ja hyva

tyGnantaja.

PALVELUIDEN JARJESTAMINEN JA TUOTANTOTAVAT
STRATEGINEN PAAMAARA: Asiakaslahtoiset ja kustannustehokkaat peruspalvelut
KRITTISET MENESTYSTEKIJAT: Innovatiivinen palvelujen jarjestaminen, tuottavuuden
parantaminen, hallintokuntien valinen yhteisty®, tehostettu vuoropuhelu ja vuotuinen muuttovoitto.

Peruspalvelut

Peruspalvelut jarjestetaan ja
tuotetaan kaiken ikaisille
kuntalaisille

e Ahtirin kaupunki

e Seudullinen

e Maakunnallinen

e Yksityinen

Laadukas ja kustannustehokas
palvelujen jarjestaminen

e Ahtiirin kaupunki

e Scudullinen

e Maakunnallinen

® Yksityinen

Prosessit

Prosessien kuvaaminen ja
kehittdminen

Tarkastellaan olemassa olevaa
palvelurakennetta
kuntaorganisaatiossa/
konserniorganisaatiossa.

Hallintokuntien vélisen
yhteistyon lisadminen.
Kustannustehokkaammat ja
laadukkaammat palvelut.

Tiedottaminen

Aktiivinen tiedottaminen,
hyddyntéen sosiaalista mediaa
Tiedotteiden ja
tiedotustilaisuuksien lukumaara

Tiedonkulun parantaminen.

Tehostettu vuoropuhelu.

Sahkoaiset jarjestelmat

Sahkaisten jarjestelmien
hyddyntaminen

Vuoden aikana kayttdonotetut
uudet séhkoiset jarjestelmét

Séhkaisten jarjestelmien ja
palveluiden tehokas
hyodyntaminen.
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Asiakaspalautteet

Asiakaspalautteiden tekeminen
eri toimialoilla

Tehdyt asiakaskyselyt
vuositasolla

Asiakaspalautteiden tulokset
osoittavat myonteista kehitysta.

Eri ikdluokkien yhteisollinen
kaupunki

Palvelutuotannon tarkastelu ja
kehittdminen eri ikaluokkien
nékokulmasta

Eri-ikaisten tarpeiden
huomioiminen
palvelutuotannossa ja
viihtyvyydessa.

Imago

Koulutuspaikat (2. aste)
Opiskelijoiden lukumaara
Palvelutaso
Harrastusmahdollisuudet
Harrastuspaikat
Asukasluku vuoden lopussa

Hyvén imagon sailyttdminen.
Antarin houkuttelevuus.
Asukasmaaran kasvu.
Tyopaikkojen hakijamaarien
lisdantyminen.

ASUKKAIDEN HYVINVOINTI JA OSALLISUUS
STRATEGINEN PAAMAARA: Tyytyvainen asukas, hyvinvoiva kuntalainen ja yhteiso.
KRITTISET MENESTYSTEKIJAT: Kayttajalahtoiset, laadukkaat palvelut, terveyden ja
hyvinvoinnin edistdminen, ennaltaehkaisevien palveluiden vahvistaminen ja kaupungin

elinvoimaisuuden lisédminen.

Asukkaiden osallisuus

Jarjestetyt osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuudet
seka foorumit.

Asiakas- ja
asukastyytyvaisyysmittaukset

Sahkdisten palvelujen
laajentaminen ja niiden
kayttokelpoisuus.
Palveluista ja tapahtumista
tiedottaminen tulosalueittain
mya0s sosiaalisessa mediassa.

Maaréllinen tavoite asetetaan
talousarviossa.

Asiakas- ja
asukastyytyvaisyysmittausten
paasuunta kehittyy myonteiseen
suuntaan.

Positiivisuuden lisaantyminen
asioista tiedottamisen myota.
Sahkoiset palvelukonseptit
lisdantyvat ja
kayttajaystavallisyys parantuu.

Kulttuuri ja liitkunta

Kulttuurin ja liikunnan maaran
arviointi

Liikunnan ja kulttuurin tarjonta
lisdantyy.

Jarjestotoiminta jatkuu
vilkkaana.

Harrastajien maaré kasvaa.
Asukkaiden hyvinvointi
lisdéntyy.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Sosiaali- ja terveyspalveluiden
vaikutusten arviointi palveluja
jarjestavan tahon kanssa
(Kuusiokuntien sosiaali- ja
terveyskuntayhtyma)
Palvelutarjonnan seuranta

Riittavat monipuoliset ja
laadukkaat palvelut.

Tyytyviisyys palveluihin

Koulutus ja opiskelijoiden
maara

Panostetaan lasten ja nuorten
koulunkayntiin.

Oppilaiden ja opiskelijoiden
madran lisddntyminen.
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Oppilastilastot.

Panostetaan koulujen jélkeiseen
kerhotoimintaan.

Huolehditaan, ettd koulutilat
ovat terveelliset ja toimivat
jatkossakin.

Terveydenhuollon jarjestamat
kyselyt.

Koulujen toiminnasta ja
tuloksista tiedottaminen.

Koulujen profiloituminen
vahvasti itsendisind yksikkoina.
Aamu- ja iltapaivatoiminnan
rinnalle vahva kerhotoiminta
koulujen jalkeen.

Varhainen tuki

Varhaisen tuen méaran jatkuva
arviointi.

Moniammatillisen tydon maaran
arviointi.
Toimintaa kuvaavat tilastot.

Osa erikois- ja
erityispalveluiden tarpeesta
vahenee varhaisen puuttumisen
myo0ta.

Hallintokuntien vélinen
yhteistyo liséantyy.

Imago

Kaupungin imago
vetovoimaisena ja positiivisena
asuinpaikkana.

Asukaskyselyt.

Imagokyselyt.

Asukasmadra kasvaa.
Positiivisen ilmapiirin
laajentuminen.

YMPARISTON HYVINVOINTI

STRATEGINEN PAAMAARA: Kestivi kehitys
KRITTISET MENESTYSTEKIJAT: Ekologinen ja elava kaupunki aidosti luonnon rauhassa.

Vesistot

Vesistojen hyddyntdminen
Yhteistyd osakaskuntien,
erilaisten yhdistysten ja
osuuskuntien kanssa
Veden laadun mittarit

Ympariston ja vesiston kestava
virkistyskaytto.

Vesistdjen puhtauden
turvaaminen.

Vesistoja kuormittavien
toimintojen vaikutusten
vahentaminen.

Asukkaat, vapaa-ajan asukkaat
ja matkailijat

Kaupunkiorganisaation,
kolmannen sektorin ja
asukkaiden motivointi
ympariston hyvinvoinnista
huolehtimiseen.

Asukkaiden, vapaa-ajan
asukkaiden ja matkailijoiden
viihtyvyyden parantuminen.
Asukkaiden, vapaa-ajan
asukkaiden ja matkailijoiden
madran kasvaminen.

Keskusta-alue

Keskustan kehittdamishankkeen
toteuttaminen.

Keskusta-alueen
elavoittdminen.

Infra, rakennettu ymparisto

Antarin kaupungin infran
kehittdminen.

e Kiinteistot

e Kunnallistekniikka

Infran paraneminen

Jatehuolto

Tiedottaminen

Jatteen méaaran vahentdminen
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Imago

Pidetaan huolta ympériston
siisteydesté ja puhtaudesta.
Ympéristonsuojelulliset
toimenpiteet.

Puhdas luonto
Puhtaat vedet
Raikas ilma
Kestéva kehitys

YRITYSTEN JA YHTEISOJEN HYVINVOINTI JA KILPAILUKYKY
STRATEGINEN PAAMAARA: Elinvoimainen kaupunki toimia
KRITTISET MENESTYSTEKIJAT: Hyva maine, elinkeinoeliman vahvistuminen ja
monipuolistuminen ja kansainvalistyminen.

Vetovoimainen ja elava Ahtari

Huolehditaan tarkeiden
litkenneyhteyksien kuten
valtatie 18:n seké
eteldsuuntaan rakentamisesta
niin matkailun kuin
teollisuuden tarpeet huomioon
ottaen. Varmistetaan teiden
laatu ja junaliikenteen
séilyminen.

Y llapidetaan Ahtarin
vetovoimaisuutta rakentamalla
Ahtari- brandia tukeva
viestintdohjelma

Yrittdjyysmyonteinen asenne
ohjaa paatoksentekoa, tyoté ja
asennetta kaikilla kaupungin
organisaatiotasoilla.
Konserniyhtiot ottavat
ympariston yhteisét huomioon
ja tulevaisuutta rakennetaan
yhdessa kaikkien toimijoiden
kanssa.

Toimivat liikennejarjestelyt
e Teiden kunto

e Riittdva julkinen liitkenne
Huolehditaan, etta Ahtariin
paasee eri ilmansuunnista
helposti ja edistetaan
junaliikenteen sdilymista ja
lisd&amista.

Matkailijoiden maaré ja viipyma
kasvaa.

Aktiivinen ja
molemminpuolinen
vuorovaikutus yrittajien,
yritysten, yhteisdjen ja
kaupungin vélille

Antariin syntyy uusia yrityksia
ja tyopaikkoja. Ahtarissa on
kiva olla yrittajana.

Matkailu

Yllapidetaan Eldinpuiston
vetovoimaisuus toteuttamalla
sen kehittdmisohjelmaa.

Kehitetddn matkailualuetta
korostamalla Ahtarin
ainutlaatuisia ominaisuuksia ja
tehdaan se yhdessé kaikkien
l&hiympériston yhteisdjen
kanssa.

Kehitetddn matkailua
tasapuolisesti seké
matkailualueella ja sen
ulkopuolella. Mallinnetaan
kokonaisvaltainen

Ahtarin asema paranee
valtakunnallisissa tutkimuksissa

Uusia investointeja vuosittain.

Ohjelmapalveluiden tarjonta
kasvaa.

Matkailupalvelukonseptissa on
maéadritelty tavoitellut asiakkaat
janiille tarjottavat palvelut.
Palvelut toteutetaan yhteistydssa
ja toimintaa ohjaa
yrittdjyysmyonteinen ajatus.
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matkailukonsepti, josta
hyotyvat seka kaupunki etta
alueen muut toimijat.

Ohjelmapalvelutarjonnan
kehittdminen ja tuotteistaminen
helposti saatavaksi kaikille.

Kansainvélisten matkailijoiden
palvelutarpeiden selvittdminen
ja tuotteistaminen.

Ohjelmapalveluiden saatavuus
ja tietoisuus on hyva, Ahtari-app
on toiminnassa ja palvelut
l0ytyvat.

Ulkomaalaisten kavijoiden
maara on kasvanut.

Muiden toimialojen
kehittdminen

Kaupunki on aktiivisesti
mukana teollisuuden
markkinoiden ja
alihankintaketjujen
kehittdmisessé ja
laajentamisessa.

Maa- ja metsatalouden
aktiivinen kehittdminen ja
tukeminen.

Aloittavien ja muutosten
edessd olevien yrittajien
tukeminen tarjoamalla
neuvontaa ja tiedottamalla
kaytettdvissa olevista tiloista ja
tonteista.

Ahtariin siirtyy yrityksia,
perustetaan uusia yrityksig, ja
olemassa olevat kasvavat,
tyopaikkoja ja palveluketjuja
syntyy.

Kylat pysyviét asuttuina ja
raaka-aineiden jalostusaste on
nouseva.

Uudet yrittajat ovat saaneet
toimintansa hyvin kayntiin ja
yritysten laajentumis- ja muut
muutostilanteet ovat
onnistuneet.

Tonttitarjonta on riittava ja siita
huolehditaan kaavoituksella.
Rekisterit ovat ajantasaiset ja
tyhjia tiloja on saatu kayttoon.

Koulutus

Koulutetun tyévoiman
saatavuuden varmistaminen.

Kiinted vuorovaikutus
koulutusta jarjestavien tahojen
ja yritysten valilla.

Ammatillinen koulutus palvelee
yritystoimintaa, uudet osaajat
tyollistyvat.

Ylakoulun oppilaat ja opettajat
tuntevat ahtérildiset yritykset ja
niiden toimintaa. Ahtarilaisissa
yrityksissé olevat tyopaikat ovat
Kiinnostavia.

Ostolantien ja keskusta-alueen
elavoittdminen

Keskusta-alueen palveluiden
nakyvyyden mahdollistaminen
matkailualueella vieraileville.

Liikennejarjestelyiden ja
yleisilmeen kehittdminen.

Uusia toimijoita ja lisaa
asiakasvirtaa Ostolantien
yrittajille.

Liikenne sujuu ja tukee
Ostolantien palvelutuottajia.

Imago

Imago syntyy tekemalla kaikki
tdman sarakkeen toimenpiteet

Kaikki tassa sarakkeessa edella
mainitut
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TEKNINEN HALLINTO

Toiminnan yleiskuvaus

Teknisen hallinnon vastuualue Kkasittdd luottamushenkilohallinnon (tekninen lautakunta) ja
toimistopalvelut. Tehtdvind on huolehtia teknisessa lautakunnassa kasiteltavien asioiden
valmistelusta, patdsten taytantdon panosta seké tiedottamisesta. Tehtdviin kuuluu myos teknisen
toimen arkistotoimen hoito ja kirjaaminen, postitus yms. toimistotyot.

Teknisen hallinnon vastuualueeseen kuulunut asuntotoimi on siirretty tilapalvelun tulosyksikoksi.

Metsé-, maa- ja vesialueet k&sittdvat kaupungin omistamien metsien hoidon ja metsan myyntitulot
sekd maa- ja vesialueiden vuokrauksen.

Laatutavoitteet

Lautakuntakasittelyd edellyttdvdt asiat saatetaan kasittelyyn kuuden viikon kuluessa ja
viranhaltijapaatosté edellyttavat asiat kahden viikon kuluessa niiden vireille tulosta.

Maérarahat
TP 17 TA 18 TA 19 TS 20 TS 21 TS 22
522 492.500 | Toimintatuotot | 451.000 451 451 451
-232 -224.000 | Toimintakulut | -199.600 -200 -200 -200
290 268.500 Toimintakate 251.400 251 251 251

RAKENTAMIS- JA TEKNISET PALVELUT
Toiminnan yleiskuvaus

Rakentamis- ja teknisten palvelujen vastuualue kasittaa kaavateiden yllapidon, varikkotoiminnan,
puistojen, uimarantojen seka muiden yleisten alueiden hoidon. Varikon toimialaa ovat kaupungin eri
sektoreita koskevat huolto- ja korjaustoimet, erilaiset metallityét sekd varastotoimintojen hoito.
Kaavateiden talvi- ja kesdkunnossapito on ulkoistettu.

Laatutavoitteet

Jalkakaytavien ja kevyenliikenteen véylien sek& suojateiden talvikunnossapito hoidetaan niin, etta
liilkkuminen niilla on turvallista. Puistojen, uimarantojen venesatamien sekd muiden yleisten alueiden
hoito ja yllapito siten, ettd ne tarjoavat viihtyisat ja virikkeitd tarjoavat puitteet asumiseen ja vapaa-
aikaan.

Maaratavoitteet

TP 17 TA 18 TA 19 TS 20 TS 21 TS 22
Rakennuskaavateita
yht./m 58 269 58 269 58 500 58 900 58 900 58 900
Paallysteaste % 65,28 66.29 69,12 72 75 75
Kev.liikenteen vaylat/m 16 670 16 300 17 173 18 673 18 673 18 673
Paallysteaste % 75,22 77 78,17 75 75 75
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Puistoja:
-hoitoluokka Al/ha 0 0 0 0 0 0
-hoitoluokka All/ha 18 18 18 18 18 18
-hoitoluokka Alll/ha 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2
Leikkipaikkoja/kpl 10 10 10 10 11 11
Kaavat ja kevyenl. vaylat
hoitokust. €/m 2,44 2,29 2,3 2,3 2,3 2,3
Puistojen hoitokust. €/m? 0,10 0,10 0,1 0,1 0,1 0,1
Méérarahat
TP 17 TA 18 TA 19 TS 20 TS 21 TS 22
223 228.000 | Toimintatuotot | 236.600 237 237 237
-878 -918.800 | Toimintakulut | -960.000 -960 -960 -960
-655 -690.800 | Toimintakate | -723.400 -723 =723 -723

YKSITYISTIET
Toiminnan yleiskuvaus

Kaupungin kunnossapitoavustuksia myonnetddn 83 eri tielle, joiden kokonaispituus on yhteensa
330,3 km. Avustettavan tien pituus on yhteensd 282,2 km. Kunnossapitoluokitus otettiin kéyttoon
vuonna 1999. Perusparannushankkeiden avustusmaérdrahat ovat sidoksissa valtion hyvéksymiin
avustusmaararahoihin. Kaupungille osoitetut perusparannusavustushakemukset anotaan erikseen ja
ne késitellaan teknisessa lautakunnassa, kaupunginhallituksessa ja -valtuustossa ylitysoikeutena.

Yksityisteiden hoito ja hallinnointi on teknisen lautakunnan alaisuudessa. Kunnossapitoavustukseen
myonnetty maéraraha on 100.000 euroa.

Laatutavoitteet

Yksityisteiden kohtuullinen kunnossapito. Tavoitteena mahdollisimman hyvat kulkuyhteydet haja-
asutusalueille, mika omalta osaltaan pyrkii séilyttdmaan maaseudun asuttuna.

Maérarahat
TP 17 TA 18 TA 19 TS 20 TS 21 TS 22
16 Toimintatuotot 19.000 19 19 19
-119 -105.000 | Toimintakulut | -128.200 -128 -128 -128
-103 -105.000 | Toimintakate | -109.200 -109 -109 -109

Yksityisteiden talousarvioluvut sisaltyvat Rakentamis- ja Tekniset palvelut —mé&é&rarahoihin.
MAANKAYTTOPALVELUT
Toiminnan yleiskuvaus

Maankéayttopalvelujen vastuualue kasittadad kaavoitusta tukevan mittaustoimen. Mittaustoimeen
kuuluu keskustan sek& matkailun kaava-alueiden pohjakartan yll&pito ja hyvaksyminen sek&d mm.
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erilaiset mittaukset (kaavan merkkaukset, korkeudet...). Liséksi maankayttopalveluille kuuluu
kaupungin edustaminen erilaisissa maanmittaustoimituksissa.

Maararahat
TP17* | TA18 * TA 19 TS 20 TS 21 TS 22
3 Toimintatuotot | 16.100 16 16 16
-101 Toimintakulut | -52.800 -53 -53 -53
-98 Toimintakate -36.700 -37 -37 -37

* Vuoden 2017 tilinpaatosluvut sisaltavat seka kaavoituksen ettd maankéaytén. Vuoden 2018
talousarviossa maankayttopalvelut on budjetoitu kaavoitukseen.

TILAPALVELU
Toiminnan yleiskuvaus

Tilapalvelu luo edellytykset muille toiminnoille yllapitimalla ja kehittdmalla toimitiloja ja
asuinkiinteist6ja seka hoitamalla kiinted4 omaisuutta siten, etta kiinteistojen arvo sailyy.

Laatutavoitteet

Tilapalvelun ammattitaitoisen henkilston tavoitteena on hoitaa kiinteistoja niin, ettd ne ovat
henkilostolle / asiakkaille terveellisia ja turvallisia kayttaa ja ettd asiakastyytyvaisyys ndilta osin

tayttyisi.

Madratavoitteet

TP 17 TA 18 TS 19 TS 20 TS 21 TS 22
Asuinrakennukset
maara kpl 18 18 18 18 18 18
tilavuus 22 963 22 963 22 963 22963 | 22963 22 963
Hoitoalan rakennukset
maara kpl 14 14 14 14 14 14
tilavuus 9376 9 376 9376 9376 9376 9376
Toimisto- ja hallintorakennukset
maara kpl 1 1 1 1 1 1
tilavuus 8991 8991 8991 8991 8991 8991
Kokoontumisrakennukset
maara kpl 10 10 11 11 11 11
tilavuus 29 798 29 798 58 353 58 353 | 58353 58 353
Opetusrakennukset
maara kpl 7 7 7 7 7 7
tilavuus 57 123 57 123 57 123 57 123 57 123 57 123
Teollisuusrakennukset
méaaéra kpl 4 4 4 4 4 4
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tilavuus 13 697 13697 13697 13967 | 13967 13967
Varastorakennukset
maara kpl 1 1 1 1 1 1
tilavuus 2031 2031 2031 2 031 2031 2031
Muut rakennukset

maara kpl 19 19 19 19 19 19
tilavuus 24 119 24 119 24 119 24119 | 24119 24 119
Yhteensa 167858 | 167858 | 196413 | 196413 | 196413 | 196 413

Taloudellisuustavoitteet

TP 17 TA 18 TA 19 TS 20 TS 21 TS 22

Rakennusten kunnossa
pitomenot €/m3 19,45 19,45 19,45 19,45 19,45 19,45

Kiinteistokaupat ja muutokset

Myynnissé on edelleen Inhankosken koulu.

Myyntiin tullaan v. 2019 esittdmaén ja asettamaan mm. asumiseen liittyvié kiinteist6ja. Asunto-
osakkeiden myynnistéd paatetaan tapauskohtaisesti.

Kehittdminen

Tilapalvelun kiinteistbautomaatiota kehitetdan ja yhtendistetaan v. 2019 ainakin suurimpien
kiinteistojen osalta. Kiinteistbautomaation valvonta on tarkoitus liittdd Ahtarin Energia ja Veden
valvomoon. Isojen Kkiinteistdjen valvontakamerajarjestelmia on yhtendistetty ja yhtendistetdan
edelleen v. 20109.

Selvitetddn kiinteistopalveluiden, laitoshuollon ja ruokapalvelun toimintojen siirtdmistd kaupungin
tytaryhtion Energia ja Vesi Oy:n hoidettavaksi.

Maérarahat

TP 17 TA 18 TA 19 TS 20 TS 21 TS 22
2.220 2.889.800 | Toimintatuotot | 3.530.900 3.531 3.531 3.531
-3.266 -3.444.000 | Toimintakulut | -3.646.900 | -3.647 -3.647 -3.647
-1.046 -554.200 Toimintakate -116.000 -116 -116 -116

YMPARISTOPALVELUT

Toiminnan yleiskuvaus

Ympéristopalvelujen vastuualueeseen kuuluvat rakennusvalvonta ja ympéristonsuojelu.
Rakennusvalvonta pyrkii toiminnallaan ohjaamaan kunnan rakennustoimintaa niin, ettd luotaisiin
kuntalaisille mahdollisimman viihtyis4, turvallinen, terveellinen ja tarkoituksenmukainen
asuinymparistd. Ympadristonsuojelun tehtdvand on edistdd kestdvén kehityksen huomioimista,

sdilyttad ymparistd viihtyisénd, suojella vesistojé seka seurata niiden tilaa, suojella ymparisto- ja
luontoarvoja seké edesauttaa ympariston kunnostushankkeiden toteutumista.
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Laatutavoitteet

Lautakunnan Kkasittelyd edellyttdvat asiat saatetaan kasittelyyn kuuden viikon kuluessa ja
viranhaltijapdatosta edellyttavat asiat kahden viikon kuluessa niiden vireille tulosta.

RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTONSUOJELU

Maératavoitteet

TP 17 TA 18 TA 19 TS 20 TS 21 TS 22
Mydnnetyt rakennusluvat 69 110 100 100 100 100
[Imoitusluvat 35 40 40 40 40 40
Toimenpideluvat 35 40 40 40 40 40
Valmistuneet
rakennukset 58 100 33 50 50 50
Katselmukset 197 415 170 170 170 170
Maa-ainesvalvonnat 13 15 15 15 15 15
Ympéristoluvat 0 5 2 2 2 2
Vesitutkimukset 12 40 40 40 40 40
Y mparistotarkastukset 45 50 60 60 60 60
Ymparistoseuranta 187 180 180 180 180 180
Ymparistélupavalvonta 10 25 30 30 30 30
Méarérahat
TP 17 TA 18 TA 19 TS 20 TS 21 TS 22
70 80.200 | Toimintatuotot | 80.200 80 80 80
-139 -164.800 | Toimintakulut | -177.500 -177 -177 -177
-69 -84.600 | Toimintakate | -97.300 -97 -97 -97

PALO- JA PELASTUSTOIMI

Toiminnan yleiskuvaus

Pelastustoimi on liittynyt 01.10.2004 Etel&d- Pohjanmaan pelastuslaitokseen. Pelastustoimen
jarjestamisestd vastaa Seindjoen kaupunki.

Maararahat
TP 17 TA 18 TA 19 TS 20 TS 21 TS 22
Toimintatuotot
-534 -561.900 | Toimintakulut | -557.200 -557 -557 -557
-534 -561.900 | Toimintakate | -557.200 -557 -557 -557
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RUOKAPALVELUT

Tulosalueeseen kuuluvat:
— Aluekeittio
— Myllymaen koulun keittio

Toiminnan yleiskuvaus

Vuoden 2000 alusta alkaen on sivistyslautakunnan alaisuuteen tullut Ahtarin
sairaalassa toimiva keitti6, jonka toiminta on vakiinnutettu Ahtdrin kaupungin toiminnaksi vuoden
2005 alusta lukien.

1.8.2010 lukien siirryttiin yhteen valmistuskeittioon, Aluekeittioon. Inhankosken kylakoulu
lakkautettiin 31.7.2016, jolloin Myllymden kylakoulun keittid jatkaa omana tulosyksikkdnaan.
Heindkuun 2010 loppuun saakka sivistyslautakunta hallinnoi ruokapalveluita ja 1.8.2010 lukien
tekninen lautakunta.

Etela-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri lakkautti oman toimintansa kesilli 2016 Ahtarin sairaalan
tiloissa.

Ruokapalvelujen vastuualueeseen kuuluvat 1.1.2018 alkaen Aluekeittid, Otsonkoulun pieni ja iso
jakelukeitti®, ylaaste/lukion jakelukeittio, 1 kylakoulun keittio, Vilikkilan paivakodin jakelukeitti6 ja
Tassulan péivékodin jakelukeittio. Aluekeittid toimittaa ruokapalveluja péivékoteihin, kouluihin,
Kuusiolinna Terveys Oy:n eri toimipisteisiin sekd henkilostolle. Aluekeittio toimii vuoden jokaisena
paivana.

Laatutavoitteet

Ruokapalveluiden tavoitteena on tarjota eri asiakasryhmille ravitsemuksellisesti laadukasta ruokaa
taloudellisuusndkdkulmat huomioon ottaen.

Maaréatavoitteet/aluekeittio Tot. Arvio
Suoritteiden maara 2015 338563
Suoritteiden maara 2016 327127
Suoritteiden maara 2017 328528
Suoritteiden maara 2018 316993
Suoritteiden maara 2019 317000

Taloudellisuustavoitteet

Ruokapalvelut tarjoavat aterioita kustannustehokkaasti. Elintarvikehankinnoissa kaytetdan Etela-
Pohjanmaan Sairaanhoitopiirin elintarvikkeiden hankintarengasta. Muut hankinnat kilpailutetaan.
Kaikissa hankinnoissa edellytetddn huomioitavaksi hankintalain mahdollistavat laadulliset ja
ympéristévaikutuksiin liittyvat kriteerit. Ahtarin kaupunki edellyttaa, ettd hankinnoissa otetaan
huomioon myos lahiruoan tarjonta.

Maararahat
TP 17 TA 18 TA 19 TS 20 TS 21 TS 22
1.493 1.482.800 | Toimintatuotot | 1.530.600 1.530 1.530 1.530
-1.217 -1.353.000 | Toimintakulut | -1.379.200 | -1.379 -1.379 -1.379
276 129.800 Toimintakate 151.400 151 151 151
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7/ TULOSLASKELMA (1000 €)

TULOSLASKELMA (1000 €) TP17 | TA18 | TA19 | TS20 | TS2I TS 22
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2.853 2.743 2.882 2.882 2.882 2.882
Maksutuotot 366 359 302 302 302 302
Tuet ja avustukset 279 265 264 244 244 244
Muut toimintatuotot 2.428 3.206 3.883 3.883 3.883 3.883
TOIMINTATUOTOT 5.927 6.573 7.331 7.311 7.311 7.311
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -9.645 | -10.243 | -10.595 | -10.578 | -10.587 | -10.578
Palvelujen ostot -28.112 | -28.571 | -28.514 | -28.511 | -28.515 | -28.511
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.894 | -2.016 | -2.038 | -2.038 | -2.039 | -2.038
Avustukset -485 -501 -474 -474 -474 -474
Muut toimintakulut -1.862 | -2.757 | -3.419 | -3.419 | -3.419 | -3.419
TOIMINTAKULUT -41.999 | -44.088 | -45.040 | -45.020 | -45.034 | -45.020
TOIMINTAKATE -36.072 | -37.515 | -37.709 | -37.709 | -37.723 | -37.709
Verotulot 21.239 | 20.853 | 21.428 | 21.770 | 21.770 | 21.770
Valtionosuudet 18.301 | 18.335 | 18.096 | 18.046 | 18.046 | 18.046
Rahoitustuotot ja —kulut

Korkotuotot 42 34 40 40 40 40

Muut rahoitustuotot 554 527 567 335 219 303

Korkokulut +42 -50 50 -50 -50 -50

Muut rahoituskulut -2 -100
Rahoitustuotot ja - kulut 636 511 557 325 209 293
VUOSIKATE 4.105 2.184 2.372 2.432 2.302 2.400
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot | -1.207 | -1.604 | -1.582 | -1.682 | -1.682 | -1.620
Poistot ja arvonalentumiset -1.207 | -1.604 | -1.582 | -1.682 | -1.682 | -1.620
TILIKAUDEN TULOS 2.898 580 790 750 620 780
TILIKAUDEN YLI- 2.898 580 790 750 620 780
/ALIJAAMA
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8 RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA TP 17 TA 18 TA 19 TS 20 TS 21 TS 22
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 4.105 2.184 2.372 2.432 2.302 2.400

Satunnaiset erét

Tulorahoituksen korjauserat -298 -300 -300 -300 -300 -300
Investointien rahavirta

Investointimenot -4.001 -4985 | -5.367 | -6.056 | -3.620 | -1.490

Rahoitusosuudet

investointimenoihin 245 525 438 400

Pysyvien vastaavien

hyodykkeiden luovutustulot 313 320 320 320 320 320
Toiminnan ja investointien
rahavirta 364 -2.256 | -2.537 | -3.204 | -1.298 930

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -35

Antolainasaamisten vdhennykset 343

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 2.256 2.537 3.204 1.298

Pitkdaikaisten lainojen vdhenn. -930

Lyhytaik.lainojen muutos 1.300

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset | -2.101

Rahoituksen rahavirta -493 2.256 2.537 3.204 1.298 -930
Lainakanta 31.12 17,5 19,8 223 25,5 26,8 25,9

Investointien tulorahoitus % 109,3 49,1 48,1 43,0 63,6 161,1
Kassavarat 31.12. 192 192 192 192 192 192
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9. INVESTOINNIT 2019 — 2023

AHTARIN KAUPUNKI

Kiinte&d omaisuus 60 000 30 000 30 000 30 000 30 000
YHTEENSA Kiintea omaisuus 60 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Otsonkoulu, leikkialueiden

muutostyot 20000

Otsonkoulu, peruskorj. Vaihe 2 500 000 | 1300000 | 2500000

Otsonkoulu, peruskorj. Vaihe 3 800 000
Otsonkoulun kentta 50 000

Reppula 800 000
Myllymaen koulu 30 000

Y laaste-lukio perusparannus 100 000

Kuntakievari 40 000

Kaijan rivitalot 15 000

Paloasema 10 000

Myllymaen rivitalo 15 000

Pirkanlinna 30000 200 000

Keilahalli 1900 000

Uimabhalli 1 000 000 | 2900 000

Mustikkavuoren huoltorakennus 30 000

Urheilukentan huoltorakennus 10 000 80 000

Myllymaen terveystalo 10 000

Omakaotitalo Linnustajantie 35 000

Ent. Shell, piha-alueen tutkimukset 60 000

001 TALONRAK. YHTEENSA 3700000 | 4605000 | 2530000 800 000 800 000
Halkoniemen kaava-alue 120 000

Meijeritie 200 000 230 000 200 000

Keyen liikenteen vayla Riihiméen

alueella 300 000
Kaavateiden peruskorjaus ja

kunnostus 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Linjatien kev.liik. vayla 40 000

Kaavateiden rakentaminen 200 000 230 000 100 000 100 000 100 000
Liikenneympéristo 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Moksun kaavatiet 50 000 50 000 50 000

Moksun P-alueet 100 000

KAAVATEIDEN RAK. YHT. 620 000 590 000 490 000 410 000 510 000
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Rakennettujen katujen pintauksien

korj. 15000 15 000 15 000 15 000 15 000
Moksuntie Ab ja P-alueet 70 000 150 000

Halkoniemen tiestd paallystdminen 120 000 150 000

Meijeritien paallystdminen 80 000 100 000

Kaavateiden paallystaminen 100 000 200 000 100 000 100 000 100 000
PAALLYSTAMINEN YHT: 305000 | 445000 365 000 115 000 115 000

Halkoniemen tiesto 50 000

Katuvalaistuksen uusiminen Eu-

asetus 70000 70000 70000 70000 70 000
KATUVALAISTUS YHTEENSA 120 000 70000 70000 70000 70 000

Puistot 30000 30000 30000 30000 30000
Senioripuisto 70 000

Halkokaaren asuntoalueen

leikKipuisto 50 000

Uimarannat 10 000

Matopesupaikat 10 000

Ostolan torialue 20 000 30 000 30 000

Keskustan puistot 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Kiinteistojen tonttialueiden

muutostyot 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Kaava-alueiden rantautumisalueet

Ostola 50 000 10 000 10 000

Puistot, ulkoilu ja virkistysalueet

yht. 225 000 155 000 105 000 50 000 65 000

Pururatojen peruskunnostus 10 000
Retkeilyreitistdjen viitoitus 15 000

Moottorikelkat 2 kpl 35000

Liikunta-alueiden hoitokalusto 70000
Urheilukentén varustus 30 000

Otsonkoulun luistelukentta 20 000

Otson tekonurmikentén varustus 15 000

Myllymaen koulun tekonurmikentt 30 000
URHEILUALUEET YHT: 80 000 115 000 30 000

Ruokapalvelu, koneet ja laitteet 50 000
Satelliittimittauslaite varusteineen 10 000
Ruoankuljetusauto 40 000
Yhteiskoulun kalustaminen 20000

Otsonkoulu

opetusteknologia/kalusto 36 600

Koulutoimi TVT-kalusto 20 000 46 000
Péaivakodin kalustaminen 10 000
Liikuntahallin kalustaminen 70 000
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009 MUU IRTAIN OMAISUUS

236 600

46 000

INVESTOINNIT YHTEENSA

5366 600 | 6056 000 | 3620000 | 1490000 | 1590000

Tulorahoitus investoinneille

TULOT YHTEENSA

457 800

420 000

20 000

Kiinteén omaisuus (myynti) 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Uimahalli 400 000 | 400 000
Senioripuisto 37 800

20 000

20 000

YHTEENSA NETTO

4 908 800

5636 000

3600 000

1470000

1570 000




I LIITTEET
VAESTONJAKAUTUMA IKALUOKITTAIN

31.12.1998 31.12.2017

Yht.henk % Yht.henk. %
0 - 6 vuotiaat 549 7,4 349 5,9
714 846 11,4 512 8,7
15-24 910 12,3 498 8,4
25-64 3755 50,8 2777 47,0
65 -174 733 9,9 985 16,7
75 - 600 8,1 785 13,3
YHTEENSA 7393 100,0 5906 100,0
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HENKILOSTOSUUNNITELMA V. 2018- 2023

Virka- ja toiminimike Lukuméaara | Muutokset
2017 [ 2018 |[2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Kaupunginhallitus
- kaupunginjohtaja 1 1
Elinvoimakeskus
- elinkeinopéaallikko 1
- elinvoimapéallikko 1
- yrityskoordinaattori 1
Kaavoitus
- kaavoituspaéallikko 0,4 0
- maankayttéinsingori 0,4
Kehittamistehtavat
- ruokapalvelu- ja kehittamispaallikko 0,4 0,4
Yhteensa 2,8 3,8 0 0 0 0 0
HALLINTO-OSASTO
Hallintotoimi
- hallintojohtaja 1 1
- hallintosihteeri 1 1 1
- toimistosihteeri 2 2 -1,6
- toimistosihteeri-palveluneuvoja 0,6
- asianhallintapéallikko 1 1
- viestintd- ja toimistosihteeri 1 1 -1
- toimisto- ja viestintésihteeri 1
- palkkasihteeri 2 2
- tyosuojelupdallikko 0,4 0,2
Yhteensa 8,4 8,2 0 0 0 0 0
TALOUS- JA RAHOITUS-OSASTO
Taloustoimi
- talousjohtaja 1 1
- péékirjanpitaja 0,5 1 1
- kirjanpitéja 1 0.8
- toimistosihteeri 1 1,6
- ATK-paallikko 1
- tietohallintopéallikko 1 -1
- ITC-asiantuntija 1
- ymparistonsuojelusihteeri 0,2 -0,2
- laskentasihteeri 0,5 0,5 -0,5
- controller 1
Y hteensa 5 7,1 0,3 0 0 0 0
SIVISTYSTOIMI
Sivistysosasto
- sivistystoimenjohtaja 1 1
- vahtimestari, yhteinen 1 1
- kuraattori 1 1
Siv. osasto, hallinto yhteensa 3 3 0 0 0 0 0
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Virka- ja toiminimike Lukuméara | Muutokset
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Koululaitos, tilanne 1.8.2018
Kaikki muutokset 1.82.019 alkaen
koululaitoksessa
Perusopetus

- rehtori 1,6 1,6

- luokanopettaja 19,8 | 19,6 -1

- erityisopettaja 3 2

- erityisluokanopettaja 3 3

- lehtori 13 11

- opinto-ohjaaja 1 1

- yht. englannin kielen lehtori 1 1

- pé&at. tuntiopettaja/ya 1 5

- pé&at. tuntiopettaja/aa 1

- koulunuorisotyontekij 1 1

- koulusihteeri 1,3 1,3

- koulunkaynninohjaaja/kyléakoulut 1,3 1,8

- koulunk&ynninohjaaja/Otsonkoulu 3,2 6,7 -1,3

- koulunkaynninohjaaja/yhteiskoulu 2,4 2,5
Perusopetus yhteensa 536 | 57,5 | -2,3 0 0 0 0
Vammaisopetus

- erityisluokanopettaja 1 1

- koulunkadynninohjaaja/eha-lk 5,3 2,9
Vammaisopetus yhteensa 6,3 3,9 0 0 0 0 0
Lukio

- rehtori 0,4 0,4

- lehtori 6,2 6

- koulusihteeri 0,2 0,2

- pdét. tuntiopettaja 1 0,9
Lukio yhteensa 7,8 7,5 0 0 0 |0 0
Kirjasto

- Kkirjastotoimenjohtaja 1 1

- kirjastosihteeri 2 2

- kirjastovirkailija 1 1
Kirjasto yhteensa 4 4 0 0 0 0 0
Vapaa-aikatoimenjohtaja 0 1 0 0 0 0 0
Liikuntatoimi

- liikuntatoimenjohtaja 0,3

- uimahallin valvoja 2 2

- liikuntakoordinaattori 1
Liikuntatoimi yhteensa 2,3 3 0 0 0 0 0
Kulttuuri- / nuorisotoimi

- nuoriso- ja kulttuuritoimenjohtaja 0,5

- nuoriso-ohjaaja 1 1

- koulunk&ynninohjaaja 0,4 0,2
Kulttuuri- ja nuorisotoimi yhteensa 1,9 1,2 0 0 0 0 0
Aamu- ja iltapaivatoiminta

- vastaava ohjaaja 1 1
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Virka- ja toiminimike Lukuméara | Muutokset
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

- koulukdynninohjaaja 1,2 1,6
Aamu- ja iltapaivatoiminta yhteensa 2,2 2,6 0 0 0 0 0
Lakeudenportin kansalaisopisto

- osastonjohtaja-toimistosihteeri 0,5 0,5
Lakeudenportin kansalaisopisto yhteensa 0,5 0,5 0 0 0 0 0
Kaikki muutokset 1.8.2019 alkaen
varhaiskasvatuksessa
Varhaiskasvatus / hallinto yht.

- varhaiskasvatuspaallikko 1 1

- perhepdaivéhoidonohjaaja 1

- varhaiskasvatuksen palveluohjaaja 1 -0,5
Varhaiskasvatus / hallinto yht. 2 2 -0,5 0 0 0 0
Paivakodit

- vastaava lastentarhanopettaja 2 3

- erityislastentarhanopettaja 1 1

- lastentarhanopettaja 6 9

- lastenhoitaja 11 13
Paivakodit yhteensa 20 26 0 0 0 0 0
Perhepaivahoito

- perhepdivéhoitaja 15 11 -1,5
Perhepaivahoito yhteensa 15 11 -1,5 0 0 0 0
Ryhmaperhepaivakodit
Sinikello

- ryhméperhepéivahoitaja 2 2 -1
Rentukka

- perhepdivéhoitaja 2,5
Ryhmaperhepaivakodit yhteensa 4,5 2 0 0 0 0 0
YHTEENSA 123,1| 125,2 | -5,3 0 |0 0 0
TEKNINEN TOIMI
Hallinto

- tekninen johtaja 0,5 0,5

- puistopuutarhuri 0,7

- rakennustarkastaja 1 1

- piirtdja-toimistosihteeri 1 1

- ymparistonsuojelusihteeri 0,8 0,8 0,2

- kaavoituspéallikko 1 0

- liikuntatoimenjohtaja 0,5

- maankayttéinsinoori 0,6

- rakennuttajainsingori 1
Hallinto yhteensa 55 3,9 1,2 0 0 0 0
Tilapalvelu ja tekninen huolto

- kiinteistopéallikko 1 1 -1

- siivoustybnjohtaja 1 1

- tybnjohtaja 1 1 ?

- kiinteistonhoitaja 6 7 ?

- laitoshuoltajat 15 16

- liikunta-alueiden hoitaja 1 1
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Virka- ja toiminimike Lukuméara | Muutokset
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
- tuntipalkkaisia tyontekijoita 8,3 8,6
Varikko
- huolto- ja korjausmies 1 1
Varikko yhteensa 1 1 0 0 0 0 0
Asuntotoimi
- toimistosihteeri 1 1 -1
- laskentasihteeri 0,5
Ateriankuljetus 1
Tilapalvelu ja tekninen huolto yhteensa 353 | 386 | -1,5 0 0 0 0
Aluekeittio
- ruokapalvelupaallikko 0,6 0,6
- ruokapalveluesimies 1 1
- suurtalouskokki 7,1 8,5
- ruokapalvelutyontekija 7,5 6
- palvelutyontekijé 2,71
- vastaava ruoanjakaja-laitoshuoltaja 0,6
- ruoanjakaja-laitoshuoltaja 0,6
- ruoanjakaja 0,8
Kylékoulu / keittio
- suurtalouskokki-laitoshuoltaja 1,6 0,8
Aluekeittio yhteensé 19,8 | 19,61 0 0 0 0 0
YHTEENSA 60,6 | 62,11 | -0,3 0 0 0 0
199,9 | 206,41
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TALOUSARVION 2019 YHDISTELMA

Kayttotalous MENOT (1000€) TULOT NETTO (1000€)
(1000€)
TA TA m-% TA TA | m-% TA TA m-%

2018 2019 2018 | 2019 2018 2019
Keskusvaaliltk 20 20 - 20 20 - - - -
Tilintarkastustltk 17 18 4,8 - - - -17 -18 4,8
Kaupunginvaltuusto 44 46 4,0 - - - -44 -46 4,0
Kaupunginhallitus 2.045 2.326 13,7 188 282 | 50,0 | -1.857 -2.044 | 10,0
Maaseutultk 59 59 - - - - -59 -59 -
Perusturvaltk 25.638 | 25.485 | -0,6 417 420 0,6 | -25.221 | -25.065| -0,6
Sivistysltk 9.598 | 10.113 5,4 774 764 | -1,3 -8.824 -9.349 6,0
Tekninen Itk 6.667 | 6.973 4,6 5.173 | 5.845 | 13,0 | -1.493 -1.128 | -24,5
YHTEENSA 44.088 | 45.040 2,2 6.573 | 7.331 | 11,5 | -37.516 | 37.709 | 05
Investoinnit 4.985 5.367 7,7 545 458 | 16,0 -4.440 -4.909 8,6
TALOUSARVIO
YHTEENSA 49.073 | 50.407 27 | 7118 | 7.789 | 94 | -41.956 | -42.618 | 1,6
(Ilman rahoitusta)
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HENKILOSTOMENOJEN

KEHITYS

milj. euroa v. 1998-2022

18
16
14
12
10
8
6
4
2
0
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LUOTTAMUSHENKILOIDEN KOKOUSPALKKIOSAANTO
Kaupunginvaltuuston hyvéksyma 22.05.2017 § 60

Voimaantulo 01.01.2018
1 8§ Soveltamisala

Kaupungin luottamushenkildille suoritetaan palkkiota luottamustoimen hoitamisesta ja
korvausta ansionmenetyksestd sek& kustannuksista, joita luottamustoimen vuoksi
aiheutuu sijaisen palkkaamisesta, lasten hoidon jérjestamisestd tai muusta vastaavasta
syystd, sekd matkakustannusten korvausta ja pdivarahaa tamén palkkioséannon
mukaan.

Viranhaltijalle maksetaan kokouspalkkio toimielimen luottamushenkilGjasenille
maksettavan kokouspalkkion suuruisena.

2 8 Kokouspalkkiot
Kaupungin toimielinten kokouksista suoritetaan palkkiota seuraavasti:

Kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, keskusvaalilautakunta ja
tarkastuslautakunta 70 €

Lautakunnat 57 €

Muut toimielimet 50 €

Mikali kokous tai tydskentely kestaa yli kolme tuntia, kokouspalkkio maksetaan silloin
50 %:lla korotettuna.

Kokouksella tarkoitetaan edella tassé pykaldssé kuntalain tai muun lain tai asetuksen
sdannosten mukaisesti asetetun toimielimen sellaista kokousta, joka on laillisesti
kokoon kutsuttu ja paatdsvaltainen ja jossa laaditaan pdytakirja.

Palkkio maksetaan myos kaupunginvaltuuston puheenjohtajan,
kaupunginhallituksenpuheenjohtajan, kaupunginjohtajan tai lautakunnan koolle
kutsumasta seminaarista, projektityoskentelystd ja koulutukseen tai kokoukseen
osallistumisesta. Talloin palkkio méaaraytyy kokoon kutsuvan toimielimen mukaan.
Maksamisen edellytyksenéd on myos, etté siihen lahetetéan kirjallinen kutsu ja laaditaan
muistio tai osallistujaluettelo.

Puheenjohtajalle tai kokouksessa puheenjohtajana toimivalle varapuheenjohtajalle
suoritetaan  kokouspalkkio, joka vastaa asianomaisen toimielimen jasenen
kokouspalkkiota korotettuna 50 %:lla.

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajalle ja varapuheenjohtajille, jotka osallistuvat
kaupunginhallituksen kokoukseen, samoin kuin kaupunginhallituksen puheenjohtajalle,
varapuheenjohtajille ja jasenille, jotka osallistuvat kaupunginvaltuuston kokoukseen tai
lautakunnan kokoukseen kaupunginhallituksen valitsemana edustajana suoritetaan
kokouspalkkio ~ samojen  periaatteiden  mukaisesti kuin  asianomaisen
luottamustoimielimen jasenille.

Kokouksessa mukana olevalle tyontekijalle tai viranhaltijalle maksetaan
toimielimenkokouspalkkio varsinaisen tydajan paattymisen jalkeen. Palkkio maksetaan
kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen ja tdman kokouspalkkiosddnnon
nojalla.
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Maksettaessa huomioidaan, etta tydaika katsotaan alkavan kello 8.00 ja paattyvén kello
16.00.

3 § Samana pdivana pidetyt kokoukset

Samana kalenterivuorokautena pidetyistd useammasta kuin yhdestd saman toimielimen
kokouksesta tai toimituksesta saa palkkion, jos niiden valinen aika on yli 3 tuntia.

4 § Vuosipalkkiot

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajille, kaupunginhallituksen puheenjohtajille ja
lautakuntien puheenjohtajalle maksetaan edelld 2 8:n méaréattyjen kokouspalkkioiden
lisdksi puheenjohtajan tehtdvisté palkkiota vuosittain seuraavasti:

kaupunginvaltuuston puheenjohtaja 2.200 €
kaupunginvaltuuston varapuheenjohtajat 700 €
kaupunginhallituksen puheenjohtaja 2.600 €
kaupunginhallituksen varapuheenjohtajat 700 €

lautakuntien puheenjohtajat (pl. keskusvaalilautakunta) 350 €

Mikali puheenjohtaja on estynyt hoitamasta tehtavidan, lakkaa hanen oikeutensa
vuosipalkkioon, kun este on jatkunut yhdenjaksoisesti kuukauden. Tastd alkaen
maksetaan varapuheenjohtajalle kutakin kalenterivuorokautta kohden vuosipalkkion
365:s osa siihen saakka, kunnes puheenjohtaja palaa hoitamaan tehtéviaan.

5 § Sihteerin palkkio

Toimielimen sihteerille maksetaan kokouspalkkio 50 %:lla korotettuna.
6 8 Esittelijan palkkio

Toimielimen esittelijalle maksetaan kokouspalkkio 50 %:lla korotettuna.
7 8 Katselmukset, neuvottelut ja toimitukset

Katselmuksesta, neuvottelusta tai muusta toimituksesta, johon kaupungin toimielimen
jasen osallistuu toimielimen paatdksen perusteella ja josta laaditaan pdytakirja,
maksetaan palkkiota 11,20 €/tunnilta.

8 § Kaupungin nimedmat edustajat

Virallisen paatoksen perusteella kaupungin edustajana toimittaessa maksetaan palkkio
toimielimen palkkioperusteiden mukaan. Mikéli kaupungin nimedma henkild toimii
muun yhteison virallisessa kokouksessa kaupungin edustajana eikd toimielimen
toimesta makseta kokouspalkkiota, maksetaan henkil6lle 50 euron kokouspalkkio.
Paatos koskee myods kaupungin tyontekijaé ja viranhaltijaa, joka on nimetty tehtdvaan
myos silloin kun kokous jarjestetdén tyoaikana (myos lasnd- ja puheoikeudella
nimettynd edustaja toimivaa koskien).

9 § Vaalilautakunta ja vaalitoimikunta

Vaalilautakunnan puheenjohtajalle ja jasenille maksetaan kultakin vaalitoimituspaivélta
palkkiota kokouspalkkion liséksi, johon samalla sisaltyy palkkio vaalitoimituksen
paatyttya suoritettavasta laskentatydsta seuraavasti:

Puheenjohtajalle 140 € ja jisenelle 112 €.
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Vaalilautakunnan jasenelle, joka vaalitoimituspdivénd hoitaa tehtavdd 4 tuntia tai
vihemmin maksetaan palkkiota 56 €.

Vaalitoimikunnan puheenjohtajalle  ja  jasenille maksetaan kultakin
vaalitoimituspaivalta palkkiota kokouspalkkion liséksi seuraavasti:

Puheenjohtajalle 47 € ja jasenelle 33 €.
10 § Ansionmenetyksen, matka- yms. korvaus

Luottamushenkil6lle suoritetaan korvausta saéanndllisen ty6ajan ansionmenetyksesté ja
luottamustoimen vuoksi aiheutuvista 1 8:ssé tarkoitetuista kustannuksista kultakin
alkavalta tunnilta, ei kuitenkaan enemmaéaltd kuin 8 tunnilta kalenterivuorokaudessa.
Tuntikorvauksen enimmaismaééra on 18 €.

Saadakseen korvausta tydansion menetyksestd, luottamushenkilon tulee esittda
tybnantajan  todistus siitd. Todistuksesta on my6s kéytdva ilmi, ettd
luottamustoimenhoitamiseen kaytetty aika olisi ollut h&nen tybaikaansa ja ettd hanelle
ei makseta siltd ajalta palkkaa. Luottamushenkilon, joka tekee ansio- tai muuta tyota
olematta tyosuhteessa taikka virka- tai muussa julkisoikeudellisessa toimisuhteessa,
tulee esittad kirjallisesti riittdva selvitys ansionmenetyksesté.

Saadakseen korvausta kustannuksista, joita luottamustoimen vuoksi aiheutuu sijaisen
palkkaamisesta, lasten hoidon jarjestdmisestd tai muusta vastaavasta Syystd,
luottamushenkilon tulee esittad kirjallisesti riittava selvitys téllaisista kustannuksistaan.

Edelld 2 ja 3 momentissa tarkoitettua todistusta tai selvitysta ei vaadita, jos korvattava
maérd on enintddn 10 € tunnilta. Luottamushenkil6iden tulee tdlldin kuitenkin antaa
kirjallinen vakuutus ansionmenetyksen ja luottamustoimen vuoksi aiheutuneiden
kustannusten maarasté.

Luottamushenkildiden kokousmatkoista ja muista luottamustoimen hoitamisesta
tehdyistd matkoista suoritetaan  matkakustannusten  korvausta, péivérahaa,
ateriakorvausta, majoittumiskorvausta, yomatkarahaa ja kurssipdivarahaa soveltuvin
osin kunnallisen yleisen virkaehtosopimuksen mukaisesti.

Oman kaupungin alueella oleviin kokouksiin ja toimituksiin maksetaan
matkakorvausta, jos matka kokous- tai toimituspaikkaan on vahintédan 3 km.

Ansionmenetyksen ja kustannusten korvaamista koskeva vaatimus on esitettdva kuuden
kuukauden kuluessa sille henkil6lle, jolle voimassa olevien maardysten mukaan laskun
hyvaksyminen kuuluu.

Kaupunginvaltuuston ~ ja  kaupunginhallituksen  puheenjohtajille  voidaan
vaihtoehtoisesti maksaa puhelinetuna 300 euroa/vuosi, ellei ko. henkild kayta
kaupungin puhelinliittymaa.

Valtuuston iltakouluun osallistuvalle korvataan matkasta aiheutuvat kustannukset,
kuten kokoukseen osallistuttaessa.

11 § Palkkioiden maksaminen

Tasséd sdédnndssa mainitut palkkiot maksetaan neljannesvuosittain.

68



KUNTAKONSERNI

Kuntakonserni on taloudellinen kokonaisuus, jonka muodostavat kunta (emoyhteisd) sekd ne
juridisesti itsendiset yhteisot, joissa kunnalla yksin tai yhdessd muiden kuntakonserniin kuuluvien
yhteisGjen kanssa on maaraamisvalta (tytaryhteisot).

Méaardédmisvalta merkitsee kunnan mahdollisuutta ohjata tytéryhteisdjen toimintaa niin, ettd koko
konsernin tavoitteet ja edut tulevat otetuksi huomioon.

Kaupunginhallitus on 14.4.1997 § 180 hyvaksynyt konserniohjeen, jonka mukaan konsernia johtaa
kaupunginjohtaja. Ohjeen mukaan kunnan talousarviossa maééritelladn konserniin kuuluvien
tytdaryhteisdjen tavoitteet ja toimintaa ja taloutta koskevat tunnusluvut. Tavoitteiden tulee olla
talousarviokauteen sidottuja ja mitattavia. Uusi konserniohje hyvéksyttiin kaupunginvaltuustossa
joulukuussa 2008.

Ahtarin kaupungin tytaryhteisot:

Kaupungin osuus

Ahtarin Teollisuuskiinteistt Oy 100 %
Kiint. Oy Blue Building 100 %
Kiint. Oy Ouluvesi 100 %
Antérin Energia ja Vesi Oy 100 %
Ahtarin Matkailu Oy 84,2 %
Antérin Eldinpuisto Oy 99,0 %
Kiint. Oy Ahtarin Vuokratalot 100 %
Ahtarin Liikunnan Tuki Oy 90,2 %
Ahtérin Zoo Resort Oy 89,4 %
Hotelli Mesikdmmen Oy 99,0 %
Moksunniemi Oy 99,2 %

Snowpanda Resort Ahtéri Zoo Oy/Ltd 99,0 %
Pirkanpohjasaétio jasen

Antarin kaupungin osakkuusyhtiot:

As. Oy Alataival 32,4 %
Kiinteistd Oy Ahtarin
Sairaalanméki 29,0 %

**k*k
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AHTARIN ENERGIA JA VESI OY

Y:0184595-3
TP 16 TP 17 TA 18 TA 19
Liikevaihto (1000 euroa) 3.505 3.538 3.590 3.630
Tulos 15 15 213 300

Vuonna 2017 saatiin valmiiksi 2016 aloitettu varavoimalaitoksen toteutus. Rahoitus onnistui
suunnitellusti, eika lisdvelkaa otettu.

Yhtion pitkjanteinen velan lyhentdminen jatkuu. Suuria investointeja ei ole suunnitelmissa
lahivuosina, joka osaltaan antaa mahdollisuuksia tavoitteen toteuttamiseksi.

Yhtié on laatinut pitkantédhtdimen taloussuunnitelman, jonka toteuttaminen osaltaan mahdollistaa
konsernin tuloksekkaan talouskehityksen.

KIINTEISTO OY AHTARIN VUOKRATALOT

Y: 0916679-5
TP 16 TP 17 TA 18 TA 19
Liikevaihto (1000 euroa) 1.033 1.107 1.125 1.055
Tulos (1000 euroa) -39 -96 60 -90

Asuntojen kéyttdaste pyritddn saamaan lahelle 90:aa prosenttia ja vuokrataso vakaana. Yhtion
tulostavoitteena on nollatulos.

Vuokratalojen tulee toteuttaa myds vuonna 2019 toimenpiteitd, jotka edesauttavat kysynnan ja
tarjonnan suhteen tasapainottamista. Yhti0 on paattdnyt purkaa huonokuntoiset ja/tai huonosti
tayttyvat asunnot kayttdasteen parantamiseksi.

Yhtion tulee aktiivisesti pyrkia talouden tasapainottamiseen myds vuonna 2019. Kustannuksia ja
kulutuksia seurataan tarkasti ja vuonna 2017 k&yttoon otetulla asuntojen vuositarkastuksilla pyritaén
ennalta ehkdiseméaan vahinkoja.

KIINTEISTO OY OULUVESI

Y: 0184575-0
TP 16 TP 17 TA 18 TA 19
Liikevaihto (1000 euroa) 174 171 200 147
Tulos -41 -46 16 -49

Yhtion tavoitteena on nollatulos. Yhtion tulee selvittdd markkinatilanteesta riippuen, onko
mahdollista ja taloudellisesti jarkevéé realisoida omistuksia tai hankkia kiinteistoja.

KOY Ouluveden tulee aktiivisesti omalla toiminnallaan edesauttaa kaupungin keskustan kehittamisté
seka tukea toiminnallaan tuloksekasta elinkeinotoimintaa. Yhti6 on maksanut kaikki Ahtarin
Kaupungille olevat velat pois ottamalla sitd varten lainaa. Tulevana vuotena 2019 pyritddn hoitamaan
kaikki maksut niin, ettd uutta velkaa ei padse syntyméan. Vuokria on nostettu vastaamaan paremmin
yhtion kulurakennetta ja talouden kehitystd on seurattu aktiivisesti. Vuonna 2017 on otettu kayttéon
asuntojen vuositarkastukset, joilla pyritddn ennalta ehkéiseméén vahinkoja, kuten vesivuotoja ja
samalla sd&stdméan hoitokuluissa. Talouden tervehdyttdminen jatkuu myds vuonna 2019.
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AHTARIN LIIKUNNAN TUKI

Y:0853083-1
TP 16 TP 17 TA 18 TA 19
Liikevaihto (1000 euroa) 59 64 65 65
Tulos 5 5 30 25

Liikunnan Tuki Oy ja Ahtirin Kiekko-Haukat ry ovat 15.5.2015 solmineet 10 vuoden
vuokrasopimuksen jaéhallista. Liikunnan Tuki Oy:n tehtdvand on toiminnallaan tukea hallin
kayttoasteen lisdamista ja tulovirran vahvistamista

PIRKANPOHJASAATIO

Y:1033419-4
TP 16 TP 17 TA 18 TA 19
Liikevaihto (1000 euroa) 4 5 4 5
Tulos -9 -5 4 -6

Kaupunki avustaa saatiota valttaméattomien kiinteistokulujen ja vakuutusten verran. Tavoitteena on
tarjota vastaisuudessakin laadukkaita kulttuurielamyksia ahtarilaisten lisdksi maakunnan asukkaille
sekd matkailijoille. Matkailijavirrat luovat lisapotentiaalia k&vijamadrien kasvattamiseksi, joten tiivis
yhteistyd matkailutoimijoiden kanssa on perusteltua.

AHTARIN TEOLLISUUSKIINTEISTOT OY

Y:2465526-3
TP 16 TP 17 TA 18 TA 19
Liikevaihto 103 103 103 104
Tulos 7 1 0 0

Antirin Teollisuuskiinteistot Oy:n keskeinen tehtavd on edesauttaa kaupungin elinkeinotoimen
yritystilajarjestelyissd. Perimmainen tavoite on kaupungin tydpaikkojen ja sitd kautta elinvoiman
lisdédminen. Yhtion tulostavoite on nollatulos tai lievéasti positiivinen tilinp&atos.

KIINTEISTO OY AHTARIN BLUE BUILDING

Y: 2762385-7
TP 16 TP 17 TA 18 TA 19
Liikevaihto 25 76 80 80
Tulos 0 0 0 0

Antérin kaupunginvaltuusto on 16.5.2016 §:ssd 31 hyviksynyt Ahtérin Teollisuuskiinteistét Oy:n ja
Fibercut Oy:n vélille aiesopimuksen. Aiesopimuksella linjataan Kantalan teollisuusalueella
osoitteessa Ahjokuja 1 sijaitsevan teollisuushallin kiinteistojarjestelyt. Ahtarin Teollisuuskiinteistot
Oy on perustanut tytaryhtion Kiinteisto Oy Ahtarin Blue Buildingin toimeenpanemaan tati
aiesopimusta. Ahtarin Teollisuuskiinteistot omistaa timan yhtién 100 prosentin omistusosuudella
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AHTARIN ZOO RESORT OY

Y:2645036-8
TP 16 TP 17 TA 18 TA 19
Liikevaihto 263 182 - -
Tulos 19 -24 - -

Antérin Zoo Resort Oy toimii Ahtarin kaupungin ja yrittajien yhteisend matkailun hankeyhtiona.

Paatehtdvana yrityksella on tehostaa hankkeiden kautta ahtarildisten matkailuyritysten Kilpailukykya
ja toimintaedellytysten parantamista. Zoo Resortilla ei tiedossa kaudelle 2019 toimintaa tai
liikevaihtoa, silld tulevalle vuodelle ei ole tiedossa hankkeita.

HOTELLI MESIKAMMEN OY

Y:2002120-4
TP 16 TP 17 TA 18 TA 19
Liikevaihto 2.815 2.775 3.800 5.261
Tulos -181 -259 210 -

Hotelli Mesikdmmen Oy on arkkitehtuurisesti merkittavé rakennus, joka sijaitsee kauniilla paikalla
Hankaveden rannalla l&helld Eldinpuistoa. Hotelli tarjoaa tdyden palvelun majoitus- ja
ravintolapalveluita sekd monipuolisesti erilaisia oheispalveluita. Keskeisen sijainnin ansiosta hotelli
toimii  merkittdvana palveluntarjoana my6s matkailualueen muille yrityksille. Hotellin
palvelurakenteita tullaan tarpeen vaatiessa paivittamaan vastaamaan muuttuvia tarpeita. El&inpuiston
tulee tarvittaessa tulosta vahvistaakseen kdynnistdé toimenpiteitd, jotka vahvistavat yhtion tulosta.

MOKSUNNIEMI OY

Y:0184568-9
TP 16 TP 17 TA 18 TA 19
Liikevaihto 79 79 80 61
Tulos 13 -139 8 6

Moksunniemi Oy on vuonna 2018 myynyt uimahalli- ja kuntoutusosan kiinteiston kaupungille.
Moksunniemi Oy omistaa talla hetkella Hotelli Mesikammenen Kiinteiston.
Kiinteistoyhtio saa tulonsa vuokrina kiinteistossa toimivalta Hotelli Mesikdmmenelta.

SNOWPANDA RESORT AHTARI ZOO OY/LTD

Y:2801836-8
TP 16 TP 17 TA 18 TA 19
Liikevaihto - 103 3.674 -
Tulos - -317 1.055 -
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AHTARIN ELAINPUISTO OY

Y:0184603-2
TP 16 TP 17 TA 18 TA 19
Liikevaihto 2.096 1.775 1.950 7.047
Tulos 50 -445 92 -

Antarin Elainpuisto Oy ja Snowpanda Resort Ahtari Zoo Oy/Ltd kesken tapahtuu fuusio
vuodenvaihteessa ~ 2018-2019.  Yhtiét  sulautuvat  1.1.2019  alkaen  rekisterdidyn
sulautumissuunnitelman mukaisesti siten, etta sulautuva yritys on Snowpanda Resort Ahtari Zoo
Oy/Ltd ja vastaanottava yritys Ahtarin Elainpuisto Oy.

Alkuvuodesta 2018 Elainpuisto sai uusia asukkaita, kun pandat Lumi ja Pyry saapuivat Ahtariin.
Vuonna 2016 avattu ympérivuotinen kotieldintila on pysynyt edelleen etenkin lapsiperheiden
suosiossa. Elainpuiston alueiden kunnostamista ja uudistuskohteita jatketaan resurssien mukaan
Eldinpuiston sisaisen Master planin mukaisesti. Investoinnit uusien alueiden osalta tulevat
ajoittumaan vuosille 2015-2025. El&inpuisto kiinnittad sek& eldinpuiston ettd leirintdalueen osalta
huomiota yleiseen vaikutelmaan huolinnan osalta, myds viihtyvyyttd lisdtddn panostamalla
yleisoreitteihin  ja monipuolisempaan kasvillisuuteen Eldinpuiston alueella. Eldinpuiston
palvelurakenteita tullaan tarpeen vaatiessa paivittamaan vastaamaan muuttuvia tarpeita. Eldainpuiston
tulee tarvittaessa tulosta vahvistaakseen kdynnistda toimenpiteitd, jotka vahvistavat yhtion tulosta.
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