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Johdanto

Henkilostokertomus nivoo yhteen menneen vuoden tapahtumat henkiléston osalta. Henkilostokertomuksen
tavoitteena on myotavaikuttaa henkiloston, tydyhteiséjen ja johtamisen kehittymiseen. Se tuottaa tietoa
seka niin paattdjille ja ylemmalle johdolle, kuin myo6s esimiehille ja henkilostélle henkiloston nykytilasta.

Vuosi 2022 jaa mieleen siitd, ettd eldama korona-pandemian keskelld jatkui, ja alkuvuonna korona nakyi
selvasti myos poissaoloina kaupungin henkilostossa. Etatydskentely on tullut valtakunnallisestikin uudeksi
normaaliksi, joten myés Ahtérin kaupungilla oli laadittava ohjeistukset tyéskentelyyn. Kaupunginhallitus
hyvaksyi etd- ja hybriditydohjeistuksen toukokuussa 2022. Esihenkil6foorumi aloitti vuonna 2022
toimintansa ja ndin ollen johtamiskdytantdjen on tavoitteena olla entista yhtendisempia kaupungin eri
sektoreilla.

Laaja tyohyvinvointikysely on tehty syyskuussa 2022 Luotain Consulting Oy:n toimesta, jonka tuloksia on
kayty tyoyksikoittain lapi loppusyksysta alkaen henkildston kanssa yhdessa keskustellen. Vastauksia kertyi
yhteensd 167, jota voidaan pitdd hyvand maarana. Tassa asiakirjassa on kerrottu henkilostdkyselyn
tuloksisista ja muista vuoden tapahtumista tarkemmin.



1. Osaaminen ja uudistuminen

Koko kaupungille toteutettiin laaja tydhyvinvointikysely, jonka tulokset kerattiin kokonaisuutena seka sen
lisdksi yksikoittdin. Kyselyssa kasiteltiin tyon eri osa-alueita ja kyselyn tulokset on koottu koontina
aihealueittain. Kyselyn tulokset esitettiin sen toteuttajan, Luotain Consulting Oy:n, toimesta paattajille. Sen
lisdksi kaupunginjohtaja ja henkilostéjohtaja ovat aloittaneet vuonna 2022 kiertamaan kaikkiaan 15
kaupungin eri yksikk6ad ja tapaamaan henkilostoa keskustellen heiddn oman yksikkdnsa tuloksista.
Kysymyksista pystyttiin koostamaan koontitaulukko, jossa nakyy tyontekijoiden vastaukset kysymyksiin niin,
ettd vastauksista on laskettu keskiarvot. Pddosin kysymykset on esitetty arviointiasteikolla 1-5.

Suunnittelen itse tyoni _ 3,55
B Suunnittelen itse tyoni

Voin paattaa milla tavoin teen

L 3,69
tyoni R, . -
Voin paattaa milla tavoin teen tyoni
Paatan itse tyoni aikataulusta - 2,66
W P3atan itse tyoni aikataulusta
Voin itse maardta oman tyotahtini - 2,86

. . . M Voin itse maarata oman tyotahtini
Hoidan ty6tehtavani

Saan tehd3 itselleni 428 B Hoidan ty6tehtdvani
merkityksellista tyota ’ moitteettomasti
Voin hyddyntaa osaamistani ja 428 Saan tehdi itselleni merkityksellista
ammattitaitoani tydssani ! tyots
Tyoni tarjoaa mahdollisuuksia
kehittymiseen ja _ 3,57 Voin hyddyntda osaamistani ja
henkilokohtaiseen kasvuun

ammattitaitoani tydssani

o
[EEN

2 3 4 5
Keskiarvo

Tyon luonteesta kysyttdessd selkedsti nousi esiin se, ettd kaupungin tyontekijat kokevat tekevadnsa
merkityksellista tyotad. Tyotehtdvat koetaan tehtdvan padosin moitteettomasti ja omaa osaamista saadaan
hyodyntda tyotehtdvien tekemisessd. Vahadisempia arvosanoja saavat vaitteet ”voin madardtd oman
tyotahtini” ja “paatan itse tyoni aikataulusta”. Tyotahti johtuu monesti itse tyon luonteesta ja aikataulut
tulevat annettuina, tyotehtavien tekemisessa on myos ajoittaista ruuhkautumista.

Pitevyysvaatimusten myota joitakin paikkoja on ollut haasteellista tdyttda niin Ahtérin kaupungissa, kuin
valtakunnallisestikin tarkasteltuna. Yksi hyva esimerkki tastd ovat edelleen varhaiskasvatuksen opettajan
tehtavat, joita on ollut avoinna vuosittain, mutta patevia tekijoita paikkoihin ei ole saatu. Tydhakemusten
maard avointa tehtdvaa kohden saattaa vaihdella paljon riippuen tehtavasta ja patevyysvaatimuksista.
Tydtehtdviat ovat I6ytaneet tekijansd Ahtérissa, uusia tekijoitd on saatu organisaatioon myds vuonna 2022.

TE-palvelujen uusi asiakaspalvelumalli astui voimaan 2.5.2022. Uusi asiakaspalvelumalli on osa hallituksen
toimenpidekokonaisuutta, jolla tuetaan ty6llisyyden kasvua Suomessa. Uudessa palvelumallissa tydnhakijalle



asetetaan tyonhakuvelvollisuus. Sen mukaan asiakkaan tulee hakea omasta tilanteestaan riippuen
kuukaudessa 0-4 tyopaikkaa. Haettavien paikkojen minimimaara asetetaan kullekin tyonhakijalle
yksil6llisesti ja han saa itse valita haettavat tyopaikat. Tydnhakuvelvoitteen tayttdminen korvaa osittain TE-
toimiston tekemat tyotarjoukset. Talla hetkella velvollisuus hakea kokoaikatyota tarkoittaa sekd omatoimista
tyonhakua etta hakemista kaikkiin TE-toimiston osoittamiin tyépaikkoihin riippumatta siita, kuinka aktiivinen
asiakas on itse tydnhaussa. Kaytanndssa tama on alkanut tarkoittamaan sitd, ettd avoinna oleviin paikkoihin
tulee hakemuksia, mutta tyonhakija saattaa soittaa perdan, ettd hakemus ei ole aito. Se vie tyénantajan
edustajilta resurssia.

Henkilost6da on koulutettu organisaation tarpeiden mukaan jo laista tulevin perustein (mm.
taydennyskoulutusvaatimukset). Henkilostén koulutuksen osalta tullaan aiempaa vahvemmin kiinnittdmaan
huomiota koulutuksien suunnitelmallisuuteen ja kohdentamiseen, siten ettd se tuottaa lisdarvoa seka
koulutukseen osallistuvalle ettd lahettavalle organisaatiolle. Tyontekijoilta on tullut palautetta, etta
koulutuksia jarjestetdan ja he ovat melko hyvin pystyneet niihin osallistumaan. Arki on kuitenkin kiireista,
koulutuksia on paljon tarjolla, joten on pystyttdava valikoimaan oikeat koulutukset, johon osallistua.
Henkiloston osaamisen kehittamiseen ja koulutuspaivien kirjaamiseen tulee jatkossa kiinnittdda huomiota.
Korona vaikutti koulutusten jarjestamiseen valtakunnallisesti ja monet koulutukset siirtyivat verkkoon.

2. Ty6hyvinvoinnin johtaminen

TyOyhteisoni pelisdannot ja
L 3,82
toimintatavat ovat kunnossa
B Ty6yhteisoni pelisadnnot ja
Viihdyn nykyisessa tydyhteistssani 4,25 toimintatavat ovat kunnossa
Ryhma-/tiimitydskentely sujuu hyvin _ 404 Viihdyn nykyisessa tydyhteistssani
tyopaikallani !
Tunnen, ett? m.|nusta yalltetaan _ 402 B Ryhma-/tiimityoskentely sujuu hyvin
tyopaikallani ! - .
tyopaikallani
Tyoyhteisossani esiintyy konflikteja _ 2,53 ® Tunnen, ettd minusta valitetaan
tyopaikallani
TyOyhteisossani esiintyy kiusaamista 1,66
B TyoyhteisOssani esiintyy konflikteja
Tyo6toverit arvostavat tyotani _ 3,99

Saan tybssani tarvittaessa tukea ja Tyoyhteisossani esiintyy kiusaamista

apua tyotovereiltani
Saan tyotovereiltani tarpeeksi
palautetta
Tyoyhteisdssani pyrimme tekemaan
parannuksia typhomme
Ty6paikkani ilmapiiri on kannustava
ja uusia ideoita tukeva
Vaikutan itse omalla kaytoksellani
positiivisesti tydpaikkani ilmapiiriin

4,23

W Ty6toverit arvostavat tyotani

4,04 M Saan tyossani tarvittaessa tukea ja
apua tyotovereiltani

3,84 B Saan ty6tovereiltani tarpeeksi

palautetta

4,16
Tyoyhteisdssani pyrimme tekemaan

2 3 4 5 parannuksia tydhomme

o
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Keskiarvo




Tyontekijat kokevat padosin itse vaikuttavansa positiivisesti tydpaikan ilmapiiriin seka saavat tyokavereilta
tarvittaessa apua ja tukea tyOhonsa. Toisten tyotd arvostetaan. Tydyhteisdssd ilmenee jonkin verran
konflikteja; niistda on tyopaikkavierailuilla keskusteltu, ettd se kuuluu arkeen ja osoittaa myos, ettd kyselyyn
on vastattu rehellisesti. Tarkeaa on, etta konfliktit saadaan selvitettyd. Ahtarin kaupungilla on nollatoleranssi
kiusaamisessa, joten tapauskohtaisesti selvitetddn asia, jos joku kokee tulleensa kiusatuksi. Pddosin
henkilosto kuitenkin kokee, ettd heista valitetadn. Lisdksi he kokevat viihtyvansa nykyisessa tydyhteisodssa ja
tiimityoskentely sujuu.

Ahtérin kaupunki siirtyi kaupunginhallituksen paatokselld §145 hydédyntaméaian etd- ja hybriditydmallia
1.8.2022 alkaen, ja hyvaksyi tyoskentelyn periaatteet. Etatyolla tarkoitetaan joustavaa, vapaaehtoisuuteen,
sopimukseen ja saantoihin perustuvaa tyon tekemista muualla kuin tyonantajan tiloissa. Tyoskentely voi
tapahtua yhdessa tai useammassa paikassa ja olla kestoltaan ja saannollisyydeltdan hyvin vaihtelevaa.
Etatyota tehddan tyo- tai virkasuhteessa ja siihen sovelletaan virka- ja tydsuhdelainsadadannon saannoksia
seka virka- ja tyoehtosopimusten maarayksia kuten vastaavaan tyonantajan tiloissa tehtavaan tyohon. Eta-
ja hybridityoohjeistus on otettu henkildston keskuudessa hyvin vastaan. Yhdessa esihenkilon kanssa sopien
on pystytty luomaan joustavaa tyon tekemisen mallia niille, kenelle se on tyon luonteen vuoksi mahdollista.

Oletetaan, etta tyokykysi on parhaimmillaan saanut 10 pistettd? Merkitse, minka pistemaaran antaisit nykyiselle
tyokywyllesi? (taysin tydkyvyton =0, tydkyky parhaimmillaan = 10). Laita rasti pistemaaran kohdalle.

100%

90%

80%

70%

60%

50%

Prosentti

40% 9
32,3% 34,7%

30%

20% 13,8%
10,8%

10%
06% o00% o0o0% 06% L8% 18% %% . .
0% =—— —

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Suurin osa tyontekijoista (77,8%) arvioi tyokykynsa olevan kouluarvosanoilla 8 tai sitd parempi. Sita voidaan
pitdaa hyvana tuloksena. Henkilostojohtamisessa on alettu painottaa ennaltaehkaisevia toimia, jolla yllapitaa
henkiléston hyvinvointia.

1.1.2022 alkaen on otettu kayttéoén Epassi. Epassi on tyodntekijanhenkilokohtainen sahkoinen
hyvinvointibudjetti, mita voi kdyttda maksuvalineena liikuntaan, kulttuuriin seka hyvinvointiin. Edun arvo on
koko vuoden tydskentelevilla on 50€. E-passin kdyttdoikeus on edellyttanyt vuonna 2022 vahintadn kuuden
kuukauden palvelussuhdetta. Puolen vuoden tydskentelysta kaytossa on 50% osuus edusta. E-passin saldo
nollaantuu vuoden viimeisena paivana, jos etuja ei ole kaytetty.
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Ahtérin kaupungin henkildstélle otettiin kiayttd6n vuonna 2022 pydréetu. Pydrietu on verovapaa luontoisetu
1200 euroon asti vuosittain. Tyosuhdepyoran hankinnasta vastaa tyonantaja, jolle helpointa on hankkia
pyorat leasingpalveluna. Tydsuhdepyora on tarkoitettu tyontekijan vapaaseen kayttdon niin vapaa-ajalle kuin
tyomatkapyoradilyyn. Etu koskee seka tavallisia ettd sdahkoavusteisia polkupyoria. Vuokra-ajan paatyttya
tyontekijalla on oikeus lunastaa pyora edullisesti itselleen. Tyosuhdepy6ran pddoma kuoletetaan vuokra-
aikana ldahes kokonaan, joten tydntekijan kannattaa kdytanndssa aina lunastaa pyora. Yleisin kdytanto on,
ettd pyordedun verotusarvo vdhennetddn tyontekijan bruttopalkasta, jolloin edun tarjoaminen on
tyonantajalle edullista.

Ahtérin kaupungin henkildstélle jarjestettiin vuonna 2022 pikkujoulu. Pikkujouluun kuuluivat ruokailu
Mesikdammenessa sekda Sami Hedbergin keikka. Sen lisdksi henkildstélle tarjottiin lippu Kauhava Big Bandin
konserttiin solisteinaan Sussu Erkinheimo, Mariam Sandhu ja Juha Hautaluoma.

Tyky-toimintaa (tyokykya yllapitava toimintaa) on jarjestetty yksikoittdin. Tyky-toiminnan kehittdminen on
noussut esiin keskusteluissa, ja sita pitda tulevaisuudessa yhtendistdda. Muun muassa tama nousi esille
yhteistyOelimessa, joka kokoontuu sdadnndllisesti. Siihen kuuluvat jarjestdjen seka tydnantajan edustajat.
Yhteistyoelimen tavoitteena on yhteisymmarryksessa kehittda organisaation toimintaa ja tyontekijoiden
mahdollisuuksia vaikuttaa tehtaviin paatoksiin, jotka koskevat heiddan tyotdan, tydolojaan ja asemaansa
organisaatiossa.

Ty6suojelutoimikunta on pitanyt kokouksia saanndllisesti, tehnyt jarjestelmallisesti tyopaikkaselvityksia, seka
tarvittaessa kasitellyt akuutteja asioita. Tyoturvallisuuteen on kiinnitetty huomiota arvioiden tyoyksikdiden
toimintaa. Tyontekijalta tulleesta aloitteesta tyosuojelutoimikunta hankki vuonna 2022 hyvinvointilaatikon
jokaisen tyoyksikkdon, jonka tarkoituksena on tuoda hyvinvointia tyon tauottamisen aikana.

Se sisaltaa:

- vastuskuminauhoja kaksi kappaletta ohjeineen

- harjanvarsi jumppakepiksi ja ohjeet

- mutjutin eli kalvohierontavaline ohjevihkoineen

- nystyrdpallo eli piikkipallo rentouttamaan kireita lihaksia

- tasapainotyyny, joka on ideaalinen tasapainoharjoitteluun ja keskivartalon lihasten vahvistamiseen
- syddmen muotoinen stressipallo

Tyosuojelutoimikunta jarjesti kaikille halukkaille tyontekijoille koulutuksen lokakuussa 2022 aiheesta
”haastavan asiakkaan kohtaaminen- poliisin ndkékulmaa ja ohjeistusta asiaan”.

Ensiaputarvikkeet hankittiin tdydennyksind eri yksikoihin. Ensiapukoulutusta jarjestettiin Iahikoulutuksena
sekd etdkoulutuksena. Tydergonomiaan liittyen esimerkiksi sahkopoytia seka tarvittavia apuvalineita on
hankittu, mikali se on tyopisteen takia ollut tarpeen.



3. Johtaminen ja esihenkilotyo

Tulemme keskendamme hyvin...
B Tulemme keskendamme hyvin

Esihenkildni muotoilee... toimeen esihenkildni kanssa

Esihenkiloni muotoilee tydtehtavat
kullekin tydntekijalle sopiviksi

Tieddn tarkalleen, mitda minulta...

Saan tarvitessani apua ja tukea... o L
W Tiedan tarkalleen, mita minulta

Saan esihenkildltani rifttivasti... odotetaan tydssani

® Saan tarvitessani apua ja tukea

Esihenkiloni huomioi mielipiteeni... esimieheltini

Esihenkildni rakentaa... B Saan esihenkil6ltani riittavasti

palautetta tydni suorittamisesta
Esihenkiloni pitaa antamansa...
Esihenkiloni huomioi mielipiteeni

Esihenkiléni ohjaa omalla... yhteisistd asioista padtettdessa

m Esihenkildoni rakentaa toiminnallaan
luottamusta tydyhteisdon

Tiedonkulku esihenkiloni ja...

Esihenkiloni puuttuu ongelmiin... _ 4,01 M Esihenkiloni pitdd antamansa
i L i lupaukset
Esihenkiloni kohtelee minua... _ 4,44
M Esihenkiloni ohjaa omalla
0 1 2 3 4 5 esimerkillain toimintaamme

Keskiarvo

Esihenkilotydon arvioimisen korkeimpia arvosanoja keskimadran saivat vaittamat “tulemme keskenamme
hyvin toimeen esihenkiloni kanssa”, ”“esihenkiloni pitdd antamansa lupaukset” ja “esihenkiloni kohtelee
minua oikeudenmukaisesti”. Palautteen antaminen ja tiedonkulku koetaan eniten kehitettaviksi asioiksi,
joskaan nekdan eivat huonoa arvosanaa saa.

Tyoyksikkovierailujen aikana henkilostosta on valittynyt aito ja rento vuorovaikutus. Tapaamisissa on ollut
helppo puhua tyoyksikossa tapahtuvista asioista ja kyselyn tuloksista. Virallisemman tulosten |dpikdymisen
jalkeen jokaisen tyoyksikon kanssa on menty ruokailemaan Mesikimmeneen ja viettdmaan pieni hetki
hieman epavirallisemmissa merkeissa. Palaute henkil6st6lta on ollut myodnteinen, tilaisuutta on arvostettu.

Esihenkilofoorumi sai alkunsa vuonna 2022. Sen tehtdvand on edelleen kehittdd yhtenaista
johtamiskulttuuria ja yhtenéisia hyvia kdytinteitd kaupungin organisaatiossa. Esihenkilditd oli Ahtarin
kaupungilla vuonna 2022 yhteensa 12. Esihenkil6foorumille jarjestettiin syksylld koulutusta tyépsykologin
pitdmana tyon henkisesta kuormittavuudesta.



4. Tuottavuus ja tuloksellisuus

Tunnen itseni vahvaksi ja
tarmokkaaksi tydssani

Olen innostunut tydstani _ 6,31 M Tunnen itseni vahvaksija
tarmokkaaksi tydssani

Tunnen tyytyvaisyyttd, kun olen W Olen innostunut tydstani

syventynyt tyohoni
B Tunnen tyytyvaisyytta, kun olen

Tunnen olevani kiireinen ja _ qcc syventynyt tydhoni
juoksevani kilpaa kellon kanssa ® Tunnen olevani kiireinen ja
juoksevani kilpaa kellon kanssa
Huomaan jatkavani toita vield kun
tybtoverit ovat jo lshteneet - 3,95 B Huomaan jatkavani t6ita vield kun
tyotoverit ovat jo ldhteneet

Olen tympéaantynyt taihini - 2,88 # Olen tympaantynyt toihini

. . L . B Minun tulee tehtya muita juttuja
Minun tulee tehtyd muita juttuja e y ! )
toisss 2,11 toissa

o
[uny
N

3 4 5 6 7
Keskiarvo

Tyontekijat kokevat, ettd he ovat vahvoja ja tarmokkaita tyossansa. He kokevat myds olevansa innostuneita
ja tuntevansa tyytyvaisyyttd kun ovat syventyneet tyohonsa. Myos kiireisyyttd koetaan seka tyon taakkaa,
kun muut ovat ldhteneet. Tybpaikkavierailuilla on puhuttu my6s tyéhén tympadntymisestd sekd muista
jutuista tyon aikana. Tyohon tympadantymisen koetaan olevan pdaosin normaaleja arjen rytmiin kuuluvia
ajoittaisia hetkia. Muiden juttujen taas on kerrottu olevan vaikkapa hammaslaakarikdaynteja keskella pdivaa,
kun muu aika ei sovi.



Tunnen vahvaa kuuluvuuden s 82
tunnetta organisaatiooni ’ B Olen tyytyvdinen tyéhoni
Tunnen vahvaa kuuluvuuden
Olen tyytyvdinen tyéymparistoni 416 tunnetta organisaatiooni
turvallisuuteen B Olen tyytyvainen tydymparistoni
turvallisuuteen
Olen tyytyvainen tyétilojen 3kg = OIE: t.yyt}clvamen tydtilojen
viihtyisyyteen , viihtyisyyteen
B Olen tyytyvdinen tyovalineisiini
Olen tyytyvdinen tyovalineisiini - 3,73
0 1 2 3 4 5
Keskiarvo

Tyontekijat kokevat tyotyytyvaisyytta seka tyytyvaisyytta turvallisuuteen. Tyotilojen viihtyisyys ja tyévélineet
saavat kyselyssa pienempia arvosanoja, joskaan eivat nekdan huonoja. Se selittyy mm. koulujen vaistotiloina,
joissa edelleen ollaan siihen saakka kunnes uusi koulu valmistuu.

Yhteiskunnan muuttuvat vaatimukset seka erityisesti koronan tuoma digitalisaatio on muuttanut tyon
tekemisen toimintamalleja kaupungissa. Toimintatapojen sdahkoistyessa on tyontekijoiden ollut pakko myos
kehittdd aiemmin luotuja malleja edelleen oman tyénsad ohella. Tdma on nakynyt erityisesti hallinnossa,
mutta myds muissa kaupungin yksikoissa. Vadistamatta tama ulkoa tullut muutos on kuormittanut
henkilostdéd, mutta toisaalta se on myds vapauttanut resursseja, koska matkustaminen on selkedsti
vahentynyt ja teams- kokoukset ovat tulleet jaddakseen. Tuottavuutta ja tuloksellisuutta on erityisesti
rakennettu organisaatiouudistusten ja tehtavien uudelleen organisoinnin myota.

4. Henkilostohallinnon tunnuslukuja

Alla oleva taulukko kaupungin henkilostomaarasta vuoden lopussa kasittaa kaikki palvelussuhteet, joita
kaupungilla on ollut vuodenvaihteessa, vaikka palvelussuhde ei silld hetkella olisikaan aktiivinen. Suuri ero
viime vuoteen sivistys- ja hyvinvointisektorilla selittyy silla, etta tilanne on juuri vuoden viimeisena paivana
ollut tietynlainen. Tdaman vuoden luvussa ndkyvat erona viime vuoteen myoénnetyt virka- ja tyOvapaat,
uimahallin henkilokunnan nakyminen maarassd, madrdaikaiset tyosopimukset lukuvuodelle (aiemmin
saatettu tehda pelkdstdan syksy- tai kevatlukukaudelle), sekd maaraaikaisten henkilékohtaisten avustajien
kasvanut maara.



2022 2021 2020
Yleishallinto 14 14 17
Sosiaali- ja terveystoimi 10 13 13
Sivistys- ja hyvinvointi 159 130 140
Tekninen 56 58 56
Yhteensa 239 215 226

Vuoden 2022 tyoterveyden tilasto henkiloston (tyoterveyspalveluihin kirjatut) ikdjakaumasta.

.'...;
HENKILOSTO ’.:.1

Ikdryhmittain (hlo)
65-74

70

w
IS

Kokonaismaara (hlo)

192 200
a3
a5
35
15-24 - b/
5
0 10 20 30 40 50 60 70 80
hlé
M Kaudella M Vertailukaudella
1 oronams Pihlajalinna

Henkilostosta eniten on 55-64 vuotiaita, seuraavaksi eniten kuuluu ikdryhmaan 35-44-vuotiaat. Henkildston
keski-ikd Ahtérin kaupungin henkildkunnalla vuonna 2022 on 44,3 vuotta.
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TYOTERVEYSKAYNNIT Rl eI

450 808 842
400 - 381
150 * Kaynteja 4,2/tyontekijaa kohden

o0 * Lahes kdaynnilleen sama maara

vs. vuosi 2021
250
s 213 * Hieman normaalia
195
200 182
korkeammalla tasolla

150

100 = Etdvastaanottoa n. 19% kaikista
5 “ kdynneista
: B
Fysioterapeutti Hoitaja Lagkari Muut Psykologi

Kavijamadra (eri henkildd)

Fysioterapeutti Hoitaja Ladkari Muut Psykologi
= Kaudella 55 104 134 47 9
= Vertailukaudella 66 108 118 19 17 Pihlajalinna

Tyoterveyskdynteja on ollut 4,2 tyontekijaa kohden vuonna 2022. Etdvastaanoton hyddyntaminen on
hieman noussut.

TYOTERVEYSKAYNNIT DIAGNOOSIRYHMITTAIN

Tyoterveyskayntien diagnoosit (Anatominen jaotus, %) «  Muut diagnoosit mm.

— terveystarkastukset, reseptien
uusinnat, maarittamattomat dg:t

Psykiatria

Niska-hartiaseudun sairaudet

* Infektiokdynnit kasvaneet (+57 kpl)

Alaraajan sairaudet

*  Mm. korona

Yldraajan sairaudet
Selkédsairaudet

* TULE-kaynnit laskeneet (-5 kpl)

Muut tuki- ja liikuntaelinten sairaudet

*  Mielenterveys —kdynnit laskeneet (-

]
0
i
]
L
—
Infektiot F
" 33 kpl)

Muut diagnoosit

M Kaudella M Vertailukaudella

o ooams hduksel Pihlajalinna

*Muut tuki- ja liikuntaelinten sairaudet: mm. tul iraudet ja moninivelrikko.

Tyo6terveyskdyntien muutosta selittad erityisesti infektiokdyntien kasvu edelliseen vuoteen verrattuna.
Korona on vaikuttanut ndiden kdyntien maaran lisdantymiseen. Selkedana muutoksena edelliseen vuoteen on
my06s mielenterveyskdyntien laskeminen. Padosin tyoterveytta hyddynnetdan mm. reseptien uusimiseen ja
terveystarkastuksiin.
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Varhainen puuttuminen on ollut toimintamallina Ahtérin kaupungilla jo kauan. Tydterveyshuollon kanssa
tehtdva yhteistyo on ollut erittdin hyvaa ja tuloksekasta. Tyoterveysneuvotteluita on pidetty, ja tarvittaessa
on tyontekija ohjattu myos tyokykyarvioon. Tyon tekemisen tukemista on pystytty tekemaan.
Tyo6terveyshuollon kanssa on seurattu ympari vuoden tilastojen kehittymistd sekd kayntikertojen syitd, ja
tarvittaessa on yhdessa pohdittu keinot selvittaa tilannetta.

Sairauspoissaoloprosentti (%)
SAIRAUSPOISSAOLOT

4,6 3,5

Sairauspoissaolopdivat/tyontekija (kumulatiivinen)
" * Sairauspoissaoloja 2022 16,8

. pva/tyontekija
» _ *  keskimaaraista enemman

* Sairauspoissaoloja 2021 12,7
pva/tyontekija

pv/hls

Q1 Q2 Q3 Q4

—t—(2] e=lli—?021 2020

o oronzm *Sai Sissaok entin laskentakaava: (Poissaolopéiviit kaudella) / (Tyopéivié kuukaudessa * kauden pituus) * 100. P|hlajc1||nna

Sairauspoissaoloja vuonna 2022 kertyi 16,8 pva/tyontekija, joka oli keskimaaraista enemman. Vuonna 2021
sairauspoissaoloja oli 12,7 pva/tyontekija. Alkuvuonna 2022 Ahtériin rantautunut korona vaikutti selkeasti
sairaspoissaolojen maaraan lisdavasti erityisesti kevaalla.
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SAIRAUSPOISSAOLOT

Ikdaryhmittdin (pv/hlo)

s |
e L * Eniten sairauspoissaoloja
o R 45-54 —vuotiailla

* Vahiten sairauspoissaoloja

35-44 ‘ 18 35-44 ja 55-64 -vuotiailla

0 5 10 15 20 25 30
pv/hld

M Kaudella W Vertailukaudella

5 ororam Pihlajalinna

Eniten sairaspoissaoloja vuonna 2022 kertyi ikdluokalle 45-54-vuotiaat, kun aiemmin vuonna 2021
sairaspoissaoloja eniten oli ikdluokalla 35-44 -vuotiaat. Sairaspoissaolojen maara nousi edelliseen vuoteen
verrattuna muilla ikaryhmilld paitsi 35-44- vuotiaiden ikaryhmalla.

TERVEYSPROSENTTI

Sairauslomalla olleiden osuus koko henkil6kunnasta (%)

3 1

7

Kaudella Vertailukaudella
30
M Ei poissaoloja M Ei poissaoloja
= m1l-2 39 m1l-3

4-12 4-12

m13-30 m13-30

W31-60 W31-60

m61-90 m61-90
90 - 90-

31
*Osuudet laskettu henkildiden kok issair i ien perusteella. Jokainen tyéntekija esiintyy vain kerra}lstietyssﬁiuksassu,
*  30% henkildstosta ilman sairauspoissaoloja
5 oo Pihlgjalinna

Terveysprosentti on vuonna 2022 30 % henkilokunnasta, joka on vahdinen. Se tarkoittaa osuutta
henkilostosta, jolla ei ollut vuoden aikana yhtaan sairaslomapaivaa. Lyhyiden poissaolojen maara on selvasti
lisdantynyt edellisestd vuodesta. Muutos selittyy ainakin osittain koronan sairastamisella.

13



Eldkoéitymisennuste

10 kpl
9 kpl
8 kpl
7 kpl
6 kpl
S kpl
4 kpl
3 kpl
2 kpl
1 kpl!

0 kpl

B vanhuuselske [l Taydet tyskyvyttémyyselskkeet

Osatyskyvyttémyyselike

2022 2023

2024

2025 2026

2027 2028
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2030 2031

Vuosi

2032

2033 2034

2035 2036 2037

2038 2039

2040

2041

Vuonna 2022 vakinaista henkilostdd vaihtui jonkin verran. Yksi syy vaihtuvuuteen on edelleen
vanhuuseldkkeelle siirtyminen. Oheisesta kuviosta kay ilmi, kuinka paljon vanhuuseldkkeelle siirtyvia

kaupungin tyéntekij6itd arvioidaan olevan tulevina vuosina.

Muita syita henkildston vaihtuvuuteen ovat mm. oma henkilokohtainen eldmantilanne, alanvaihto tai uusien
haasteiden etsiminen uralla.

6. Henkildstokulut 2015- 2022

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Palkat ja
palkkiot

12.936.361 | 7.724.761 | 7.471.843 | 7.830.838 | 8.280.685 | 7.322.795 | 7535251 | 7579405
Eldkekulut

3.389.519 | 2.262.563 | 2.010.102 | 2.023.998 | 2.079.563 | 1.934.456 | 1966 097 1965323
Muut
henk. 691.782 311.863 283.065 240.021 243.425 231.496 245 652 303 805
sivukulut
Henkilosto
- -235.500 -143.864 -119.945 -103. 775 -94.198 -90.529 -95 790 -132 038
korvaukset
Yhteensa
tuloslaskel | 16.782.161 | 10.150.431 | 9.645.065 | 10.000.867 | 10.509.475 | 9.398.218 | 9.651.210 | 9 848533
-man muk.

Henkilostokulut nousivat jonkin verran vuonna 2022 verrattuna aiempaan vuoteen.
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7. Tyoterveyshuollon kustannukset 2008-2022

Tyo6terveyshoito jarjestetdan yhteistydssa Pihlajalinnan kanssa.

Kokonaiskustannukset vuonna 2022 ovat 96 662,9 € (-5,8%)

¢ Kustannukset tyontekijaa kohden 504,1 €
¢ Kiintedhintainen sopimus: Palautus 11692,45 € vuonna 2022

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Tyoterveys-
huollon
Kokonais-
kustannukset/
1000e

101

137

171

191

220

236

247

285

158

138

103

119

106

102

96

Kokonais-
kustannukset
€/virka/toimi

348

472

593

632

763

796

802

861

809

693

501

569

552

510

504

Korvaukset
tyoterveys-
Huollosta / Kela
/1000€

66

73

64

69

73

78

82

90

50

54

53

54

43

51

52

Johtopaatokset

Alkuvuonna 2022 Ahtérin kaupungin henkildstdn sairaspoissaoloissa nékyi korona. Sairaspoissaolot ovat
selkedsti muuttaneet suuntaa takaisin infektiotauteihin, joka nakyi lyhyiden sairaslomien lisddntymisena.

Henkilostokyselyn tulokset antavat hyvan kokonaiskuvan henkiléston hyvinvoinnista. Tulosten myo6ta
voidaan sanoa, ettd henkilosto viihtyy tydssansa ja kokee tekevansa merkityksellista tyota. Sujuvat arjen
toiminnot, huomioiminen seka yleinen mydnteinen ilmapiiri auttavat jaksamaan. Jokainen voi osaltaan
vaikuttaa tdahan asiaan.

Ahtérin kaupungin tulee kiinnittda jatkossa huomiota edelleen tydnantajabrandin kehittdmiseen, tihan
oman panoksensa voivat antaa esihenkilot seka luottamushenkildt. Yhteiskunnan muutos ilmentyy myos
tyontekijamarkkinoilla. Osaaville tyontekijoille on useampia tydpaikkoja tarjolla nyt ja tulevaisuudessa.

Tyoterveyshuollon kustannuskehitys on viime vuosien aikana pysynyt hyvin maltillisena, jopa aavistuksen
laskevana. Kustannuskehityksestda huolimatta tyoterveyshuollon palvelut ovat laadukkaita ja niitd on
kehitetty koko ajan tiiviissa yhteistyossa tydnantajan kanssa. Yleinen palaute henkil6stélta on se, ettd he
kokevat saavansa avun tyoterveyden kautta.
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