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JOHDANTO

Kuntalain 65 8:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio.  Sen hyvédksymisen yhteydessa valtuuston on
hyvaksyttavd myos kolmea tai useampaa vuotta koskeva taloussuunnitelma. Samassa yhteydessé
hyvaksytadn myods toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Tama taloussuunnitelma siséltéda
yleisperustelut, taloussuunnitelman, kayttotalousosan neljalle vuodelle, investointiosan viidelle
vuodelle ja liitteet.

| YLEISPERUSTELUT
1. KAUPUNGIN ALUE

Antari on kolmen maakunnan risteyksessa sijaitseva kaupunki, joka tarjoaa laadukkaat ja
monipuoliset palvelut niin paikkakuntansa vakituisille asukkaille, loma-asukkaille, matkailijoille
kuin myos lahialueen kuntien viestolle. Ahtdrin kaupunki kuuluu Lé&nsi-Suomen keskiseen
alueeseen yhdesséd Alajarven, Soinin, Kuortaneen, Alavuden ja Virtain kanssa. Kaupungin
kokonaispinta-ala on 909 km?, josta vesialuetta on 105 km?.

2. VAESTO JA TYOPAIKAT

Kaupungin vaestdjakautuma ikaluokittain on esitetty liitteessa 1.

Ahtarin vakiluku on ollut viime vuosina laskussa. Luomalla edellytykset yritystoiminnalle,
koulutukselle seké viihtyisalle asumiselle, Ahtérin kaupunki pyrkii hidastamaan asukasluvun
pienenemisté.

Ahtarin tyopaikkaomavaraisuus v. 2012 oli 99,1 %.

TYOLLINEN TYOVOIMA TOIMIALAN MUKAAN:
KEHITYS 1980 - 2011 JAENNUSTE 2017

1980 2000 2009 2011 2017
Ikm |% [Ikm % |lkm % |lkm % |lkm %
Alkutuotanto 647 | 21 | 279 | 10 | 239 | 10 | 232 |98 | 200 | 7,9
Jalostus 931 | 30 | 717 | 27 | 623 | 26 | 656 |27,4| 690 |27.4
Palvelut 1561 | 49 | 1719 | 63 | 1530 | 64 | 1558 |61,5| 1540 | 61,1
Tyollinen tyévoima 2715 2424 2475 2519
Tybvoima 3139 3202 3026 2828 2700
ATV-% 42,4 45,1 46,1 441 43,5
Véesto 7548 7215 6620 6413 6200




3. ELINKEINOT

3.1 Elinkeino-ohjelma

Elinkeino-ohjelmassa on painopistealueeksi valittu matkailu sek& yritysten toimintaedellytysten
turvaaminen. Elinkeino-ohjelman paivitys on kaynnistetty. Elinkeino-ohjelman liitetiedoista
l0ytyvét perustelut painopistealueiden valinnalle seka esitys toimenpiteista ja resursoinnista.

3.2 TyoOpaikkarakenne vuonna 1998, 2008, 2011 ja 2012

Maara %
1998 | 2008 | 2011 | 2012 1998 2008 | 2011 | 2012
Alkutuotanto 303 243 224 239 11,9 9,7 91 9,9
Jalostus 634 724 679 660 25,1 28,7 27,7 27,4
Palvelut 1542 | 1520 | 1.521 | 1.482 60,8 60,3 62,0 61,5
Tuntematon 56 33 29 29 2,2 1,3 1,2 1,2
Yhteensa 2535 | 2.520 | 2.453 | 2.410 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

3.3 Kehittamistoimenpiteet

Vuosi 2014 kaynnistyi hyvin teollisuuden investointien osalta, silla maaliskuussa valmistui Aisikon
Oy:lle rakennettu halli Kantalan teollisuusalueelle seka saatiin kdyntiin Kiinteisto Oy Ahtarin
Yrittdjantie 16:sta rakennushanke. Kevaéksi 2015 valmistuva halli on suuruudeltaan noin 1000 m2,
josta Ahtarin Teollisuuskiinteistét Oy on ostanut 457 m2 osakkeen. Elinkeino-ohjelmaan Kirjatuin
periaattein kaupunki voi osallistua toimitilojen rakentamiseen.

Syyskuussa saatiin uusi omistaja Inn-Finn Oy:n teollisuushallille. Uusi omistaja on Vevia Finland
Oy, joka kaynnistaa yritystoimintansa tiloissa vuoden loppuun mennessa. Acalor Oy osti Ahtérin
Terasrakenteen hallin, ja pé&&si ndin laajentamaan toimintaansa. Kaupunki oli tukemassa
hallikauppaa lainan siirrolla uudelle yrittajalle.

Matkailun kehittdmisessa harpattiin askel eteenpdin yhtidittimalla Ahtarin matkailu. Syyskuussa
perustettiin Ahtiri Zoo Resort Oy, jonka toimitusjohtajana aloitti Ahtari Zoo Oy:n toimitusjohtaja.
Yritykseen on palkattu kaksi toimihenkil6d. Moksunniemen alueen matkailutarjonta laajeni Flow-
Parkin perustamisen myo6td. Kiipeilypuistossa Kiipeili kesédn aikana noin 7000 henkiléd. Golf
laajentui 18-vaylaiseksi. Liséksi Naava Resort Oy:n toiminta on laajentunut Moksunniemen alueella
kahdella uudella loma-asunnolla ja spa-tiloilla. Ahtari-hallin peruskorjaus on myos saatu kayntiin.
Vuoden 2014 aikana on Ostolantien varrelle saatu kuusi uutta yritystd, joten keskustan kehittdminen
on saatu hyvaan vauhtiin. Kaiken kaikkiaan lokakuun puolivéliin mennessa Ahtériin on perustettu
24 uutta yritysta.

Kehittamistoimenpiteissd hyoddynnetddn Euroopan aluekehitysrahastoa (EAKR), Euroopan
maaseudun kehittdmisen maatalousrahastoa sek& Euroopan sosiaalirahaston (ESR) osarahoittamia
ohjelmia. Kaupunki lahtee mukaan sellaisiin kehittdmishankkeisiin, joiden koetaan olevan hyodyksi
asukkaille ja kaupunkimme yrityksille.

Ahtari hallinnoi vuonna 2014 seuraavia hankkeita: Alu-Kehitysohjelma, 1 —hanketta, Terveytti- ja
hyvinvointia matkailusta —hanketta, Ahtarin Vuosikello —hanketta, Suomenselan alueen
virkistyskayton kehittaminen —hanketta seka matkailuyrittajien yritysryhma —hanketta. Ahtari aloitti
kehitystyén Haaga-Helian kanssa matkailubrandin kirkastamiseksi.

Torin kehittdminen saatiin myods vauhtiin. Elokuun loppupuolella jérjestettiin torilla ensimmaiset
Syysmarkkinat. Tapahtuma onnistui hyvin. Toistakymmenté torikauppiasta saapui paikalle.
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4. YMPARISTO

Antérille ominaista ovat puhdas metsa- ja jarviluonto. Ahtari on Eteld-Pohjanmaan jarvirikkaimpia
kuntia. Kunnan pinta-alasta yli 11 % on vesistoa. Ahtérinjarvi, jonka pinta-ala on 45 km2, on Etela-
Pohjanmaan suurimpia jarvid. Vesistot ovat olleet alkujaan karuja, mutta osittain luonnollisen
kehityksen tuloksena ja osittain ihmisen toiminnan vaikutuksesta ne ovat saaneet vahvan
humusleiman ja ovat alkaneet rehevoityd. Ympéristohankkeiden tuloksena on vesistgjen tilassa
viime vuosina saavutettu kdanne parempaan.

Asutuilla alueilla luonnonmaisema on muokkautunut erilaisiksi kulttuurimaisemiksi alueella
harjoitetun toiminnan ansiosta. Valtakunnallisesti luokiteltuihin arvokkaisiin kulttuurimaisemiin
Antarissa  kuuluu Perdnnejarven ranta-alueet viljelyksineen sekd Alastaipaleen viljely- ja
jokimaisemat. Paikallisesti arvokkaita kulttuurimaisemia ovat Kaijan ympdristd Ouluveden
etelarannalla, Inhantehtaiden alue, Inhan asema, Ahtarin kirkonseutu, Myllyméen keskusta,
Tuomarniemen alue ja Kalliolammen alue sekd Moksun tilan ympéristo.

Kulttuurimaisemallisesti arvokkaat alueet ja rakennusperinne on dokumentoitu ja se huomioidaan
maankayton ja yhdyskuntarakenteen suunnittelussa. Nykypdivan toimintojen sopeuttaminen
kulttuurimaisemaan on tarkeé osa suunnittelua.

Antarin  kaupungin alueelta Natura 2000-ohjelmaan sisdltyy kuusi aluetta, jotka ovat
harjujensuojelualueeseen kuuluva Ison Koirajarven harju (343 ha), soidensuojelualueisiin kuuluvat
Maaherransuo (417 ha) ja Niinineva (74 ha), vanhojen metsien suojelualueisiin kuuluvat Miilu (13
ha) ja Makelanmaki (58 ha) seka rantojensuojelualueisiin kuuluvat Sappionjérvet (307 ha).

Ahtarin kaupunki on laatinut kestavian kehityksen toimintaohjelman yhdessé Kuusiokuntien kanssa.
Ahtarin vahvuus on puhdas luonto, lukuisat vesistot ja laajat maisema-alueet. Ahtarin kaupunki on
huomioinut kestavan kehityksen toimintaohjelman periaatteita kotimaisen energiankayton
lisadamiselld, jatteiden hyotykéyton edistamiselld yhteistydssa Lakeuden Etappi Oy:n kanssa seké
panostanut vesiensuojelun toimenpiteisiin sekd maankayton suunnitteluun silmalla pitden maisemaa
ja luontoa Ahtarin vahvuutena.

5. LIHIKENNE

Hyvit ja toimivat liikenneyhteydet ovat perusedellytys niin Ahtérin kuin koko Etel4-Pohjanmaan
itdisen osan kehitykselle. Merkittavin tiehanke on Vaasa-Seindjoki-Jyvaskyla valtatie (vt18), jolla
on myos suuri maakunnallinen ja jopa valtakunnallinen merkitys. Erityisen tarked4 on tiejakson
Myllymaki - Multia pikainen toteuttaminen. Talldin olisi teknisesti valtatietasoinen liikenneyhteys
saavutettu.

Kantatie 68 Virrat — Pietarsaari parantamiseksi on laadittu yleissuunnitelma valilla Ahtari —
Lehtiméki. Yhteydet pohjoiseen saadaan toimiviksi vasta sitten, kun tiejakso Ahtari — Lehtimaki —
Alajarvi tulee rakennetuksi. Tatd hanketta vied&ddn eteenpdin myds kantatie 68 matkailutiena.
Vt18:n ja kantatie 68:n parantaminen eivat sisélly valtion hankeohjelmiin.

Muita kuntasuunnitelmakaudella kehitettdvia tiehankkeita ovat:

— Kevyen liikenteen vayla Puistotien ja vt18 risteys — Lehtimé&entie varteen Riihiméen
asuntoalueen kohdalle siséltden vt18:n alikulkutunnelin. Alueella on k&ynnissé
kaavoituksellinen tarkastelu.

— Halkoniemen alueen kaavateiden rakentaminen on kaynnissa. Tiet olivat kulkukunnossa
marraskuun 2014 lopussa ja urakka valmistuu heindkuun 2015 lopussa. P&allystdmisen
rakennuttaja suorittaa kesélla 2016.




Rautatieliikenteen osalta pyritddn vaikuttamaan siihen, ettd henkil6liikenneyhteyksia kehitetaan
palvelemaan tyoématka- ja koululaisliikennettd. Liikenneyhteyksien kehittdminen edellyttda hyvéa
yhteisty6td alueen kuntien kesken.

6. RAKENTAMISOHJELMA 2015 - 2019

Rakentamisohjelmaan sisaltyvien hankkeiden kustannukset koko suunnitelmakaudelta ovat
13 608 000 euroa.

Investoinnit jakautuvat seuraavasti:
— talonrakennus 9 831 000 euroa
— julkinen kéayttéomaisuus 3 777 000 euroa

Merkittdvimpié rakennushankkeita ovat:
— Otsonkoulun peruskorjausvaihe I, Reppula 800.000 euroa
— Antéri-hallin perusparannuksen loppuunsaattaminen 170.000 euroa
— Matkailuyhtion toimistotilojen rakentaminen 170.000 euroa

Suunnitelmakaudella:
— kaavateiden ja kevyen liikenteen véylien rakentaminen 2.951.000 euroa
— kaavateiden rakentaminen keskittyy Halkoniemen tiest6on
— talonrakennuskohteet 9.831.000 euroa

7. HENKILOSTOOHJELMA

Henkilostoohjelma on liitteend 2.

Suunnitelmakaudella jatkuvat lasten ja nuorten lukumé&&rdn véhenemisestd ja vanhusvéeston
lisddntymisestd johtuvat rakenteelliset uudistukset aiheuttaen henkilostomaardén vaikutuksia.
Mahdolliset henkilostovahennykset toteutetaan luonnollisen poistuman kautta. Tarvittaessa on
kuitenkin varauduttava myos muihin rakenteellisiin muutoksiin. VVuoteen 2018 mennessa kaupungin
vakituisesta henkil0stosté tayttad n. neljannes vanhuuselékeian.

Vuoden 2000 alusta voimaan tullut uusi maankayttod ja rakennuskaavoitusta koskeva lainsdadanté
edellyttaa, ettd kaikissa yli 6000 asukkaan kunnissa on oltava kaavoituksesta ja maankayton
suunnittelusta vastaava kaavoittaja. Ahtarin kaupungissa ko. tehtiva alkuvaiheessa osoitettiin
teknisen johtajan hoidettavaksi. Vuonna 2004 tehtdvan hoitovastuu siirtyi suunnitteluinsindorille ja
syksylla 2010 uudelleen tekniselle johtajalle. 1.4.2015 tehtdvid on tarkoitus siirtdd perustettavalle
kaavoituspaallikon viran haltijalle.

Suunnitelmakaudella henkil6tyvuosien lukumaaraan vaikuttaa Mantyrinne ry:n  toiminnan
siirtyminen Ahtérin kaupungin toiminnaksi 1.1.2015. HenkilGstoméaaran kasvuun vaikuttavat myos
erdat muut toiminnallisiin syihin perustuvat palvelujen jarjestdmistavan muutokset.

Henkilostéohjelma on ohjeellinen. Viran perustamisesta ja lakkauttamisesta paattaa virkasaannon
mukaan erikseen kaupunginvaltuusto. Henkilostoa siirretddn tarpeen mukaan joustavasti
tyotehtdvistd toisiin. Toimenkuvia muutetaan tarvittaessa kehittamiskeskustelujen yhteydessa.
Osastojen vélisestd tyonjaosta ja tyOvoiman kaytosta paattdd hallintosddnnén mukaan
kaupunginjohtaja. Avoimeksi tulevien virkojen ja toimien tayttdminen edellyttdd v. 2015 edelleen
erillispa&tosta ennen tehtavén auki julistamista.




8. KUNNALLISTALOUS

Antarin  kaupungin taloussuunnitelman mukaan tuloveroprosentti on 21,25. Tavoitteena on
kiinteistoveroprosenttien pitdminen suunnitelmakauden ajan vuoden 2015 tasolla. Kaupungin
kayttotalous- ja investointimenot ovat 45,5 miljoonaa euroa vuonna 2015; lisdys edellisvuoteen on
4,8 prosenttia. Kayttotalousmenot kasvavat 4,5 prosenttia ja kayttotaloustulot 14,4 prosenttia.

Vuosikate vuonna 2015 on 0,9 milj. euroa positiivinen. Tilikauden tulos on hieman voitollinen.
Tulos on koko suunnittelukauden lievésti voitollinen eli talous on tasapainossa. Investoinnit ovat
vuonna 2015 n. 2,0 milj. euroa. Nettoinvestoinnit ovat noin 1,9 miljoonaa euroa ja ne ylittavat
selvasti poistojen tason.

Lainam&&ra on vuoden 2015 lopussa noin 15,5 milj. euroa eli 0,7 milj. euroa enemmén kuin 2014.
Lainamaara nousee suunnittelukaudella riippuen investointien toteutumisesta.

Taseessa on vanhoja alijagdmié noin 5,3 milj. euroa. Taloussuunnitelmavuodet ovat vain hieman
ylijadmaisié, joten vanhojen alijag&mien kattaminen siirtyy suunnittelukauden jélkeiseen aikaan.
Kaikki riippuu ratkaisevasti siita, miten koko maan talous kehittyy.

Valtionosuusjarjestelma uudistuu 1.1.2015. Kuntaliitto julkaisi ensimmadiset alustavat laskelmat
vuoden 2015 valtionosuusrahoituksesta kesakuussa 2014. Laskelmia on paivitetty syyskuussa ja
marraskuussa 2014. Lopulliset paatokset vuoden 2015 valtionosuuksista tehdaén joulukuussa 2014.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta
kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain
mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerié. Opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituslain mukaisen valtionosuusrahoituksen (1705/2009) euromaaréaisesti
merkittavin osa on koulutuksen yllapitajille myonnettava yksikkohintarahoitus lukiokoulutukseen ja
ammatilliseen koulutukseen.

Lisaksi opetus- ja kulttuuriministerié myontadd perusopetukseen oppilaskohtaista lisdrahoitusta
(pidennetty oppivelvollisuus, lisdopetus, maahanmuuttajien perusopetukseen valmistava opetus
jne.) ja rahoituksen muuhun opetus- ja kulttuuritoimintaan (kansalaisopistot, museot, teatterit,
orkesterit, nuorisotyo jne.).

9. SEUTUYHTEISTYO

Seudullisen yhteistyon tiivistamiseksi Kuusiokuntien valtuustot ovat jo aiemmin hyvéaksyneet
seutusopimuksen. Vuonna 2014 seutuyhteistyd on ollut terveyskuntayhtyman, maaseutupalveluiden
ja  kansalaisopiston  lisdksi,  yksittdisen  viranhaltijoiden/tyontekijoiden  tyGpanoksen
ostamista/myymista seka hankeyhteistyota. Ahtari on toiminut vuonna 2014 puheenjohtajana
seutuyhteisty6ssd. Vuotta 2014 on savyttanyt ns. Sote-kilpailutus, joka kaynnistettiin syksylla 2014.

Seutuyhteistyd muuttanee muotoaan seutukuntien lakkaamisen sekd kuntarakenne- ja sote-
selvitysten vaikutuksesta. Ahtarin kaupunki tulee osaltaan tekemaén kuntarakenneselvityksen, joka
valmistunee vuoden 2015 loppuun mennessd. Selvitys tulee kuntaliitosselvityksen ohella
merkittdvasti suuntaamaan kuntayhteistyoén syventdmiseen ja tiivistdmiseen palvelutuotannon
parantamiseksi ja laadun kohottamiseksi.




10.VANHOJEN ALIJAAMIEN KATTAMINEN

Kuntalain talouden tasapainottamista koskeva laki on tullut voimaan 1.8.2006 alkaen. Laissa
sanotaan mm. siten, ettd taloudeltaan alijag@maisen kunnan on katkaistava alijadman liséantyminen
enintddn neljassé vuodessa laatimalla tasapainossa oleva tai ylijadmaéinen taloussuunnitelma. Jos
taseen kattamatonta alijddmaa ei saada katettua suunnittelukautena, kunnan on laadittava erikseen
yksiloity toimenpideohjelma alijadgmén kattamiseksi. Ohjelman on oltava yksiloity, rahama&rdinen
ja ajallisesti kohdistettu. Kaupunginvaltuusto on hyvéksynyt talouden tasapainottamisohjelman
27.8.2008, joka ulottuu vuoteen 2015. Kaupunginvaltuusto on vuonna 2009 - 2013 p&éattanyt, etté
em. ohjelmaan ei ole syytd tehdd muutoksia, poikkeuksena Peranteen koulun lakkauttamisen
aikaistaminen. Talousarvion ja taloussuunnitelman laatimisessa on otettu huomioon talouden
tasapainottamisohjelmassa  esitetyt toimenpiteet seka kevaalla 2014 laaditut talouden
tervehdyttamistyoryhman selvitykset.

Antérin kaupungilla on tilinpaatoksen 2013 mukaan kattamatonta alijadgmaa noin 5,325 miljoonaa
euroa.

Toimenpideohjelma alijdiméan kattamiseksi (1000 €):

Alijaama 31.12.2013 - 5.325
Tilikauden tulos 2014 (arvio) - 300
Tilikauden tulos 2015 + 15
Tilikauden tulos 2016 + 136
Tilikauden tulos 2017 + 150
Tilikauden tulos 2018 + 141
Tilikauden tulos 2019 +2.332
Tilikauden tulos 2020 +2.851
YHTEENSA +- 0




II TALOUSARVIOSUUNNITELMA 2017 - 2019
1. TALOUSARVIOASETELMA JA SITOVUUSTASO

Talousarvion kayttotalousosassa valtuusto asettaa toiminnalliset tavoitteet sekd osoittaa tavoitteiden
edellyttdmat méaérarahat ja tuloarviot toimielimille tulosalueittain. Investointiosassa valtuusto
hyvaksyy maararahat ja tuloarviot hankkeille tai hankeryhmille. Kaikki suunnitelmavuodet ovat
vuoden 2015 rahan arvossa.

2. KAYTTOSUUNNITELMAT

Valtuuston hyvéksyttya talousarvion saattaa kaupunginhallitus sen taytantoonpanomaarayksin
lautakuntien ja muiden viranomaisten noudatettavaksi.

Kaupunginhallitus ja lautakunta paattdvat sen jalkeen kéyttésuunnitelmasta, jolla tarkistetaan
asianomaisen toimielimen talousarvioehdotukseen sisaltynyt alustava kayttdsuunnitelma valtuuston
paatoksia vastaavaksi sekd paattdd omalta osaltaan tehtdvien toteuttamisesta ja madrarahojen
kaytosta.

Kéyttosuunnitelmalla toimielimet asettavat valtuuston maéérittelemien tavoitteiden kanssa
yhdenmukaiset, tarkennetut tavoitteet sekd jakavat méaérarahat ja tuloarviot seuraavan tason
yksikoille (ké&yttotalousosa) ja kohteille (investointiosa) osamaararahoiksi ja osatuloarvioiksi.

Kaupunginhallituksen, lautakunnan tai johtokunnan mé&&rd&dmé, sen alainen viranhaltija paattaa
seuraavan tason kayttosuunnitelmista sekd péaattdd omalta osaltaan tehtdvien toteuttamisesta ja
osamadrédrahojen k&ytostd asettamalla tarkennetut tavoitteet ja jakamalla osamé&arérahat ja -
tuloarviot pienempiin ja tarkempiin osiin. Edella tarkoitettu viranhaltija voi vastaavasti antaa
alaiselleen viranhaltijalle oikeuden pé&attdd seuraavan tason kayttdsuunnitelmasta. Toimivallan
jakoa koskevat maaraykset annetaan hallintosadnnossa.

3. TILIVELVOLLISET VUONNA 2015

Hallinto- ja talousosasto
Kaupunginjohtaja Jarmo Pieniméaki
Hallintojohtaja Seppo Karjala
Talousjohtaja Arja Valiaho
Elinkeinopééllikkd Varpu Sankelo

Perusturvaosasto

Perusturvajohtaja Hannu Tuppurainen

Ma. Sosiaalityon péaéllikké Outi Rintamaki
Sosiaalityontekija Tarja Verlin
Sosiaalityontekija

Sosiaaliohjaaja Miia Kuusela

Kotihoidon palveluvastaava Terttu Happonen
Vammaispalvelujohtaja Johanna Hannuksela
Vanhuspalvelujohtaja Marika Nevanpéé
Palveluvastaava Ulla Leinonen

Vastaava sairaanhoitaja Tarja Kellosaari
Palveluvastaava Jarmo Sissala
Palveluvastaava Tiina Sironen
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Sivistysosasto

Sivistystoimenjohtaja Eija Kuoppa-aho
Lakeudenportin kansalaisopiston osastonjohtaja / toimistosihteeri Marke Hirvilampi
Nuoriso- ja kulttuuritoimenjohtaja Ulla Akonniemi
Liikuntatoimenjohtaja (1/2) Osmo Sivén
Kirjastotoimenjohtaja Ursula Laitakari
Perhepéivéhoidon ohjaaja Aulikki Salomaa
Varhaiskasvatuspaallikkd Sirpa Mannismaéki
Vastaava lastentarhanopettaja Paula Korsumaki
Vastaava lastentarhanopettaja Ritva Eloranta
Inhankosken koulu, Pekka Moisio

Myllymé&en koulu, Marko Mehtonen

Otsonkoulu, Marika Pieniméki

Yhteiskoulu/Lukio, Ville Ylianunti

Tekninen osasto

Tekninen johtaja llkka Kajander 31.3. saakka
Tekninen johtaja Maija Lehtonen 1.4. lahtien
Kiinteistopaallikko Veli-Matti Keski-Nikkola
Siivoustydnjohtaja Tea-Hanna Leino
Puistopuutarhuri Jukka Karén
Ympéristonsuojelusihteeri Minna Hakala
Rakennustarkastaja Jouni Rautio
Ruokapalvelup&éallikko Eija Paavola
Kaavoituspaallikké Kirsi Haapa-aho 1.4 lahtien
Liikuntatoimenjohtaja (1/2) Osmo Sivén

4. ASIAKASKYSELYT

Hallintokunnat suorittavat tarvittaessa asiakastyytyvaisyyskyselyja.

5. LAINANOTTOVALTUUDET

Hallinto- ja taloustoimen paavastuualueen johtosddnndn mukaisia lainanottovaltuuksia sovelletaan
siten, ettd ottolainojen maara voi olla talousarviovuonna 2015 korkeintaan 20,0 miljoonaa euroa.
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6. TALOUSARVIOSUUNNITELMA TULOSALUEITTAIN
6.1 Keskusvaalilautakunta
Toiminnan yleiskuvaus

Vuonna 2015 jérjestetddn eduskuntavaalit ja vuonna 2016 kunnallisvaalit sekd vuonna 2017 on
presidentinvaalit. Keskusvaalilautakunta hoitaa em. vaalien sille kuuluvat lakisaateiset tehtavat.

Maararahat €
TP 13 TA 14 TA 15 TS 16 TS 17 TS 18
11.000 | Toimintatuotot 9.700 10
0 -11.000 | Toimintakulut -9.700 -14 -20
0 0 Toimintakate 0 -14 -10

6.2 Tilintarkastus

Toiminnan yleiskuvaus

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden
tarkastuksen jarjestdmista varten. Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston péatettavat
hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat sekd arvioitava ovatko valtuuston asettamat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Valtuusto valitsee toimikauttaan vastaavien
vuosien hallinnon ja talouden tarkastamista varten yhden tai useamman tilintarkastajan, joka toimii
tehtavéssaan virkavastuulla.

Tavoitteet
Lautakunnan keskeisend tehtdvana on selvittdd, onko kaupunkia johdettu valtuuston asettamien

tavoitteiden mukaisesti ja tuloksellisesti ja tuleeko kaupungin tilintarkastus asianmukaisesti
suoritetuksi.

Maararahat €
TP 13 TA 14 TA 15 TS 16 TS 17 TS 18
Toimintatuotot
-15 -16.500 | Toimintakulut | -16.600 -17 -17 -17
-15 -16.500 | Toimintakate -16.600 -17 -17 -17
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6.3 Kaupunginvaltuusto

Toiminnan yleiskuvaus

Kaupunginvaltuuston tulosalueelle on varattu maarérahat kaupunginvaltuuston toimintaa varten.

Maararahat
TP 13 TA 14 TA 15 TS 16 TS 17 TS 18
Toimintatuotot
-48 -31.600 | Toimintakulut | -34.900 -35 -35 -35
-48 -31.600 | Toimintakate | -34.900 -35 -35 -35

6.4 Kaupunginhallitus

Kaupunkistrategia huomioidaan kaupunginhallituksen eri tulosalueilla
- yleishallinto
- henkil6stohallinto
- talous- ja toimistopalvelut
- elinkeinoelaman edistdminen
- tyollisyysmaararahat
seuraavien taulukoiden mukaisesti:

TALOUS
Strateginen padmaara: Hyva kuntatalous

Kriittiset menestystekijat: Talouden hallinta, tehokas omistajapolitiikka

Puitelain tunnusluvut Puitelain tunnuslukumittareiden
e Vuosikate/as. arvot paranevat.

e [ainat €/as.

e Kumulatiivinen alijaama | Paremmat kuin kunnilla
€ keskiméaarin

e Tulovero %

e Omavaraisuusaste

e Suhteellinen
velkaantuneisuus

Rahoitukseen liittyvat
jarjestelyt.

Rakenteellisia muutoksia ja
toiminnan uudelleen
jarjestelyja.

Toimialojen tavoitteet Vuosittain talousarviossa

e Toimintatuottojen osuus | asetettavat tavoitteet
kayttbmenoista

o palkkakulujen
suhteellinen muutos

e toimintakate

e kustannusten vertailu
verrokkikuntiin

e talouden
tasapainottamisohjelman
tavoitteet

Benchmarking

Seurataan talouden
tasapainottamissuunnitelman
toteutumista.
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Talousosaamisen ja talouden
ennustettavuus

Talouden koulutuksen
suunnitelma laadittu ja toteutettu
koko henkil6stolle.

Siséinen valvontaprosessi kuvattu
ja toteutettu prosessin mukaisesti.

Séhkaisen
hyvinvointikertomuksen
kayttdminen.

Talousarvion tavoitteiden

toteutuminen, paraneminen ja
pitk&janteinen suunnittelu.

Budjetin joustavuus.

Organisaation siséisena
koulutuksena taloudellisen
ajattelun kehittdmista.
Kéynnistetdan koulutus ja
prosessityo.

Valmistelua jatketaan.

Raportointi ja nopea
reagointi muutoksiin.

Selvitetaddn budjetin
sitovuustason méaaritykset.

Padoman ja omaisuuden tehokas
kayttopddomien vapauttaminen
ja uudelleen kohdistaminen
paremmin tuottavasti —
Kehittavésti

Omistajapoliittisten linjausten
tekeminen, seuraaminen ja
raportointi vuosittain.

Esitysten tekeminen
omistajapolitiikasta ja
raportoinnin kehittdminen.

Omistajaohjauksen
tuloksellisuus

Konserniohjausprosessi toteutuu
ohjeiden mukaisesti.

Tavoitteet asetetaan vuosittain
talousarviossa.

Seurataan ohjeiden
toteutumista.

Kiinteistdjen kayttoaste

Kéayttoaste-% madritellaan
budjetissa.

Tavoitteiden asettaminen.
Tarjonnan sopeuttaminen
vastaamaan Kysyntaa.

Konsernitase
Kaupungin antamat takaukset
-riskitaso

Konsernin tulot kattavat kulut,
mukaan lukien lainanhoitokulut
Riskitaso mahdollisimman
matala.

Seuranta, valvonta ja
esitysten teko.

HENKILOSTO

Strateginen padmaara: Hyva tyonantaja
Kriittiset menestystekijat: Osaava, motivoitunut ja vastuullinen henkildstd, ammattimainen ja
innostava esimiesty0, positiivinen tydilmapiiri

Joka neljas vuosi toteutettu
henkildstokysely

Henkilostokysely toteutetaan joka
neljas vuosi. Sen tulosten pohjalta
laaditaan suunnitelma henkildston
ja tyoyhteison kehittdmiseksi

Toteutetaan kysely, jonka
pohjalta laaditan
suunnitelma henkildston ja
tyoyhteison kehittamiseksi.

Henkildston osaamistason
paraneminen ja paremmat
mahdollisuudet vaikuttaa
omaan tyohon ja kehittymiseen

Kyselyn tulokset henkildstdn
omasta osaamisesta, tydssa
kehittymisestd omaan tychon
vaikuttamisesta sek& koulutuksesta
osoittavat myonteisté suuntaa.

Laaditaan
koulutussuunnitelma.
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Henkildstosuunnitelma

Henkilostosuunnitelmasta tehd&an
strateginen, osaamisen ja
tyoyhteison kehittymista linjaava
dokumentti

Laaditaan
henkiléstosuunnitelma.

Sairauspoissaolojen
seuraaminen

Sairauspoissaolojen maaréan
kehittyminen osoittaa myonteista
suuntaa.

HenkilOstotilinpaatoksessa
seurataan.

Tyky- ja tyhy-toiminnan
vaikuttavuus

Henkilostokyselyn henkildston
tyohyvinvointia koskevat tulokset
osoittavat myonteistd suuntaa.

Toimintaa kehitetaan.

Keskeisten johtamisen
valineiden saannéllinen ja
systemaattinen kayttd
e Osaamiskartoitus
e Kehityskeskustelut
e Vuorovaikutus,
viestintd, avoimuus
e Esimiesvalmennus
Kannustinjérjestelméa

Kehityskeskustelut toteutetaan
vuosittain tyoyksikoissa.
Esimiestyon arviointi toteutetaan
kehityskeskustelun yhteydessa.

Henkilostokyselyn osaamisen
vahvistumista, viestintaa ja
vuorovaikutusta koskevat
kysymykset osoittavat myonteista
suuntaa.

Esimiesvalmennusta jarjestetaén
l&hiesimiesportaalle.

Uusia kannustinjarjestelmia koko
henkil6stolle otettu kayttoon

- kannustavat terveellisiin
elaméntapoihin

- lisdavat tyomotivaatiota.

Toiminnan seurantajérjestelman
kayttoonotto.

Toteutetaan.

PALVELUIDEN JARJESTAMINEN JA TUOTANTOTAVAT

Strateginen padmaara: Asiakaslahtoiset ja kustannustehokkaat palvelut

Kriittiset menestystekijat: Innovatiivinen palveluiden jarjestaminen, tuottavuuden parantaminen,
hallintokuntien vélinen yhteisty6

Peruspalvelut jarjestetaan ja Laadukas ja kustannustehokas Toteutetaan saannollista

tuotetaan palvelujen jarjestaminen kustannusten seurantaa.

- Ahtérin kaupunki - Ahtérin kaupunki Analyysin pohjalta

- Seudullinen - Seudullinen tarvittavat jatkotoimenpiteet.
- Maakunnallinen - Maakunnallinen

- Yksityinen - Yksityinen

Hallintokuntien valisen
yhteistyon lisédminen.
Tarkastellaan olemassa olevaa
palvelurakennetta, poistetaan
paéllekkaisyydet

Prosessien kuvaaminen ja
kehittdminen

Prosessien ja
palvelurakenteiden
lapikaynti ja kehittdminen.
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Vertailu verrokkikuntiin;
aiempiin vuosiin: sahkdinen
hyvinvointikertomus

Kustannustehokas ja laadukas
palvelutaso.

Suunnitelmallinen ja
saanndllinen vertailu.

Sahkaisten jarjestelmien
hyddyntdminen

Sahkaisten jarjestelmien ja
palveluiden tehokas
hyodyntdminen vuosittaisten
tavoitteiden mukaisesti.
Parhaiden kaytantojen
kayttoonotto.

Kehitetdan.

Asiakaspalaute

Kéayttajakyselyn tulokset
osoittavat myonteista suuntaa

Koulutusta.

ASUKKAIDEN OSALLISUUS JA HYVINVOINTI
Strateginen padmaara: Tyytyvainen asiakas ja kayttaja, hyvinvoiva kuntalainen ja yhteiso

Kriittiset menestystekijat: Kayttajalahtoiset, laadukkaat palvelut, terveyden ja hyvinvoinnin
edistdminen, ennaltaehkéisevien palveluiden vahvistaminen, positiivinen vaestdnkehitys, kaupungin

elinvoimaisuuden lisdédminen

Jarjestetyt osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuudet
seka foorumit.

Maaréallinen tavoite asetetaan
talousarviossa.

TOIMENPITEET |

Y leis6tapaaminen torilla.
Netin
vaikuttamismahdollisuuksien
selvittaminen

Asiakastyytyvéisyys-
mittaukset

Asiakastyytyvaisyysmittauksien
paasuunta kehittyy myonteiseen
suuntaan

Koulutus ja
palautekeskustelu
henkil6ston kanssa.

Sahkoisten palvelujen maaré ja
niiden kayttokelpoisuus

Sahkoiset palvelukonseptit
lisdantyvit ja
kayttajaystavallisyys parantuu

e-Ahtari hanke ja Tweb
kehittdminen.

Kulttuurin ja litkunnan
harrastajien maaran arviointi,
kayton vaikuttavuuden
arviointi

Harrastajien maara kasvaa,
asukkaiden hyvinvointi lisdantyy.

Aktiiviset jarjestot jatkavat
toimintaa.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden
vaikutusten arviointi

Sosiaali- ja terveyspalveluiden
vaikutukset nakyvat asukkaissa ja
kustannusten pienenemisena.

Koulutuksen ja opiskelijoiden
maara

Koulutuksen ja opiskelijoiden
madara on nouseva.

Varhaisen tuen méaarén jatkuva
arviointi

Erikois- ja erityispalveluiden
tarve vahenee.

Moniammatillisen tyon mééran
arviointi

Hallintokuntien valinen yhteistyo
lisdantyy.

Kaupungin imago
vetovoimaisena asuinpaikkana

Asukasmaaré lisaantyy.

Viestintdsuunnitelman
laatiminen. Tydpaikkojen
lisadmista edesauttavien

toimenpiteiden totuttaminen.
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YMPARISTON HYVINVOINTI
Strateginen paamaara: Kestava kehitys
Kriittiset menestystekijat: Ekologinen ja elava kaupunki luonnon aarella

Vesistojen hyddyntdminen

Ympariston ja vesiston kestava
virkistyskaytto.

Suunnitelmallinen ja
pitk&jannitteinen
kehittdmistyo.

Keskustan ja matkailualueen
kehittdminen

Vetovoimaisten asuinalueiden
kaavoittaminen.
Monipuolinen tonttitarjonta

Kunta elinvoiman johtajana
hanke

Matkailun
kehittdmishankkeet
Keskustan osayleiskaava

Asukkaiden, vapaa-ajan
asukkaiden ja matkailijoiden
viihtyminen puhtaassa
ymparistossa

Toimivat lahipalvelut.
Asukkaiden, vapaa-ajan
asukkaiden ja matkailijoiden
maara kasvaa.

Antarin Kolunjoen
vesiensuojeluhanke

Puhdas luonto ja vesistot
-vedenlaadun mittarit

Séilytetddn puhdas luonto ja
Vesistot.

Seuranta.

Ympéristoystavalliset
energiamuodot

Uusiutuvan energian lisdaminen.

Uusiutuvan bioenergian
kayton liséaminen.

Jateaseman kaytto

Jatteen méaran vaheneminen.

Tiedottaminen

YRITYSTEN JA YHTEISOJEN HYVINVOINTI JA KILPAILUKYKY
Strateginen padmaara: Elinvoimainen kaupunki
Kriittisen menestystekijat: Hyva maine, elinkeinoelaman vahvistuminen ja monipuolistuminen,

kansainvélistyminen, yhteistyo

Matkailutoimintojen
monipuolistaminen ja
syveneminen

Ahtarin asema paranee
valtakunnallisissa tutkimuksissa.

Laaja-alainen toimijoiden
yhteisty6, kehittdmistoimien
jatkotydstaminen ja
toimeenpano.

Kotimaisten ja ulkomaisten
matkailijoiden ja myynnin
volyymin kasvu.

Matkailijoiden maaré lisaantyy ja
he kayttavat alueen palveluita,
viipyma pitenee.

Matkailuyhtién toiminnan
edesauttaminen, myonteisen
kaupunkikuvan
vahvistaminen.

Matkailua tukevat tuotteet ja
palvelut kehittyvat

Tarjotaan tuotteita ja palveluita,
jotka houkuttelevat turisteja
kotimaasta ja ulkomailta.

Kaupunki luo
toimintaedellytyksia
laadukkaalle toiminnalle.
Uusien yrittdjien saaminen
kaupunkiin.

Mainetutkimukset

Imago on hyva.

Made in Ahtari- sloganin
vahvistaminen ja laaja
kayttoonotto.

Toteutetaan tarvittaessa
suunnitelmallisesti.

Monipuolinen kulttuuri- ja
vapaa-aika palvelujen tarjonta.

Tapahtumien ja kavijoiden maara
kasvaa, Ahtéari tunnetaan
tasokkaasta kulttuuritarjonnasta.

Osallistutaan kulttuuri- ja
vapaa-aikapalvelujen
tapahtumien
mahdollistamiseen.
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Viestinnan kehittaminen

Ahtari-brandin rakentamista
tukevan

viestintdohjelman toteuttaminen -
ahtéarilaisyys esille!

Viestintdsuunnitelma ja sen
toteuttaminen.

Metalliteollisuuskeskittyman
kasvaminen ja yritystoimintaa
tukevien alihankintaketjujen
I6ytdminen ja rakentaminen.

Uusia yrityksia syntyy.
Maaseutu pysyy asuttuna,
viljeltyna ja tuottajat toimivina.

Suunnitelmallinen,
maadrétietoinen ja
pitk&janteinen
elinkeinotoiminta.

Maa- ja metsétalouden
kehittyminen

Raaka-aineiden jalostusaste on
nouseva.

Kauppa- ja matkakeskus
toteutuu.

Uusien toimijoiden
lisddntyminen.

Ostolantien kehittdminen

Tori- hanke onnistuu

Ostolantie kayntikortti
vireasta kuntakeskuksesta.
Kunta elinvoiman johtajana -
hanke.

Haetaan uusia
toimintamalleja.

Ty0Opaikkojen maara

Tyopaikkojen lisdantyminen ja
olemassa olevien tydpaikkojen
séilyttdminen.

Suunnitelmallinen,
maadréatietoinen ja
pitk&janteinen
elinkeinotoiminta.

Y hteistoiminnan mééréan
lisdédminen kaupungin
ulkopuolisten yhteisdjen
kanssa.

Aktiiviinen ja
molemminpuoleinen
vuorovaikutus yrittéjien,
yritysten, yhteisojen ja kaupungin
vélille.

Haetaan yhteisty0 tapoja.
Yritysvierailut ja aktiivinen
kanssakayminen.

YLEISHALLINTO
Toiminnan yleiskuvaus

Y leishallinnon

kustannuspaikka

kasittaa

kaupunginhallituksen,

muun  keskushallinnon,

suhdetoiminnan, kh:n k&yttOvarausmaararahat, toimikunnat ja védestonsuojelun. Yleishallintotoimi
toimii kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan apuna seka tukee ja luo edellytyksia muiden
osastojen toiminnalle. Tehtdvind on huolehtia kaupunginhallituksessa ja -valtuustossa ké&siteltavien

asioiden valmistelusta,

sihteeritehtavista,

paatosten taytantdonpanosta seka tiedottamisesta.

Tehtdviin kuuluu my06s arkistotoimen johtaminen ja ohjaus, keskusarkiston ja yleishallinnon
arkistotoimen hoito, kaikkien hallintokuntien kirjaaminen ja tiedoksianto, sekd tekstinkasittely,
puhelinvaihteen hoito ja neuvonta, postitus, toimistotarvikehankinnat, monistus sekd vaalien
jarjestamiseen liittyvat tehtavat ja YPP.

Maararahat €
TP 13 TA 14 TA 15 TS 16 TS 17 TS 18
3 Toimintatuotot 1.000 1 1 1
-486 -385.200 | Toimintakulut | -396.400 -396 -396 -396
-483 -385.200 | Toimintakate | -395.400 -395 -395 -395
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HENKILOSTOHALLINTO
Toiminnan yleiskuvaus

Henkilostohallinto  ké&sittdd  tyosuhdehallinnon,  tyoterveyshuollon, tydpaikkaruokailun ja
kahviautomaatin kustannuspaikat.

Maérarahat
TP 13 TA 14 TA 15 TS 16 TS 17 TS 18
96 114.500 | Toimintatuotot | 107.200 107 107 107
-297 -283.100 | Toimintakulut | -306.400 -306 -306 -306
-201 -168.600 | Toimintakate | -199.200 -199 -199 -199

TALOUS- JA TOIMISTOPALVELUT
Toiminnan yleiskuvaus

Talousosasto hoitaa kaupungin rahaliikenteen, laskentatoimen, taloussuunnittelun, riskienhallinnan
koordinoinnin, henkilostéhallinnon, palkanlaskennan sekd atk-hallinnon ja -suunnittelun.
Kuusiokuntien yhteista runkoverkkoa pyritdan hyodyntdmaén siten ettd tietohallinnon kustannukset
pysyvat kohtuullisina ja palvelut riittavina.

Maararahat
TP 13 TA 14 TA 15 TS 16 TS 17 TS 18
39 29.500 | Toimintatuotot | 38.700 39 39 39
-886 -830.200 | Toimintakulut | -910.000 -910 -910 -910
-847 -800.700 | Toimintakate | -800.700 -871 -871 -871

ELINKEINOELAMAN EDISTAMINEN

Toiminnan yleiskuvaus

Elinkeinokeskus sijaitsee kaupungin omistamissa tiloissa Ostolantie 11:ssa. Elinkeinopéallikko
neuvoo  yrittdjia  liiketoimintasuunnitelman  tekemisessd,  yrityksen  perustamisessa,
rahoitushakemusten tayttdmisessa ja toimitilavaihtoehtojen selvittdmisessa sek& huolehtii
kehittdmishankkeiden koordinoinnista ja uusien yritysten aktiivisesta hankinnasta.

Matkailun markkinointia varten on syksylla 2014 perustettu Ahtari Zoo Resort Oy.

Maararahat
TP 13 TA 14 TA 15 TS 16 TS 17 TS 18
113 Toimintatuotot
-347 -258.000 | Toimintakulut | -288.800 -264 -264 -264
-235 -258.000 | Toimintakate | -288.800 -264 -264 -264
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TYOLLISYYSMAARARAHAT
Toiminnan yleiskuvaus

Tulosalue sisdltdd méaararahavaraukset velvoitetyollistdmiseen, koululaisten kesatyoseteleihin ja
tyottdmien yhdistyksen vuokratukeen.

Maératavoitteet

Harkinnanvarainen tyollistaminen
1. harkinnanvaraiset 6 henkildd/kk (hallintokunnat)

Taloudellisuustavoitteet

Maérarahat
TP 13 TA 14 TA 15 TS 16 TS 17 TS 18
13 17.700 | Toimintatuotot | 16.000 16 16 16
-45 -62.400 | Toimintakulut | -60.100 -60 -60 -60
-32 -44.700 | Toimintakate | -44.100 -44 -44 -44

6.5 Maaseututoimi

Toiminnan yleiskuvaus

Maaseututoimen tehtdvdna on hoitaa kunnassa maatilataloutta koskevat viranomaisasiat, joita
mainittavampia ovat viljelijdiden EU-tukien hakemiseen ja hallinnointiin liittyvat toimet, tukien
hakuun liittyva valvonta, tukien maksatukset, vahinkojen arvioinnit ja lausuntojen antaminen seka
maatalousyrittdmisen kehittdminen. Ahtérin  kaupungin maaseututoimi  kuuluu Alavuden
yhteistoiminta-alueeseen, jota hallinnoi Alavuden kaupunki

Laatutavoitteet

Maaseututoimen tavoitteena on séilyttdd maaseutu asuttuna ja mahdollisimman hyvin hoidettuna.

Maératavoitteet

TP 13 TA 14 TA 15 TS 16 TS 17 TS 18
Asiakastilat 134
Tukihakemukset 900
Maksetut
EU-tuet yht. 3,9 m€
Tuki €/tila 29.104€
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Maararahat

TP 13 TA 14 TA 15 TS 16 TS 17 TS 18
Toimintatuotot
-52 -50.000 | Toimintakulut | -55.000 -55 -55 -55
-52 -50.000 | Toimintakate | -55.000 -55 -55 -55
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6.6 Perusturvalautakunta

Kaupunkistrategia huomioidaan perusturvalautakunnan eri tulosalueilla

- hallintopalvelut

- perhepalvelut

- vammaispalvelut
- vanhuspalvelut

- toimeentuloturva
- terveyspalvelut

seuraavien taulukoiden mukaisesti:

TALOUS

Strateginen padmaara: Hyva kuntatalous
Kriittiset menestystekijat: Talouden hallinta, tehokas omistajapolitiikka

Puitelain tunnusluvut

e Vuosikate/as.

e Lainat €/as.

e Kumulatiivinen
alijdama €

e Tulovero %

e Omavaraisuusaste

e Suhteellinen
velkaantuneisuus

Puitelain tunnuslukumittareiden
arvot paranevat.

Paremmat kuin kunnilla
keskimaarin

Seuranta ja aktiivinen
vaikuttaminen.

Toimialojen tavoitteet

e Toimintatuottojen
osuus kayttdmenoista

e palkkakulujen
suhteellinen muutos

e toimintakate

e kustannusten vertailu
verrokkikuntiin

e talouden
tasapainottamisohjelma
n tavoitteet

Vuosittain talousarviossa
asetettavat tavoitteet.

Hyvinvointikertomuksen
indikaattoritiedon
hyddyntdminen
peruspalvelujen talous-
suunnittelussa ja
toimeenpanossa.

Talousosaamisen ja talouden
ennustettavuus

Talouden koulutuksen
suunnitelma laadittu ja toteutettu
koko henkildstolle.

Siséinen valvontaprosessi kuvattu
ja toteutettu prosessin mukaisesti.

Séhkaisen
hyvinvointikertomuksen
kayttaminen.

Valtuustokausittainen
hyvinvointisuunnitelma
hyvaksytaan 1/2015.
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Talousarvion tavoitteiden
toteutuminen, paraneminen ja
pitk&janteinen suunnittelu.

Budjetin joustavuus.

Arvioidaan vuosittaisen
talous- arviovalmistelun ja —
esityksen yhteydessé.
Perusturvatoimen johtavien
viranhaltijoiden talous- ja
toimintaryhma seuraa
talouden ja toiminnan
kehittymista 1xkKk.

Padoman ja omaisuuden
tehokas kayttopadomien
vapauttaminen ja uudelleen
kohdistaminen paremmin
tuottavasti —kehittavasti

Omistajapoliittisten linjausten
tekeminen, seuraaminen ja
raportointi vuosittain.

Omistajaohjauksen
tuloksellisuus

Konserniohjausprosessi toteutuu
ohjeiden mukaisesti.

Tavoitteet asetetaan vuosittain
talousarviossa.

Kiinteistdjen kayttoaste

Kéayttoaste-% madritellaan
budjetissa.

Konsernitase
Kaupungin antamat takaukset
-riskitaso

Konsernin tulot kattavat kulut,
mukaan lukien lainanhoitokulut
Riskitaso mahdollisimman
matala.

HENKILOSTO

Strateginen padmaara: Hyva tyonantaja
Kriittiset menestystekijat: Osaava, motivoitunut ja vastuullinen henkildstdé, ammattimainen ja
innostava esimiesty0, positiivinen tydilmapiiri

Joka neljas vuosi toteutettu
henkildstokysely

Henkilostokysely toteutetaan
joka neljés vuosi. Sen tulosten
pohjalta laaditaan suunnitelma
henkildston ja tydyhteison
kehittdmiseksi

Kysely perusturvan
hallinnon, sosiaalityon,
kehitysvammahuollon ja
vanhuspalvelujen
henkilostolle.

Henkildstoén osaamistason
paraneminen ja paremmat
mahdollisuudet vaikuttaa
omaan ty6hon ja kehittymiseen

Kyselyn tulokset henkildstdn
omasta osaamisesta, tydssa
kehittymisestd omaan tyéhon
vaikuttamisesta seka
koulutuksesta osoittavat
myo0nteista suuntaa.

Toteutetaan yhteistydssa
henkildstohallinnon kanssa.

Henkildstosuunnitelma

Henkilostosuunnitelmasta
tehdaan strateginen, osaamisen ja
tydyhteison kehittymista linjaava
dokumentti

Toteutetaan yhteistydssa
henkildstohallinnon kanssa.

Sairauspoissaolojen
seuraaminen

Sairauspoissaolojen maaran
kehittyminen osoittaa myonteisté
suuntaa.

Toimenpiteet esitetty
kehitysvamma- ja
vanhuspalveluissa.
Toteutetaan koko osaston
osalta.

23




Tyky- ja tyhy-toiminnan Henkilostokyselyn henkildston Toteutetaan yhteistydssa

vaikuttavuus tyohyvinvointia koskevat tulokset | henkiléstohallinnon kanssa.
osoittavat myonteistd suuntaa.

Keskeisten johtamisen Kehityskeskustelut toteutetaan Toteutetaan vuosittain
valineiden vuosittain tyoyksikoissé. l&hiesimiesten toimesta.
saannollinen ja systemaattinen | Esimiestyon arviointi toteutetaan
kaytto kehityskeskustelun yhteydessa.

e Osaamiskartoitus

e Kehityskeskustelut HenkilOstokyselyn osaamisen

e \uorovaikutus, vahvistumista, viestintad ja

viestinta, avoimuus vuorovaikutusta koskevat

e Esimiesvalmennus kysymykset osoittavat myonteista

Kannustinjarjestelma suuntaa.

Esimiesvalmennusta jarjestetddn | Valmennus alkanut 11/2014.
lahiesimiesportaalle.

Uusia kannustinjarjestelmia koko

henkil6stolle otettu kayttdon Edelleen kehitetaan
- kannustavat terveellisiin yhteistydssa
eldmantapoihin henkil6stohallinnon kanssa.

- lisdavat tydmotivaatiota.

Toiminnan seurantajarjestelman
kayttoonotto.

PALVELUIDEN JARJESTAMINEN JA TUOTANTOTAVAT

Strateginen padmaara: Asiakaslahtoiset ja kustannustehokkaat palvelut

Kriittiset menestystekijat: Innovatiivinen palveluiden jarjestdminen, tuottavuuden parantaminen,
hallintokuntien valinen yhteisty6

Peruspalvelut jarjestetaan ja Laadukas ja kustannustehokas Asumisyksikkd Raikulan
tuotetaan palvelujen jarjestaminen toiminnan siirto kaupungille
- Ahtérin kaupunki - Ahtérin kaupunki 1.9.2014 lukien. Méantyrinne
- Seudullinen - Seudullinen ry:n toiminnan siirto

- Maakunnallinen - Maakunnallinen kaupungille 1.1.2015 lukien.
- Yksityinen - Yksityinen Suomenselan

Kuntokotiyhdistys ry:n
palvelujen osto
yhtioittdmisen/in house
toiminnoin.

Ahtarin kaupungin sosiaali-
ja terveydenhuollon
palvelujen kilpailuttaminen
yhteisesti Alavuden
kaupungin, Kuortaneen
kunnan ja Kuusiokuntien
terveyskuntayhtyman kanssa.
Yhteiskunnallisen yrityksen
muodostaminen vuonna
2015.
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Prosessien kuvaaminen ja
kehittaminen

Hallintokuntien vélisen
yhteistyon lisddminen.
Tarkastellaan olemassa olevaa
palvelurakennetta, poistetaan
paallekkaisyydet

Palveluprosessien ja
rakenteiden lapikayntia
jatketaan.

Vertailu verrokkikuntiin;
aiempiin vuosiin: sahkoinen
hyvinvointikertomus

Kustannustehokas ja laadukas
palvelutaso.

Suoritetaan vertailua.

Sahkaisten jarjestelmien
hyodyntdminen

Sahkaisten jarjestelmien ja
palveluiden tehokas
hyddyntdminen vuosittaisten
tavoitteiden mukaisesti.

Parhaiden kaytantojen
kayttoonotto.

Hybdynnetaan
mahdollisuuksien puitteissa.

Asiakaspalaute

Kéayttajakyselyn tulokset
osoittavat myonteista suuntaa

Toteutetaan
suunnitelmallisesti.

ASUKKAIDEN OSALLISUUS JAHYVINVOINTI
Strateginen padmaara: Tyytyvdainen asiakas ja kayttaja, hyvinvoiva kuntalainen ja yhteiso

Kriittiset menestystekijat: Kayttajalahtoiset, laadukkaat palvelut, terveyden ja hyvinvoinnin
edistdminen, ennaltaehkéisevien palveluiden vahvistaminen, positiivinen vaestonkehitys, kaupungin

elinvoimaisuuden lisaédminen

Jarjestetyt osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuudet
seka foorumit.

Maaréallinen tavoite asetetaan
talousarviossa.

Huomioidaan asioiden
valmistelussa ja
tiedottamisessa.

Asiakastyytyvéisyys-
mittaukset

Asiakastyytyvaisyysmittauksien
paasuunta kehittyy myonteiseen
suuntaan

Palaute keratadan 1x vuodessa
vanhus- ja
kehitysvammapalveluissa.

Sahkoisten palvelujen méaaré ja
niiden kayttokelpoisuus

Sahkdiset palvelukonseptit
lisdadntyvit ja
kayttajaystavallisyys parantuu

Vanhuspalveluissa
kokeillaan e-Ahtari hankkeen
mahdollistamia sahkoisia
palveluja ja toimintoja.
Samoin aikuissosiaality0ssé,
esimerkiksi
aktivointisuunnitelmien
tekemisessa yhteistydssé
muiden viranomaisten

kanssa.
Kulttuurin ja litkunnan Harrastajien maara kasvaa,
harrastajien maaran arviointi, asukkaiden hyvinvointi lisdantyy.
kayton vaikuttavuuden
arviointi Aktiiviset jarjestot jatkavat
toimintaa.
Sosiaali- ja terveyspalveluiden | Sosiaali- ja terveyspalveluiden Séhkaoisen

vaikutusten arviointi
Hyvinvointitiedon indikaattorit
hyvinvointikertomuksessa
suhteessa muihin kuntiin ja
alueisiin.

vaikutukset nakyvat asukkaissa ja
kustannusten pienenemisena.

hyvinvointikertomuksen ja -
suunnitelman tietoja
kaytetaan talous- ja
toimintasuunnittelussa.
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Koulutuksen ja opiskelijoiden
maara

Koulutuksen ja opiskelijoiden
maara on nouseva.

Varhaisen tuen méaarén jatkuva
arviointi

Erikois- ja erityispalveluiden
tarve vahenee.

Lapsiperheiden kotihoidon
lisadminen. Perheohjaajien
tyon vahvistaminen ja
tukeminen.

Toimenpiteet esitetty vanhus-
palveluissa.

Moniammatillisen tydon maaran
arviointi

Hallintokuntien valinen yhteistyo
lisdéantyy.

Toteutetaan perhetydssa
kaupungin perheohjaajien ja
perusterveydenhuollon
aitiys/lastenneuvolan
yhteistyona.

Kaupungin imago
vetovoimaisena asuinpaikkana

Asukasmadré lisaantyy.

Edesautetaan tavoitteen
toteuttamista. Huolehditaan
palvelujen laadukkuudesta.

YMPARISTON HYVINVOINTI
Strateginen paamaara: Kestava kehitys
Kriittiset menestystekijat: Ekologinen ja eldava kaupunki luonnon aarella

Vesistdjen hyddyntdminen

Ympériston ja vesiston kestava
virkistyskaytto.

Hankkeet.

Keskustan ja matkailualueen
kehittdminen

Vetovoimaisten asuinalueiden
kaavoittaminen
Monipuolinen tonttitarjonta

Asukkaiden, vapaa-ajan
asukkaiden ja matkailijoiden
viihtyminen puhtaassa
ymparistossa

Toimivat lahipalvelut.
Asukkaiden, vapaa-ajan
asukkaiden ja matkailijoiden
madra kasvaa

Puhdas luonto ja vesistot
-vedenlaadun mittarit

Sailytetdan puhdas luonto ja
vesistot.

Ymparistoystavalliset
energiamuodot

Uusiutuvan energian lisaédminen.

Jateaseman kaytto

Jatteen méaran vaheneminen.

YRITYSTEN JA YHTEISOJEN HYVINVOINTI JA KILPAILUKYKY
Strateginen padmaara: Elinvoimainen kaupunki
Kriittisen menestystekijat: Hyva maine, elinkeinoeldman vahvistuminen ja monipuolistuminen,

kansainvélistyminen, yhteistyo

Matkailutoimintojen
monipuolistaminen ja
syveneminen

Ahtarin asema paranee
valtakunnallisissa tutkimuksissa.

Green Care — matkailun
kehittdminen.

Kotimaisten ja ulkomaisten
matkailijoiden ja myynnin
volyymin kasvu.

Matkailijoiden mééara lisaantyy ja
he kayttavat alueen palveluita,
viipyma pitenee.

Charter — junamatkailun
kehittdminen.

26




Matkailua tukevat tuotteet ja
palvelut kehittyvat

Tarjotaan tuotteita ja palveluita,
jotka houkuttelevat turisteja
kotimaasta ja ulkomailta.

Arpaisten alueen edelleen
kehittdminen.

Mainetutkimukset

Imago on hyva.

Made in Ahtari- sloganin
vahvistaminen ja laaja
kayttoonotto.

Edesautetaan tavoitteen
toteutumista. Huolehditaan
palvelujen laadukkuudesta.
Puhtaat ja uimakelpoiset
jarvet.

Monipuolinen kulttuuri- ja

vapaa-aika palvelujen tarjonta.

Tapahtumien ja kavijoiden maara
kasvaa, Ahtari tunnetaan
tasokkaasta kulttuuritarjonnasta.

Uusia tapahtumia
kaupunkiin.

Viestinnan kehittdminen

Antari-brandin rakentamista
tukevan

viestintdohjelman toteuttaminen -
ahtarilaisyys esille!

Osallistutaan yhteistydssa
muiden hallintokuntien
kanssa.

Metalliteollisuuskeskittyman
kasvaminen ja yritystoimintaa
tukevien alihankintaketjujen
I6ytdminen ja rakentaminen.

Uusia yrityksia syntyy.
Maaseutu pysyy asuttuna,
viljeltyna ja tuottajat toimivina.

Alihankintayritysten
saaminen Ahtériin.

Maa- ja metsétalouden
kehittyminen

Raaka-aineiden jalostusaste on
nouseva.

Kauppa- ja matkakeskus
toteutuu.

Uusien toimijoiden
lisddntyminen.

Ostolantien kehittaminen

Tori- hanke onnistuu

Léhi- ja luomuruoan myyjien
saaminen torille.

Ty0Opaikkojen maara

Ty6paikkojen lisdantyminen ja
olemassa olevien tydpaikkojen
séilyttdminen.

Edesautetaan tavoitteen
toteutumista.

Y hteistoiminnan mééréan
lisdédminen kaupungin
ulkopuolisten yhteisdjen
kanssa.

Aktiiviinen ja
molemminpuoleinen
vuorovaikutus yrittéjien,
yritysten, yhteisdjen ja kaupungin
vélille.

Edesautetaan tavoitteen
toteutumista.

HALLINTOPALVELUT
Hallinto

Toiminnan yleiskuvaus

Hallinnon tarkoituksena on luoda paatoksenteolle ja palvelutuotannolle hyvét edellytykset
tavoitteelliseen ja tulokselliseen toimintaan.

Laatutavoitteet

Kaupunkistrategian mukaisesti:

e Talousarvion tavoitteiden mahdollisimman hyvé toteutuminen ja paraneminen.

Pitkajanteisen suunnittelun mahdollistuminen.
Talousosaamisen ja talouden ennustettavuus paraneminen.
Innovatiivinen palveluiden jarjestaminen.

Tuottavuuden parantaminen.
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Maaratavoitteet

TP 13 TA 14 TS 15 TS 16 TS 17 TS 18
Talousarvion ja
toiminnallisten
tavoitteiden raportti 6 6 6 6 6 6
Henkilosto 4 4 4 4 4
Hallintomenot, %
sosiaalipalvelumenoista 1,9 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Méarérahat
TP 13 TA 14 TA 15 TS 16 TS 17 TS 18
7 Toimintatuotot
-609 -558.800 | Toimintakulut | -523.700 -524 -524 -524
-602 -558.800 | Toimintakate | -523.700 -534 -534 -534
PERHEPALVELUT

Aikuis- ja perhesosiaality0
Toiminnan yleiskuvaus

Aikuis- ja perhesosiaalitydhon sisaltyy:
e Yleinen sosiaality

Perhetyd

Sosiaalipaivystys

Paihdehuolto

Mielenterveystyo

Asumispalvelut

Laatutavoitteet

Aikuis- ja perhesosiaalityon keinoin ehkaistdan sosiaalisia haittoja seka yllapidetaan ja edistetdédn
henkil6iden ja perheiden hyvinvointia. Painopistealueena aikuis- ja perhesosiaalitydssa on ennalta
ehkdiseva tyd, varhainen puuttuminen ja avohuollon tukitoimien ensisijaisuus. Perusturvatoimi
osallistuu  aikuis- ja  perhesosiaalityon  erilaisiin  alueellisiin  ja  maakunnallisiin
kehittdmishankkeisiin.

Ahtarin Toimela ry toteuttaa Paivakeskus Toimelan mielenterveys- ja paihdehuollon asiakkaiden
kuntoutustoimintaa verkostotyona ja paivatoimintana. Mielenterveyskuntoutustyon tavoitteena on
itsendiseen asumiseen tarkoitettujen tuki- ja palveluasuntojen riittdvan madran turvaaminen ja
paivatoiminnan kehittaminen yhteistyossa Ahtarin Toimela ry:n kanssa.

Lastensuojelutarpeen selvityksia tehdadn Ahtarissa lastensuojelulain edellyttamalla tavalla.
Terveyden ja hyvinvoinnin laitokselle 1.10.2014 ldhetetyn selvityksen perusteella Ahtéarin
kaupungilta tullaan edelleen kysymadn toimenpiteitd maérdajoissa pysymiseksi, jolloin
lastensuojelun sosiaaliohjaajan virka on edelleen tarpeellinen.
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Vuodenvaihteessa 2014 - 2015 voimaan tuleva uusi sosiaalihuoltolaki tuo muutoksia muihin
sosiaali- ja terveydenhuollon lakeihin. Lastensuojelulain 36 § tulee muuttumaan niin, etta kuntien
on jarjestettdva tehostettua perhetyotd lastensuojelun asiakasperheille, jossa sosiaaliohjaaja voi
toimia perhetyontekijoiden tyoparina ja tiimissa. Lisaksi lastensuojelulain 37 b §:n mukaisena
uutena tehtdvana on Kkiireelliset avohuollon tukitoimet, joita aikaisemmin ei ole ollut. Nopea
reagointi perheiden ja lasten tilanteisiin vaatii riittdvan resurssoinnin kustannustehokkaaseen
toimintaan. Kuntien tehtdvéksi tulee vuoden vaihteessa my6s lasten ja vanhempien véliset valvotut
tapaamiset, tuetut tapaamiset seka valvotut vaihdot, joiden jarjestely edellyttdd edelleen riittavaa
henkil6stoé ostopalveluiden minimoimiseksi.

Vallitseva yhteyskunnan tila, ennaltaehkdisevdn tyon merkitys, uudistuvan sosiaalihuoltolain
mukanaan tuomat muutokset, tyéttdmyysetuuksien valtionosuuksien muutokset tuovat valttamaétta
lisdd kustannuksia kunnalle, ellei tyota pystytd tekemadn tehokkaasti méardaikojen puitteissa,
jolloin tilanteisiin p&astaan késiksi silloin kun viel& niihin voidaan vaikuttaa.

Madratavoitteet

TP 13 TA 14 TA 15 TS 16 TS 17 TS 18
Sosiaalityon henkildsto 5,7 7 7 7 7 7
Sosiaalitydn asiakkaat 657 620 660 660 660 660

Paihdehuollon kuntoutus
Asiakkaat 3 2 2 2 2 2
Hoitopéivét 90 70 70 70 70 70
Mielenterveyskuntoutujien asumispalvelut:
Pienkoti Kotikumpu, Sairaalantien rivitalo ja Koulutien kerrostalo
Henkil6t vuoden aikana 19 20 20 20 20 20
Asumispéivat 4643 7300 7300 7300 7300 7300
Ostopalvelut
Henkil6t vuoden aikana 7 2 1
Asumispéivét 1444 730 365
Paivakeskus Toimela
Mielenterveyskuntouttajien ja paihdehuollon péivatoiminta

Henkil6t vuoden aikana:
-mielenterveyskuntouttajat 19 25 25 25 25 25
-péihdekuntouttajat 61 60 60 60 60 60
Avustus €/henkil0 787 700 700 700 700 700
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Lastensuojelu
Toiminnan yleiskuvaus

Lastensuojelua on lapsi- ja perhekohtainen lastensuojelu, jota toteutetaan silloin kun lapsi ja perhe
ovat lastensuojelun asiakkaina. Lastensuojelutarpeen selvitys, avohuollon tukitoimet, lapsen
kiireellinen sijoitus, huostaanotto sek& sijaishuollon jarjestaminen ja jalkihuolto ovat lapsi- ja
perhekohtaista lastensuojelua.

Lastensuojelun  laitoshoito ja ammatillinen  perhekotihoito ostetaan alan  yksityisilta
palveluntuottajilta. Perhehoidon tavoitteena on antaa perhehoidossa olevalle lapselle tai nuorelle
mahdollisuus perheenomaiseen hoitoon ja laheisiin ihmissuhteisiin sek& edistdd hénen
perusturvallisuuttaan ja sosiaalista kehitystddn. Perhehoito toteutetaan henkilon oman kodin
ulkopuolella ammatillisissa  perhekodeissa tai yksityiskodeissa. Laitoshoito toteutetaan
lastensuojelulaitoksessa.

Laatutavoitteet

Yhdessa aitiys- ja lastenneuvolan kanssa kehitetddn toimintamalli ennaltaehkaisevéaan perhetyohon.
Lastensuojelussa perhetydn tyoparityoskentely mahdollistaa intensiivisen perhetydn, mitd on
suunniteltu lisatydkaluksi avohuollon - ja huostaanottosijoitusten véahentamisessa.

Lastensuojeluasiakkaita oli 27.10.2013 50 ja 27.10.2014 93. Sijoitettaessa lasta kodin ulkopuolelle
varmistetaan sijaishuoltopaikan sopivuus ja sen tarjoaman hoidon siséltd6  vastaamaan  lapsen
tarvetta. Lailla ja asetuksella yksityisten sosiaalipalvelujen valvonnasta varmistetaan palvelujen
laatuun liittyvat muut tekijat.

Madratavoitteet

TP 13 TA 14 TA 15 TS 16 TS 17 TS 18
Lasten perhehoitokodit ja
ammatilliset perhekodit,
Ikm 9 7 7 6 6 4
Edellisissé lapsia yhteensé
vuoden aikana 11 9 5 5 4 4
Lastensuojelu-laitos, Ikm 3 1 1 1 1 1
Edellisissé lapsia yhteensa
vuoden aikana 5 2 2 2 2 2
Kustannukset, €/lapsi 48895 30000 40000 40000 40000 40000

Tyo6toiminnat
Toiminnan yleiskuvaus

Kaupungin rooli tyollistdmisessa painottuu erilaisiin tukitoimiin, jotka johtavat tavanomaiseen
tyollistymiseen tyomarkkinoilla. Tavoitteena on hyvinvoinnin edistdminen, syrjaytymisen ehkaisy,
aktivointi ja kuntoutus. Tyollistdmistoimenpiteet kohdentuvat pitkdaikaisty6ttdmiin ja nuoriin.
Tyollistamisen kehittdmistd, suunnittelua ja koordinointia varten kaupungilla on tyénsuunnittelijan
madraaikainen toimi.
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Laatutavoitteet

Kaupungin kaikki hallintokunnat sitoutetaan ty6llistimismahdollisuuksien kartoittamiseen.
Tyollistamistoimenpiteind ovat kaupungin suora tyollistaminen, palkkatukityollistaminen,
tyoharjoittelu, tydelamavalmennus ja kuntouttava tyétoiminta.

Vuoden 2015 aikana toteutuvilla tyollistamistoimenpiteilld vahennetdan vuonna 2015 kaupungin
kuntaosuutta yli 300 péivaa tyottdména olleiden paivérahoihin. Aikaisemmin kuntaosuus koski yli
500 péivaa tyottoméana olleita henkiloita.

Maératavoitteet

| TP13 | TA14 | TA15 | TS16 | TS17 | TS18
Tyomarkkinatuen kuntaosuus
Maksuosuus Kelalle
€/vuosi 164179 | 113.000 | 240.000 | 220.000 | 200.000 | 170.000
Maksun perusteena
olevat henkil6t keski-
maarin/kk 41 45 55 50 45 40
Madrarahat
TP 13 TA 14 TA 15 TS 16 TS 17 TS 18
147 263.400 | Toimintatuotot | 241.800 242 242 242
-1.540 -1.610.800 | Toimintakulut | -1.606.200 | -1.606 -1.606 -1.606
-1.393 -1.347.400 | Toimintakate | -1.364.400 | -1.364 -1.364 -1.364

VAMMAISPALVELUT

Vammaispalvelut

Toiminnan yleiskuvaus

Vammaispalvelujen tarkoitus on edistdd vammaisen henkilon edellytyksia elda ja toimia muiden
kanssa yhdenvertaisena yhteiskunnan jasenend seka ehkaisté ja poistaa vammaisuuden aiheuttamia
haittoja ja esteita.

Laatutavoitteet

Palveluliikenne ja yksildllinen kuljetuspalvelu tarjoaa asiointipalveluja vammais-palvelulain

tarkoittamille vaikeavammaisille henkil6ille. Henkil6kohtaista avustajapalvelua ja taloudellisia
tukitoimia jarjestetddn vammaispalvelulain ja — asetuksen nojalla.
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Maaratavoitteet

Vammaispalvelut TP 13 TA14 TA15 TS 16 TS 17 TS 18

Vammaispalvelulain
perusteella taloudellisia
tukitoimia ja palveluja 150 130 140 140 140 140
saavat henkil6t vuoden
aikana

Kehitysvammapalvelut

Kehitysvammapalveluihin kuuluvat
1. Palvelusuunnittelu ja -ohjaus
2. Asumispalvelut
3. Tyo- ja paivatoiminta
4. Aamu- ja iltapaivatoiminta Rivarireppula

Toiminnan yleiskuvaus

Kehitysvammapalvelut vastaavat kehitysvammaisten henkilGiden ja heidén perheiden tarpeiden
mukaisista palveluista. Tarkoituksena on henkilon yhdenvertaisuuden tukeminen yksiléllisten
erityispalvelujen avulla. Palveluissa hyddynnetddn peruspalveluja ja niiden lisdksi tuotetaan tai
ostetaan erityispalveluja.

Kehitysvammapalveluja jérjestetddn seuraavina palveluina:

Autettu asumispalvelu:
e Asumisyksikkd Raikula.
e Eskoon asumisyksikot Seindjoella.

Ohjattu ja tuettu asumispalvelu:
e Asuntola Punatulkku ja Kotikulman rivitalon tukiasunnot.
e Aamu- ja iltapaivatoiminta Rivarireppula.

Laitoshoito:
e Eskoon laitoshuollon yksikdt Seindjoella.

Ty0- ja paivatoiminta:
e Ty0- ja paivatoimintakeskus Tilikkutupa.
e Eskoon erityiskoulutusyksikko Kaarisilta.

Kuntoutus- ja asiantuntijapalvelut:
¢ Kuntouttavan toiminnan kotikaynnit.
e Eskoon asiantuntijapalvelut.
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Laatutavoitteet

Kehitysvammapalvelujen tavoitteena on edistadd asiakkaiden oikeutta yhteiskunnan taysivaltaiseen
ja arvokkaaseen jasenyyteen ja elinikdiseen oppimiseen toimimalla yhteistyéssd asiakkaan, kodin,
ympardivan yhteison ja yhteiskunnan kanssa.

Asumispalvelujen tavoitteena on jarjestad yksilolliset ja asiakaslahtdiset palvelut l1&ahipalveluna.
Tarvitaan erilaisia vaihtoehtoja vastaamaan henkildiden palvelutarpeita ja toiveita. Perinteinen
ryhmdasumisen malli ei vastaa kaikilta osin nykyajan vaateita. Tuettua asumispalvelua tulee
kehittaa ja lisatd. Nain mahdollistetaan yksilollinen ja itsendinen asuminen riittavin tukitoimin.

Ty0- ja péaivatoiminnassa toteutetaan Kkehittdmisty0td toiminnan vaatimusten muuttuessa.
Paivatoiminnan tarve kasvaa mm. asiakkaiden ikaantymisen myotd. Tulevaisuudessa palvelujen
piiriin tulevat ovat nuoria, jolloin perinteinen toimintamalli ei kaikilta osin vastaa heidan tarpeitaan.
Tuetun tyollistymisen mahdollisuuksia ja muita vastaavia toimintamalleja suunnitellaan ja

kehitetaan.

Kehitysvammapalvelujen vuoden 2015 toiminnan tavoitteet ja kehittdmisen kohteet:

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso

Palvelutarpeiden ja
toimintakyvyn arvioinnit,
palveluohjaus, palvelujen
suunnittelu ja kehittdminen.

Asiakas saa tarvitsemansa
lakisaateiset palvelut.

Asiakkaiden ja perheiden
yksilollisten tarpeiden
tunnistaminen ja asiakkaiden
ohjaus tarkoituksenmukaisiin
palveluihin.

Palvelut vastaavat tarpeita.

Yksilolliset
palvelukokonaisuudet.

Palaute kerdtdan 1 x v.

Asiakastyytyvéisyys
Asiakaslahtdinen
palveluprosessi
Johtamisen selkiyttdminen ja Saannolliset 1 X VK.

yksikoiden vélisen tiimityon
vahvistaminen.

tyopaikkapalaverit.

Tiimipalaverit.

2-4 x v. toimintayksikkojen
yhteispalaveri.

Henkiloston tydssa jaksamisen
ja tyéhyvinvoinnin tukeminen.

Henkilostokysely.

Koulutussuunnitelma.

Sairauspoissaolojen seuranta

Tyotyytyvaisyys.

Ajankohtaiset ja tarvelahtoiset
koulutuspdivat.

Muusta kuin tapaturmasta
johtuvien poissaolojen
vaheneminen.

Kustannustietoisuus.

Taloudellinen ajattelu ja
resurssien hyodyntdminen.

Realistinen budjetti.

Budjetin riittavyydesta
huolehtiminen.

Budjetin toteuma.
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Maaratavoitteet

TP 13 TA 14 TS 15 TS16 | TS17 TS 18
Tyo6- ja paivatoimintakeskus
Henkilot 20 21 21 21 21 21
Kayttopaivat 2224 2710 2710 2710 2710 2710
Eskoon ty6- ja paivatoiminta
Henkilot 7 6 6 6 6 6
Kayttopaivat 508 550 550 550 550 550
Kehitysvammahuollon laitos- ja asumispalvelut Seingjoella:
Eskoon palvelukeskus
Hoidettavat vuoden aikana 3 6 6 4 3 3
Hoitopéaivét 725 2190 2190 1460 1095 1095
Kehitysvammahuollon asumispalvelut Ahtarissa:

Asuntola Punatulkku
Henkil6t vuoden aikana 13 8 8 8 8 8
Asumispdivat 2356 2920 2920 2920 2920 2920
Asumisyksikkd Raikula ja Eskoon palvelukeskus
Henkil6t vuoden aikana 20 15 15 15 15 15
Asumispdivat 5350 3965 3965 3965 3965 3965
Méarérahat

TP 13 TA 14 TA 15 TS 16 TS 17 TS 18

28 120.800 | Toimintatuotot | 470.400 470 470 470

-1.929 -1.909.000 | Toimintakulut | -2.356.600 | -2.357 -2.357 -2.357

-1.902 -1.788.200 | Toimintakate | -1.886.200 | -1.886 -1.886 -1.886
VANHUSPALVELUT
Hallinto

Vanhuspalveluiden hallinnon tavoitteena on palvelutuotannon ja paatoksenteon sujuva, joustava ja
tuloksellinen toiminta. Hallinnon tehtdvand on yhdessd tyontekijoiden kanssa kehittdd hyvia
toimintamalleja ja toimivia palvelukdytantoja.

Antarin ikapoliittisen strategian (2013-2016) toimeenpanosta vanhuspalveluiden osalta.

Vanhuspalveluiden yleiset laatutavoitteet:
o lakkaat henkil6t asuvat mahdollisimman pitk&&n omassa kodissaan

kodinomaisessa ja turvallisessa ympéristossa

e Palvelut kehitetdan kustannustehokkaiksi
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Ik&ihmisten toimintakykyé ja itsendisté suoriutumista tuetaan ja osallisuutta vahvistetaan
Oikea-aikaiset ja laadukkaat palvelut jarjestetadén niité tarvitseville
Asuin- ja elinympéristod kehitetddn esteettémaksi ja toimivaksi

Kotona asumisen kaytya mahdottomaksi tarjotaan ikaihmisille ymparivuorokautinen hoiva




Strategiset tavoitteet:

e Palveluohjaus ja palvelutarpeen arviointi

e Toimintakyvyn huolellinen seuranta, sairauksien varhainen toteaminen ja oikea-aikainen

hoito

e Monipuolinen palvelurakenne ja toimivat palveluketjut

e Moniammatillinen, osaava, motivoitunut ja riittdva henkilokunta
e Suunnitelmallinen yhteisty6 eri toimijoiden valilla

Maaralliset tavoitteet:

75 vuotta tayttaneiden % Ahtari Koko maa STM
palveluissa 2012 2012 /Tavoitetaso
2017 *

Kotona asuvat 90,6 90,0 91-92
Saanndllinen kotihoito 13,5 11,9 13,0-14,0
Tehostettu palveluasuminen

5,8 6,1 6,0-7,0
Omaishoidontuki 6,3 4,5 6,0-7,0
Vanhainkoti ja pitkdaikainen
TK laitoshoito 3,6 3,8 2,0-3,0

* Laatusuositus hyvén ikaantymisen turvaamiseksi ja palveluiden parantamiseksi STM 2013:11
Avopalvelut

Toiminnan yleiskuvaus

Avopalvelut siséltavat kotihoidon, tukipalvelut sekd omaishoidontuen. Kotihoidon toiminta-
ajatuksena on turvata apua tarvitsevien selviytyminen omassa kodissaan. Hoidon ja palvelun
tavoitteena on hyva eldmanlaatu asiakkaille, luotettavaa ja turvallista hoitoa. Tukipalvelut
muodostuvat ateriapalvelusta, turvapalveluista ja kuntouttavasta toiminnasta.

Antdrin vanhus poliittisessa strategiassa vuosille 2013-2016 avopalveluiden pitkan aikavalin
strategisena tavoitteena on, ettd palvelurakenne vastaa voimassaolevia laatusuosituksia.
Laatutavoitteet

Kotihoidon vuoden 2015 toiminnan tavoitteet ja kehittdmisen kohteet vuonna 2015:

Mittari Tavoitetaso

Kotihoidon mobiili- ja
optimointiohjelman
kayttoonotto
Sé&annolliset tiimipalaverit Tiimikokous 1 x 3viikkoa
Kotihoidonjohtoryhmén Johtoryhman kokoukset 1 x
kokoukset kk

Henkilosto kysely 2/3 henkilosta kokee
tyotyytyvaisyyden hyvaksi
tai erittdin hyvaksi

Muusta kuin tapaturmasta
johtuvien poissaolojen
laskeminen 10 — 15 %

Tavoite

Asiakkaan luona tehtévén
tyonosuuden kasvattaminen
kokonaistyOajasta.
Johtamisen — ja tiimityon
vahvistaminen

Kotihoidon mobiili- ja
optimointiohjelman
kayttoonotto

Tyotyytyvéisyyden lisédminen

Sairauspoissaolojen
vahentyminen

35




Ennaltaehkaisy ja varhainen Ennaltaehkaisevat kotikaynnit | Kaikki 80 -vuotta tayttaneet
puuttuminen 80- vuotta tayttaneille saavat kotikéynnin
halutessaan
Liikkumissuunnitelman 30 asiakasta saa yksilollisen
tekeminen riskiryhmille liikkumissuunnitelman
yhteistyossa veljeskodin
kanssa
Gps- tekniikkaan perustuvien | Kotihoidon 10 asiakkaalla
turvapuhelimien kayton on kaytossé gps-
laajentaminen muistisairailla | turvapuhelin
Asiakaslahtdinen Asiakastyytyvéisyys Palaute keratédan 1 x v.
palveluprosessi Tavoitetaso: keskiarvo 3,5 >
asteikolla 1-5

Tukipalveluihin kuuluu kuntouttava paivatoiminta Ahtirin Veljeskodilla, palveluliikenne ja
ateriapalvelut, joiden toiminnassa ei tapahdu muutoksia. Tukipalveluiden muutokset keskittyvat
Virkun paivéatoimintaa kehittdmiseen muistikuntoutuksen suuntaan. Erityisend tavoitteena on tukea
muistisairaan kokonaisvaltaista toimintakykyd. Muistikuntoutus toteutetaan yhteistydssa 6tk:n
kanssa.

Muistikuntoutus Virkun vuoden 2015 toiminnan tavoitteet ja kehittdmisen kohteet:

Tavoite Mittari Tavoitetaso

Ikaihmisten toimintakyvyn | Muistikuntoutus Virkun ryhmé | Ryhmékuntoutukseen

edistdminen kuntoutustoiminnan asiakaskayntien maara 1175
kaynnistdminen
Muistikuntoutus Virkun Kotikuntoutuskéynteja vuoden
kotikuntoutustoiminnan aikana 360

kaynnistdminen

Omaishoidontuen taso sailytetddn vuoden 2014 mukaisena. Omaishoidontuen palveluiden
toteutusta koordinoi vanhuspalveluiden palveluohjaaja.

Omaishoidon vuoden 2015 toiminnan tavoitteet ja kehittdmisen kohteet:

Tavoite Mittari Tavoitetaso
Omaishoitajien jaksamisen | Omaishoitajien Omaishoitaja kotiin tehdaan
tukeminen seurantakaynnit kotikaynti kerran vuodessa
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Maaratavoitteet

TP 13 TA 14 TA 15 TS 16 TS 17 TS 18
Kotihoidon kaynnit 76376 102000 105000 | 107000 | 107000 | 107000
Saannollista kotihoitoa
saaneet asiakkaat 209 185 190 200 200 200
Tilapéista kotihoitoa
saaneet asiakkaat 162 220 225 230 230 230
Omaishoidontuen asiakkaat
vuoden aikana (2014 alk. 89 50 50 50 50 50
>65)
Palveluseteliasiakkaat
vuoden aikana 108

Asumispalvelut
Toiminnan yleiskuvaus

Antdrin vanhus poliittisessa strategiassa vuosille 2013-2016 asumispalveluilla tarkoitetaan
tehostettua, ymparivuorokautista palveluasumista. Laatutavoitteet painottavat asukkaan eletyn
eldm& huomioon ottamista hoitosuunnitelman laadinnassa. Jokaisen arkeen pyritddn tuomaan
hénelle laheisia ja tarkeita elementteja. Yksikoissa jarjestetddn sekd ryhma- ettd yksilotoimintaa.
Kaikilla tulee olla mahdollisuus ulkoiluun ympéri vuoden. Omaisia kannustetaan osallistumaan
laheisensd arkeen entistd tiiviimmin. Ymparivuorokautisen hoivan tavoitteena on lisatd hoito- ja
asuntilojen tilojen viihtyisyyttd. Palveluasuminen mahdollistaa ikdihmisten pitkdaikaisasuminen
kodinomaisessa  yksikossa.  Intervallihoidon  jarjestdmiseksi  tarvitaan  7-8  paikkaa.
Ympérivuorokautisen hoivan riittdvyyttd arvioidaan muistisairauksien, aviopuolisoiden yhdessa
asumisen ja intervallihoidon nakdkulmasta.

Ahtéri tuottaa tehostettua palveluasumista Hoivakoti Hopeaharjussa ja Mantyrinteelld sekd ostaa
yksilollista palveluasumista erillisilla maksusitoumuksilla.

Laatutavoitteet

Asumispalveluihin - kuuluu Hopeaharjun Toivontupa 14 asukaspaikkaa, Rauhankoti 14
asukaspaikkaa ja Kertunkammari 15 asukaspaikkaa. Kertunkammari muuttuu laitoshoidosta
tehostetuksi palveluasumiseksi ja samalla viisi asukaspaikkaa seké& 3 hoitajan vakanssia véhenee.
Maéntyrinteen asumispalvelut siirtyvat Ahtarin kaupungin vanhustyon omaksi palvelutuotannoksi
1.1.2015 alkaen. Mantyrinteen henkilosto siirtyy liikkeenluovutusperiaatteen mukaisesti Ahtarin
kaupungille. Palvelutuottajan muutos ei vaikuta Méantyrinteen asukkaiden hoitopaikkaan vaan se
séilyy ennallaan. Muissa kunnissa hoivakodeissa olevien henkildéiden maaraa ei kasvateta vaan
palvelutarpeen muuttuessa henkil6t pyritaan palauttamaan Ahtarin hoitoyksikkaoihin.
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Asumispalveluiden vuoden 2015 toiminnan tavoitteet ja kehittdmisen kohteet:

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso

Palvelun laadun seurannan
tehostaminen

Omavalvontasuunnitelman
tavoitteiden seuranta

Valvonta suunnitelman
laatutavoitteiden savuttaminen

Tiimitydskentelyn
parantaminen

Tiimipalaverien saannollisyys

Tiimivastaavien palaverien
sédannollisyys

Tiimipalaverit pidetaan kerran
kolmessa viikossa

Tiimivastaavien palaverit kerran
kolmessa viikossa

Omahoitajuuden
kehittdminen

Asukkaiden kuntoutus- ja
virkistystoiminnan
kehittdminen

Omahoitajan tehtévien
kertaaminen ja Kirjaaminen
selkeésti

Hoito- ja
palvelusuunnitelmien ajan
tasalla pitdminen

Oman asukkaan
merkkipaivien huomioiminen

Virikevastaavan nimeaminen
jokaiselle osastolle

Virikevastaavan tehtavien
kirjaaminen selkeésti

Osallistuminen hyvéateko-
kampanjaan

Omahoitajan tehtdvat kdydaan
lapi/kirjataan selkedsti vuoden
ensimmaisessa tiimipalaverissa

Hoito- ja palvelusuunnitelmat
tarkistetaan vahintaan kerran
vuodessa omahoitajan, asukkaan ja
omaisten yhteistyona

Jokainen asukas saa omahoitajaltaan
merkkipaivinaan jotain pienta
lisshuomiota

Virikevastaava on nimetty ja tehtévét
Kirjattu viimeistaan helmikuun
lopussa

Hyvéteko-kampanjaan osallistuminen
lisaa pysyvasti uusia vapaaehtoisia
ulkoiluttajia, lehden lukijoita...

Henkilékunnan
tyohyvinvoinnin
parantaminen

Henkilostokyselyn tekeminen
TAK-ohjelmalla syksylla
2015

Kehittdmisiltapdivien
jarjestdminen 2 x vuodessa

Véhintaan 2/3 tyontekijoista kokee
tyotyytyvaisyyden erinomaiseksi tai
erittain hyvaksi

Kevaalla yksi kehittamisiltapaiva
tiimeittdin

Syksylla koko henkiléston yhteinen
kehittdmisiltapdiva
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Maaratavoitteet

| TP13 | TA14 | TA15 | TS16 | TS17 | TS18
Toivontupa
Palveluasumispaikat 14 14 14 14 14 14
Asumispaivét asukkaita
vuoden aikana 4996 5110 5110 5110 5110 5110
Rauhankoti
Palveluasumispaikat 14 14 14 14 14 14
Asumispadivat 5325 5110 5110 5110 5110 5110
Kertunkammari
Palveluasumispaikat 20 20 15 15 15 15
Asumispéivét 6957 7300 5475 5475 5475 5475
Mantyrinne
Palveluasumispaikat 23 23 25 25 25 25
Asumispaivat 9228 7300 9125 9125 9125 9125
Tuetut asumispalvelut 0 0 8 8 8 8
Tuetut paivat 0 0 2920 2920 2920 2920
Palveluasuminen/muut
Palveluasumispaikat 4 3 2,5 1 1 1
Asumispéivat 1449 1095 912 365 365 365

Laitospalvelut

Toiminnan yleiskuvaus

Laitoshoitoa tuottaa Ahtarin Veljeskoti intervalli- ja pitkaaikaisena hoitona. Laitoshoidolla
turvataan sellaisten ikdihmisten hoito, jonka jarjestaminen ei ole tarkoituksenmukaista tehostetussa

palveluasumisessa.

Madratavoitteet

TP 13 TA 14 TA 15 TS 16 TS 17 TS 18
Veljeskoti (ostopalvelu)
Hoitopaikka 5 5 8 8 8 8
Hoitopaivét 1154 1825 2920 2980 2980 2980
Intervallipaikat 3 3 3 3 3 3
Asiakkaat vuoden aikana 35 35 40 40 40 40
Maéararahat
TP 13 TA 14 TA 15 TS 16 TS 17 TS 18

1.515 1.530.600 | Toimintatuotot | 1.924.100 1.924 1.924 1.924
-6.523 -6.266.200 | Toimintakulut | -6.961.000 | -6.961 -6.961 -6.961
-5.009 -4.735.600 | Toimintakate | -5.036.900 | -5.037 -5.037 -5.037
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TOIMEENTULOTURVA

Toiminnan yleiskuvaus

Toimeentulotuki turvaa viimesijaisesti ja yksilokohtaisesti tarpeenmukaisen toimeentulon silloin,
kun muut jarjestelmat ovat riittdmattémia tai henkilé j&& niiden ulkopuolelle. Toimeentulotuen
myontdminen perustuu toimeentulotuesta annettuun lakiin ja asetukseen.

Kasvava ja pitkéaikaisesti jatkuva tyottdmyys vaikuttaa viiveelld toimeentulotukimenojen kasvuun.
Kaupungin omat tyollistamistoimenpiteet vahentévét osittain toimeentulotuen tarvetta. Tukitarvetta
arvioidaan mm. aikuissosiaalityon keinoin.

Laatutavoitteet

Kuntalaisten toimeentuloedellytyksiin voidaan parhaiten vaikuttaa luomalla elinkeino- ja
yritystoiminnan kautta asiakkaille, etenkin nuorille ja nuorille perheille tyopaikkoja.

Madratavoitteet

TP 13 TA 14 TA 15 TS 16 TS 17 TS 18
Toimeentulotukea saaneet
kotitaloudet yhteensa 271 240 220 220 210 200
Toimeentulotukipatokset 1450 1400 1350 1300 1280
€/asukas 75 55 50 50 50 50
€/kotitalous 1761 1500 1500 1500 1500 1500
Méérarahat

TP 13 TA 14 TA 15 TS 16 TS 17 TS 18

258 234.000 | Toimintatuotot | 253.000 253 253 253

-641 -523.300 | Toimintakulut | -669.000 -669 -669 -669

-384 -289.300 | Toimintakate | -416.000 -416 -416 -416

Alavuden kaupunki, Kuortaneen kunta, Ahtarin kaupunki ja Kuusiokuntien terveyskuntayhtyma
kilpailuttavat sosiaalipalvelut, viranomaistehtévia lukuun ottamatta, tammikuussa 2015 niin, etta
tavoitteena on muodostaa 1.1.2016 alkaen yhteiskunnallinen yritys, joka tuottaa Kuusiokuntien
sosiaalipalvelut.

TERVEYSPALVELUT

Perusterveydenhuolto

Toiminnan yleiskuvaus

Perusterveydenhuollon tavoitteena on terveydellisten haittojen ennaltaehkéisy ja asiakkaiden

toimintakykya yllapitdva hoito. Yhteen sovittamalla sosiaali- ja terveydenhuollon palveluja
asiakkaiden hoito kohdennetaan oikein hoidonporrastuksen keinoin.
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Kaupungin osalta toimitaan niin, etta tarjolla on riittdvésti jatkohoitopaikkoja kotihoidossa,
hoivakotihoidossa ja tehostetussa asumispalvelussa, jotta terveyskeskuksen kuntoutusosasto ja
akuuttiosasto  pystyvat siirtdmaan potilaat hoitojakson jalkeen sujuvasti ja viiveittd
tarkoituksenmukaiseen hoitopaikkaan ja siten huolehtimaan tehokkaasti ensisijaisista velvoitteistaan
tutkivina, hoitavina ja kuntouttavina osastoina.

Kuusiokuntien terveyskuntayhtyman kanssa on madritellddn ja solmitaan vuodelle 2015
palvelusopimus, jossa madritelladn kaupungin perusterveydenhuollon palvelujen laajuus ja
taloudelliset  raamit. Palvelusopimus perustuu yhteistyossd  Ahtarin - kaupungin  ja
terveyskuntayhtyman kanssa lapikaytyyn kuntayhtyman talousarvioon Ahtarin maksuosuudeksi
vuodelle 2015.

Alavuden kaupunki, Kuortaneen kunta, Ahtarin kaupunki ja Kuusiokuntien terveyskuntayhtyma
kilpailuttavat perusterveydenhuollon palvelut tammikuussa 2015 niin, etta tavoitteena on muodostaa
1.1.2016 alkaen yhteiskunnallinen yritys, joka tuottaa Kuusiokuntien perusterveydenhuollon
palvelut.

Madratavoitteet

TP 13 TA 14 TA 15 TS 16 TS 17 TS 18
L&akarin vastaanottokaynnit 9774 10400 10400 10400 10400 10400
Lyhytaikainen
vuodeosastohoito, hoitopaivat
yhteensé 8288 7000 7000 7000 7000 7000
Psykogeriatrinen osasto 1023 730 730 730 730 730
Psykiatrian osasto 628 350 350 350 350 350
Erityispalvelut Osviitta 6298 4800 4800 4800 4800 4800
Ladkarissd vastaanottokaynti, € 127 154 154 154 154 154
Vuodeosasto, lyhytaikainen
hoito €/vrk 256 284 284 284 284 284
Psykogeriatrinen osasto, €/vrk 196 201 201 201 201 201
Psykiatrian osasto, €/vrk 244 296 296 296 296 296
Erityispalvelut Osuviitta,
€/suorite 69 73 73 73 73 73
Kansanterveystyonmenot
€/asukas 1045 1090 1090 1090 1090 1090

Erikoissairaanhoito

Toiminnan yleiskuvaus

Kuntalaisten tarpeista lahtevat erikoissairaanhoidon palvelut jarjestetaan Ahtarin ja Seinajoen
sairaaloissa ja tarpeen mukaan muissa sairaaloissa. Pyritddn vahentdmaén erikoissairaanhoidon
kayttoa tilanteissa, joissa ladketieteellisten perustein ja muiden mahdollisuuksien mukaan vastaavaa
hoitoa voidaan antaa perusterveydenhuollossa.

Kuusiokuntien perusterveydenhuollon kuntayhtym& seuraa jonoja ja kehittdd tarpeista nousevaa
erikoissairaanhoitoa alueella yhteistydssé Etela-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kanssa.
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Alavuden kaupunki, Kuortaneen kunta, Ahtarin kaupunki ja Kuusiokuntien terveyskuntayhtyma
kilpailuttavat perusterveydenhuollon palvelut tammikuussa 2015 niin, ettd tavoitteena on muodostaa
1.1.2016 alkaen yhteiskunnallinen yritys, joka tuottaa Kuusiokuntien perusterveydenhuollon
palvelut. Samassa yhteydessd muodostettavan palveluntuottajan tulee vastata siitd, etteivat
erikoissairaanhoidon kustannukset vuositasolla ylitd Kuusiokuntien alueella 24,4 miljoonaa euroa.
Tuottaja huolehtii erikoissairaanhoidon kustannusvastuusta.

Maératavoitteet

TP 13 TA 14 TA 15 TS 16 TS 17 TS 18

Hoitopéivét 543 1200 1100 1100 1100 1100

Avohoitokéaynnit 8506 8200 8200 8200 8200 8200

Hoitopaketit 778 1000 1000 1000 1000 1000
Erikoissairaanhoidon

menot €/asukas 1093 1084 1084 1084 1084 1084

Maérarahat
TP 13 TA 14 TA 15 TS 16 TS 17 TS 18

Toimintatuotot
-13.758 | -14.102.400 | Toimintakulut | -14.102.300 | -14.119 | -14.199 | -14.199
-13.758 | -14.102.400 Toimintakate -14.199.300 | -14.199 | -14.199 | -14.199
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6.7 Sivistyslautakunta

Kaupunkistrategia huomioidaan sivistyslautakunnan eri tulosalueilla

- opetustoimi

- muut oppilaitokset, Lakeudenportin opisto

- kirjasto

- kulttuuritoimi

- nuorisotoimi

- litkuntatoimi

- ammatillinen koulutus

- aamupéiva- ja iltapaivatoiminta

- varhaiskasvatus
- joukkoliikenne

seuraavien taulukoiden mukaisesti:

TALOUS

Strateginen padmaara: Hyva kuntatalous
Kriittiset menestystekijat: Talouden hallinta, tehokas omistajapolitiikka

Puitelain tunnusluvut

e Vuosikate/as.

e [Lainat €/as.

e Kumulatiivinen
alijdama €

e Tulovero %

e Omavaraisuusaste

e Suhteellinen
velkaantuneisuus

Puitelain tunnuslukumittareiden
arvot paranevat.

Paremmat kuin kunnilla
keskimaarin

Sivistystoimessa pyritaan
pitdmaan talous myos
tulevalla tilikaudella
annetussa raamissa.

Toimialojen tavoitteet

e Toimintatuottojen
osuus kayttdmenoista

e palkkakulujen
suhteellinen muutos

e toimintakate

e kustannusten vertailu
verrokkikuntiin

e talouden
tasapainottamisohjelma
n tavoitteet

Vuosittain talousarviossa
asetettavat tavoitteet.

Talouden
tasapainottamisohjelmaa
noudatetaan tulevalla
tilikaudella tehtavissa
paatoksissa.

Tapahtumatuotanto
rakennetaan taloudellisesti
kestavélle ja tuottavalle
pohjalle.

Toteutetaan vertailu
verrokki-kuntiin.

Talousosaamisen ja talouden
ennustettavuus

Talouden koulutuksen
suunnitelma laadittu ja toteutettu
koko henkil6stolle.

Sisdinen valvontaprosessi kuvattu
ja toteutettu prosessin mukaisesti.

Séhkaisen
hyvinvointikertomuksen
kayttaminen.

Talouden koulutuksen
suunnittelu aloitetaan;
ensiksi vuorossa ovat
osastojen paallikot.

Sisédisen valvonnan
kehittdminen.

Séhkaisen
hyvinvointikertomuksen
kautta voidaan vertailla
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Talousarvion tavoitteiden
toteutuminen, paraneminen ja
pitk&janteinen suunnittelu.

Budjetin joustavuus.

lukuja toisiin kuntiin;
sivistystoimen osalta
aloitetaan séhkoisen
hyvinvointikertomuksen
rakentaminen.

Sivistystoimessa
talousarvion tavoitteet ovat
toteutuneet, mutta
pitkajanteistd suunnittelua ja
parantamista tehdaan
jarjestelmallisesti. Se nakyy
muun muassa eri toimialojen
asiakirjojen paivittamisella.

Pddoman ja omaisuuden
tehokas kayttopadomien
vapauttaminen ja uudelleen
kohdistaminen paremmin
tuottavasti —kehittavésti

Omistajapoliittisten linjausten
tekeminen, seuraaminen ja
raportointi vuosittain.

Sivistystoimi seuraa budjetin
toteutumista ja mahdolliset
ylitykset kasitellaan
paattavissa elimissa.

Omistajaohjauksen
tuloksellisuus

Konserniohjausprosessi toteutuu
ohjeiden mukaisesti.

Tavoitteet asetetaan vuosittain
talousarviossa.

Kiinteistdjen kayttoaste

Kéayttoaste-% madritellaan
budjetissa.

Kiinteistdjen kayttoastetta
tarkastellaan ja toimintaa
kehitetaan.

Pirkanlinna profiloituu
nuoriso- ja
kulttuurikeskuksena,
kouluilla on toimintaa myos
iltaisin, esim.
kansalaisopistojen kursseja.

Edistetdan Ahtari-hallin
kayttdasteen nostamista
tapahtumatuotantoon myads
ulkopuolisten tuottajien
osalta.

Konsernitase
Kaupungin antamat takaukset
-riskitaso

Konsernin tulot kattavat kulut,
mukaan lukien lainanhoitokulut
Riskitaso mahdollisimman
matala.
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HENKILOSTO

Strateginen padmaara: Hyva tydnantaja
Kriittiset menestystekijat: Osaava, motivoitunut ja vastuullinen henkilostd, ammattimainen ja
innostava esimiestyd, positiivinen tydilmapiiri

Joka neljas vuosi toteutettu
henkilostokysely

HenkilOstokysely toteutetaan
joka neljés vuosi. Sen tulosten
pohjalta laaditaan suunnitelma
henkildston ja tydyhteison
kehittdmiseksi

Tehd&dan henkilostokysely ja
analysoidaan siita saatavat
vastaukset seka tehdaan
suunnitelma tydyhteison
kehittdmiseksi.

Henkildstén osaamistason
paraneminen ja paremmat
mahdollisuudet vaikuttaa
omaan ty6hon ja kehittymiseen

Kyselyn tulokset henkildstén
omasta osaamisesta, tydssa
kehittymisestd omaan tyéhon
vaikuttamisesta seka
koulutuksesta osoittavat
my0nteista suuntaa.

Henkil6ston mielipidetta
kuunnellaan.

Vastuuta jaetaan ja annetaan
henkil6ston osaamistason
mukaan

Henkildstosuunnitelma

Henkildstosuunnitelmasta
tehdaan strateginen, osaamisen ja
tyoyhteison kehittymista linjaava
dokumentti

Osallistutaan yhteistydssa
henkildstohallinnon kanssa.

Sairauspoissaolojen
seuraaminen

Sairauspoissaolojen maaréan
kehittyminen osoittaa myonteista
suuntaa.

Sairauspoissaoloja pyritéén
vahentamaan, kiinnitetaan
huomiota enemman
tyohyvinvointiin ja —
viihtyvyyteen.

Mietitaan esimiesten kanssa

keinoja sairauspoissaolojen
vahentamiseen.

Tyky- ja tyhy-toiminnan
vaikuttavuus

Henkilostokyselyn henkildston
tyohyvinvointia koskevat tulokset
osoittavat myonteistd suuntaa.

Kehitetdén yhteistydssa
muiden toimijoiden kanssa.

Keskeisten johtamisen

valineiden
saannollinen ja systemaattinen
kaytto

e Osaamiskartoitus
e Kehityskeskustelut
e \Vuorovaikutus,
viestintd, avoimuus
e Esimiesvalmennus
Kannustinjarjestelma

Kehityskeskustelut toteutetaan
vuosittain tyoyksikoissa.

Esimiestyon arviointi toteutetaan
kehityskeskustelun yhteydessa.

Henkilostokyselyn osaamisen
vahvistumista, viestintaa ja
vuorovaikutusta koskevat
kysymykset osoittavat myonteista
suuntaa.

Esimiesvalmennusta jérjestetadn
lahiesimiesportaalle.

Kehityskeskustelut kdydaan
jokaisessa yksikdssa
vuosittain.

Esimiesvalmennusta
jarjestetaan esimiehille.

Kannustetaan ja palkitaan
terveistd elamantavoista ja
aktiivisesta osallistumisesta
kulttuuri- ja
liikuntapalveluiden
kayttajana. Kehitetdan
edelleen
kulttuurikorttijarjestelmaa.
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Uusia kannustinjérjestelmi& koko
henkil6stolle otettu kayttoon

- kannustavat terveellisiin
elaméntapoihin

- lisdavat tyomotivaatiota.

Toiminnan seurantajérjestelman
kayttoonotto.

PALVELUIDEN JARJESTAMINEN JA TUOTANTOTAVAT

Strateginen paamaara: Asiakaslahtoiset ja kustannustehokkaat palvelut

Kriittiset menestystekijat: Innovatiivinen palveluiden jarjestaminen, tuottavuuden parantaminen,
hallintokuntien vélinen yhteistyo

Peruspalvelut jarjestetaan ja
tuotetaan

- Ahtérin kaupunki

- Seudullinen

- Maakunnallinen

- Yksityinen

Laadukas ja kustannustehokas
palvelujen jarjestaminen

- Ahtérin kaupunki

- Seudullinen

- Maakunnallinen

- Yksityinen

Palveluiden jarjestamisessa
otetaan huomioon tehokkuus
ja pyritaan tekeméaan
yhteisty6té jos se on
jarkevaa. Palveluiden
jarjestdamisen muotoa
selvitetddn muun muassa
varhaiskasvatuksessa.

Prosessien kuvaaminen ja
kehittdminen

Hallintokuntien vélisen
yhteistyon lisddminen.
Tarkastellaan olemassa olevaa
palvelurakennetta, poistetaan
paallekkaisyydet

Ahtarin paja- toiminta on
hallintokuntien yhteinen
ponnistus.

Lakeudenportin
kansalaisopiston kautta
tehdaan yhteistyota.

Lisataan ja kehitetaan
moniammatillista yhteistyota
lapi hallintorajojen

(mm. liputusjarjestelman
kayttoonotto
nuorisopuolella).

Vertailu verrokkikuntiin;
aiempiin vuosiin: sahkdinen
hyvinvointikertomus

Kustannustehokas ja laadukas
palvelutaso.

Tarkastellaan omaa
toimintaa kriittisesti, etsitaan
erilaisia toimintamalleja.
Suoritetaan vertailua.

Sahkaisten jarjestelmien
hyddyntdminen

Sahkaisten jarjestelmien ja
palveluiden tehokas
hyddyntaminen vuosittaisten
tavoitteiden mukaisesti.

Parhaiden ké&yténtojen
kayttoonotto.

Oppilaitokset panostavat
tieto- ja viestintatekniikan
kéayton lisaéamiseen.

e-Ahtari hankkeen kautta
sahkoisten toimintojen
kehittdminen. E-hankkeen
hyddyntdminen mm.
kansalaisopiston ja koulun
kanslian asiakaspalvelussa.
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Paivahoitoon suunnitellaan
sahkoista asiointia.

Wilma on linjattu koulun
ensisijaiseksi
tiedotuskanavaksi, joka on
lisdnnyt viestinnan
tehokkuutta ja helppoutta ja
taten myos kasvattanut ja
l&hentanyt kodin ja koulun
yhteisty6té ja tiedonkulkua.
Wilman entista tehokkaampi
kaytto etenkin lukiopuolella
tarkeda.

Asiakaspalaute

Kayttajakyselyn tulokset
osoittavat myonteista suuntaa

Asiakaspalautetta kysytééan
sivistystoimen jokaisella
sektorilla ja tulokset
analysoidaan.

ASUKKAIDEN OSALLISUUS JA HYVINVOINTI
Strateginen padmaara: Tyytyvainen asiakas ja kayttdja, hyvinvoiva kuntalainen ja yhteiso

Kriittiset menestystekijat: Kayttajalahtoiset, laadukkaat palvelut, terveyden ja hyvinvoinnin
edistdminen, ennaltaehké&isevien palveluiden vahvistaminen, positiivinen vaestonkehitys, kaupungin

elinvoimaisuuden lisédminen

Jarjestetyt osallistumis- ja
vaikuttamismahdolli-suudet
seka foorumit.

Maaréallinen tavoite asetetaan
talousarviossa.

Sivistystoimen eri sektoreilla
jarjestetaan
keskustelutilaisuuksia, joissa
on mahdollista antaa
kehittdmisideoita.

Asiakastyytyvaisyys-
mittaukset

Asiakastyytyvaisyysmittauksien
paasuunta kehittyy myonteiseen

suuntaan

Panostetaan erityisesti
palvelun laatuun,
ystavallisyyteen ja aitoon
vuorovaikutukseen
asiakaspalvelutilanteissa.

Sahkoisten palvelujen méaaré ja
niiden kayttokelpoisuus

Sahkdiset palvelukonseptit
lisdadntyvit ja
kayttajaystavallisyys parantuu

Séhkaisia palvelukonsepteja
hyédynnetdan eteenkin
kouluissa, mutta
mahdollisuuksien mukaan
my6s muilla sektoreilla.

Kulttuurin ja litkunnan
harrastajien maaran arviointi,
kéyton vaikuttavuuden
arviointi

Harrastajien maaré kasvaa,

asukkaiden hyvinvointi lisdantyy.

Aktiiviset jarjestot jatkavat
toimintaa.

Kolmannen sektorin
toimintaa pyritdan tukemaan,
yhteistyon mahdollisuuksia
pyritdén kartoittamaan.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden
vaikutusten arviointi

Sosiaali- ja terveyspalveluiden

vaikutukset nakyvat asukkaissa ja

kustannusten pienenemisena.

Kouluterveyskyselylla
mitataan oppilaiden
terveystottumuksia.

Koulutuksen ja opiskelijoiden
maara

Koulutuksen ja opiskelijoiden
maara on nouseva.

Erityisesti toisen asteen
koulutuksen opiskelijamaarié
pyritdén kasvattamaan.
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Varhaisen tuen maarén jatkuva
arviointi

Erikois- ja erityispalveluiden
tarve vahenee.

Kuusiokuntien ja E-P:n
alueella oppilashuoltoty6
syksylla 2014 voimaan
tulleen lain puitteissa -->
nuorten ongelmien
ennaltaehkéisy

Moniammatillisen tyon méérén
arviointi

Hallintokuntien véalinen yhteisty6
lisdantyy.

Moniammatillisuus lisdantyy
varsinkin opetuspuolella
lakimuutosten myota.

Kaupungin imago
vetovoimaisena asuinpaikkana

Asukasmaaré lisaantyy.

Tavoitteena sivistystoimessa
on jarjestaa kulttuuri-,
lilkunta ja vapaa-ajan
tapahtumia ja kehittaa
laadukasta peruspalvelua
niin, ettd se palvelee kaikkia
asukkaita ja kiinnostaa uusia
asukkaita.

YMPARISTON HYVINVOINTI
Strateginen paamaara: Kestava kehitys
Kriittiset menestystekijat: Ekologinen ja eldva kaupunki luonnon &arell&

Vesistojen hyddyntdminen

Ympariston ja vesiston kestava
virkistyskaytto.

Keskustan ja matkailualueen
kehittdminen

Vetovoimaisten asuinalueiden
kaavoittaminen
Monipuolinen tonttitarjonta

Tarjotaan liikunta-, kulttuuri-
, kirjasto- sek& muiden
vapaa-ajan palveluiden
avulla asukkaille, vapaa-ajan
asukkaille sekd matkailijoille
sopivaa ajanvietetta.

Asukkaiden, vapaa-ajan
asukkaiden ja matkailijoiden
viihtyminen puhtaassa
ymparistossa

Toimivat lahipalvelut.
Asukkaiden, vapaa-ajan
asukkaiden ja matkailijoiden
maard kasvaa

Tarjotaan elamyksid ja
aktiviteetteja monipuolisten
vapaa-ajanpalveluiden
muodossa asukkaille.
Esimerkkind kulttuurireitti
Antarin keskustassa.

Kulttuuriymparistohjelman
hyddyntdminen.

Puhdas luonto ja vesistot
-vedenlaadun mittarit

Sailytetdan puhdas luonto ja
vesistot.

Kouluilla ja
varhaiskasvatuksessa
annetaan ymparisto-, ja
tapakasvatusta, johon kuuluu
osana omien jalkien
siivoaminen ja ymparistosta
huolehtiminen.

Ympéristoystavalliset
energiamuodot

Uusiutuvan energian lisddminen.
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Jateaseman kéaytto

Jatteen méaaran véaheneminen.

Kouluruokailu toimii
periaatteella, ettd otetaan
lautaselle sen verran kuin
jaksaa syoda. Asiaa
ké&sitelladn myds
oppitunneilla.

YRITYSTEN JA YHTEISOJEN HYVINVOINTI JA KILPAILUKYKY
Strateginen padmaara: Elinvoimainen kaupunki
Kriittisen menestystekijat: Hyva maine, elinkeinoeldman vahvistuminen ja monipuolistuminen,

kansainvélistyminen, yhteistyo

Matkailutoimintojen
monipuolistaminen ja
syveneminen

Ahtarin asema paranee
valtakunnallisissa tutkimuksissa.

Kehitetéén ja tarjotaan
sivistystoimen soveltuvia
palveluja myds matkailijoille
ja kesdasukkaille.

Kotimaisten ja ulkomaisten
matkailijoiden ja myynnin
volyymin kasvu.

Matkailijoiden maara lisaantyy ja
he kayttavat alueen palveluita,
viipyma pitenee.

Edesautetaan yhteistydssa
muiden toimijoiden kanssa.

Matkailua tukevat tuotteet ja
palvelut kehittyvat

Tarjotaan tuotteita ja palveluita,
jotka houkuttelevat turisteja
kotimaasta ja ulkomailta.

Lukiolla vieraiden kielten
tarjonta ja toteutuminen
séilyy vahvana (espanja,
vendjd, saksa, A-ruotsi)

— vieraiden kielten
etdopetuksesta kyetaan
tekemdan myyntibrandi seka
E-P-alueen toisiin lukioihin,
ettd myos maakuntarajojen
ulkopuolelle.

Mainetutkimukset

Imago on hyva.

Made in Ahtéri- sloganin
vahvistaminen ja laaja
kayttoonotto.

Edesautetaan hyvan imagon
kehittymista ja sailymista.

Monipuolinen kulttuuri- ja

vapaa-aika palvelujen tarjonta.

Tapahtumien ja kavijoiden maara
kasvaa, Ahtéri tunnetaan
tasokkaasta kulttuuritarjonnasta.

Kulttuuri-, liikunta sek&
kirjastopalvelut palvelevat
myos kesdasukkaita ja
matkailijoita.

Viestinnan kehittdminen

Antari-brandin rakentamista
tukevan

viestintdohjelman toteuttaminen -
ahtarilaisyys esille!

Ahtarilaisten tuotteiden
kehittaminen.

Viestinnédn kehittdmiseen ja
toteuttamiseen
osallistuminen.

Metalliteollisuuskeskittyman
kasvaminen ja yritystoimintaa
tukevien alihankintaketjujen
I6ytdminen ja rakentaminen.

Uusia yrityksid syntyy.
Maaseutu pysyy asuttuna,
viljeltyna ja tuottajat toimivina.

Hankkeet.

Maa- ja metsétalouden
kehittyminen

Raaka-aineiden jalostusaste on
nouseva.

Kauppa- ja matkakeskus
toteutuu.

Uusien toimijoiden
lisé&dntyminen.

Y hteydet mahdollisiin
toimijoihin.
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Ostolantien kehittdminen Tori- hanke onnistuu

Ty0Opaikkojen maara Tyopaikkojen lisadntyminen ja Koululaisten kesétyopaikat
olemassa olevien ty6paikkojen turvataan palkkaamalla
séilyttdminen. nuoria kaupungin

tyokohteisiin ja tukemalla
ahtérilaisia yrityksia nuorten
kesatyoseteleilla.

Y hteistoiminnan maarén Aktiiviinen ja Pyritaan tuomaan Ahtariin

lisdédminen kaupungin molemminpuoleinen kolmannen asteen

ulkopuolisten yhteisdjen vuorovaikutus yrittéjien, tdydennyskoulutusta, joka

kanssa. yritysten, yhteisojen ja kaupungin | vastaa tydelaman tarpeisiin.
vélille.

SIVISTYSTOIMEN HALLINTO

Sivistystoimen hallintoon kuuluvat sivistystoimenjohtaja ja kuraattori. Uuden oppilas- ja
opiskelijahuoltolain myota kaikki toisen asteen kuraattorikustannukset ovat siirtyneet kaupungin
maksettavaksi.

Maérarahat
TP 14 TA 14 TA 15 TS 16 TS 17 TS 18
24 24.400 | Toimintatuotot | 12.000 12 12 12
-121 -151.700 | Toimintakulut | -149.200 -149 -149 -149
-97 -127.300 | Toimintakate | -137.200 -137 -137 -137
OPETUSTOIMI

Tulosalueeseen kuuluvat tulosyksikot

1. Esi- ja perusopetus

2. Vammaisopetus

3. Lukio
Esi- ja perusopetus
Antarissa esiopetusta annetaan Myllymaen koululla, seka Ollinkulman ja Vilkkilan paivikodissa.
Suunnitteilla on Reppulan perusparannushanke, joka tulee vaikuttamaan oleellisesti esiopetuksen
jarjestdmiseen tulevaisuudessa. Esioppilailla on siten asianmukaiset ja yhtendiset tilat.

Perusopetusta antavia kouluja on 1.8.2015 jalkeen Otsonkoulu, Inhankosken koulu, Myllyméen
koulu ja Yhteiskoulu.

Lukioverkko ja toisen asteen koulutus kokonaisuudessaan on valtakunnallisesti tarkastelun
kohteena.

Antarin lukiossa painottuu perusopetuksen lisiksi nelja tarkead osa-aluetta:
1) kansainvalisyyden ja matkailun painotus sekd talousosaaminen

2) kuvataidelinjan opetuksen sujuva jatkaminen
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3) SEDU Koulutien ja Tuomarniementien kahden tutkinnon suorittajien ja aineopiskelijoiden
joustava kurssitarjonta.
Kaksoistutkinnon jérjestamisen sek& markkinoinnin osalta lukio tekee l&heistd yhteistyotéa
SEDU Koulutien ja Tuomarniementien kanssa. Lukiokoulutuksen jarjestamisessé laheisia
kumppaneita ovat Haaga-Helia sek& Opinlakeus -projektin oppilaitokset. Seutukunnallinen
lukioyhteistyo toteutetaan Alavuden, Kuortaneen, Virtain ja Keuruun lukioiden kanssa.

4) yrittdjyys osana opinto-ohjausta ja lukion toimintaa.

Tavoitteet Mittari Mittarin
tavoitearvo

Peruskoulutus

Esiopetuksen piiriin pyritdén Esiopetukseen ilmoittautuneiden

saamaan koko ikaluokka maaré 100 %
Henkiloston ammattitaito Patevien opettajien osuus opettajista 100 %
9. luokan oppilaat saavat paatto- Oppivelvollisuuden suorittaminen 100 %

todistuksen

Opetusryhmien koko pidetéan h/oppilas (tuntikehys) 1,8
kohtuullisena perusopetuksessa

Laadukas opetus Valtakunnallisissa kokeissa Véahintaan
perusopetuksessa arvosanojen keskiarvo keskitasoa
Hyvé opinto-ohjaus Peruskoulun jalkeisen opiskelu- 100 %

paikan l0ytyminen

Lukiokoulutus

Korkealaatuinen opetus yo-Kirjoitusten valtakunnallinen vah. valtakun
vertailu nallinen ka
mahdollisuus lukiodiplomien useissa oppi-
suorittamiseen aineissa

Tehokas opiskelijahuolto Keskeyttaneiden maaré mahd.

vahdinen

Maéarérahat

TP 13 TA 14 TA 15 TS 16 TS 17 TS 18
253 213.100 | Toimintatuotot | 177.500 178 178 178

-5.454 -5.702.200 | Toimintakulut | -5.526.100 | -5.466 -5.466 -5.466
-5.201 -5.489.100 | Toimintakate | -5.348.600 | -5.289 -5.289 -5.289
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MUUT OPPILAITOKSET / LAKEUDENPORTIN OPISTO

Kansalaisopisto Ahtér_i_ssa on osa Lakeudenportin opistoa
(Alavus, Kuortane ja Ahtari).

Painopistealueita:

1. Aikuisvaestolle suunnattuja monipuolisia koulutus- ja kulttuuripalveluja uusien asioiden
oppimiseen ja itsensd kehittdmiseen; tietoyhteiskunnan perusvalmiuksia parantavaa
koulutusta, terveyttd edistdvdd kurssitoimintaa, kansalaistaitoja Kkehittdvadd opetusta,
laadukasta harrastus-toimintaa.

2. Yhteistyon vahvistaminen maakuntakorkeakoulun kanssa.
3. Lasten ja nuorten taiteen perusopetuksen vahvistaminen.
Merikanto-opisto tuottaa taiteen perusopetuksen laajanoppiméardn mukaisia opetuspalveluja

(musiikki ja tanssi) Mantta-Vilppulan, Virtain ja Ahtarin kaupungeille sekd Ruoveden ja Juupajoen
kunnille.

MAARARAHAT
TP 13 TA 14 TA 15 TS 16 TS 17 TS 18
41 12.000 | Toimintatuotot | 20.000 20 20 20
-194 -195.200 | Toimintakulut | -192.600 -193 -193 -193
-153 -183.200 | Toimintakate | -172.600 -173 -173 -173
KIRJASTO

Ahtarin Kirjasto tuo nykyaikaiset kirjastopalvelut lahelle kunnan asukkaita

Kirjastojarjestelmd  péivitetddn ja mahdollistetaan ndin  mukaan padsy laajempaan
Kirjastoyhteistydhon Seindjoen maakuntakirjastoalueen kirjastojen kanssa.

Koulun ja kirjaston yhteistydsuunnitelma vuodelta 2005 pdivitetddn ottaen huomioon erityisesti
mediakasvatus, Kirjaston tehtava ja mahdollisuudet tukea koulun kasvatustavoitteita. Tyd tehdééan
rinnan muiden OIVVA-kirjastojen suunnitelmatydn kanssa.

Paakirjaston lapsille ja nuorille tarkoitettuja tiloja uudistetaan hankeavustusten avulla ja kayttéjien
mielipiteitd kuunnellen.

Kirjaston ison salin ja lukusalin kalustoa uusitaan mahdollisuuksien mukaan viihtyisyyden ja
toimivuuden parantamiseksi.

Matalankynnyksen taidenayttelyita pyritdan jarjestamaéan saannollisin valiajoin kirjastotiloissa ja
Pirkanlinnan aulatiloissa.

Ikaihmisille pyritddn myads jarjestdmaén tietoteknistd opastusta mm. tablettien kdytossa
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MAARATAVOITTEET

Tavoite
Ajan tasalla oleva, monipuolinen
aineisto

Tavoitettavuus

Osaava ja riittava henkilokunta

Tietoliikenneyhteydet

Mittarit

Kirjojen hankinta:

kpl/1000 asukasta

Muun aineiston hankinta:
kpl/1000 asukasta

Lainauskierto
paikallislainat/kokoelmat yhteensé

Kéynteja/aukiolotunti
Lainaajia % kunnan as.luv.

kirjastoammatillisesti patevien
osuus henkildkunnasta
htv/asukasluku

taydennyskoulutus

Internet-yhteyksia asiakkaille

Kriteeri
400 kpl

45 kpl

15

24 kpl

40 %

100 %
henkil6kunnasta

ammattipatev.

0,7 htv/1000 as
3 pv/htv

1 tybasema / 1600
asukasta

2011 2012 2013 2014 2015

Kévijamaara vuodessa/asukas 10,3 9,2 10,5 10 10
Lainat vuodessa/asukas 14,2 15,2 16 15 15
Kirjastoauto
Antirin 3. Kkirjastoauto Santra on hankittu 11/2003.
Kirjastoauton toimintaa kehitetddn mahdollisuuksien mukaan.
Méarérahat

TP 13 TA 14 TA 15 TS 16 TS 17 TS 18

12 7.800 | Toimintatuotot | 10.900 11 11 11
-313 -328.100 | Toimintakulut | -334.800 -335 -335 -335
-301 -320.300 | Toimintakate | -323.900 -324 -324 -324

KULTTUURITOIMI

Kulttuurilla on vahva nakyvyys Ahtarin kaupungissa. Sen hyva maine on Kiirinyt my6s ympaéri

maakuntaa.

Ensi vuoden teemoja kulttuurille ovat:

e Kulttuuriympadristdohjelman paivitys valmistuu.
e Lasten ndytelm& Rolli; 10 esitystd helmi-maaliskuussa.

e Salattu suru musikaali; 8 esitysta kesa-heindkuussa.
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Luolamies ja Mielipuoli yhteistydssa Teatteri Tonkan kanssa; 17 esitystd marras-

joulukuussa.

e Kulttuuribussi kierrokset kylilla tehdaan yhdessé kirjastotoimen kanssa.

e Kehitetdan kulttuurikortti jarjestelmaa myaos viestinta valineené.

e Juhlat ja tapahtumat jarjestetdan teemavuoden mukaan. (itsendisyyspaivé, Sibelius-
juhlavuosi, kansallinen veteraanipéiva jne.).

e Taiden&yttelyt jarjestetdan kesalla yhdessa Pirkanpohjaséaation kanssa; 2015 ikoninayttely
Sinisessé talossa.

e Konsertteja on kevaalla Ahtari-hallissa. Puistokonsertti kesalla keskustassa, lasten- ja

nuortenkonsertti syksylla yhteistydssa kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

Maararahat
TP 13 TA 14 TA 15 TS 16 TS 17 TS 18
107 104.000 | Toimintatuotot | 100.000 100 100 100
-168 -188.700 | Toimintakulut | -184.900 -185 -185 -185
-61 -84.700 Toimintakate -84.900 -85 -85 -85

NUORISOTOIMI

Nuorisoyon tavoitteena on tukea nuorten kasvua ja itsendistymistd, edistdd nuorten aktiivista
kansalaisuutta ja nuorten sosiaalista vahvistamista sekd parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja.

Nuorisolain mukaan nuorisotyd ja nuorisopolitiikka kuuluvat kunnan tehtéaviin.

Perusnuorisotyd koostuu Ahtarissd monipuolisesta harrastus- ja leiritoiminnasta tapahtumista ja
kulttuurisesta nuorisotydsta.

Erityisnuorisoty0 ja etsivAnuorisotyd tavoittaa ne nuoret, jotka tarvitsevat yksilollisempaa
ohjausta ja tukea. TyOpajatoiminta tukee myos tata tavoitetta.

Verkkonuorisotyd tehdadn nuorisotiedotuksen kautta. Nuorisotiedotuksen siséltdja kehitetdan
palvelemaan viel4 paremmin nuoria.

Valmiudet tydelamaan koulutusjakso jarjestetaan nuorille.

Lasten keséleireja tulee 3-4 kpl.

Kehitetddn omaa nuorten vaikuttamiskanavaa.

Tuetaan nuorisovaltuuston tyota.

Jérjestetddn nuorille matkoja valtakunnallisiin tapahtumiin (kuten konsertteihin, nuorten
taidetapahtumiin jne.)

Pidet&an nuorisotiloja avoinna ja jarjestetdan niihin toimintaa

Mitataan toiminnan
1. Taloudellisuutta (tulosta)
2. Asiakastyytyvaisyytta
3. Siséisten toimintojen toimivuutta (kehittdmistd)
4. Henkildston oppimista, uudistumista ja hyvinvointia
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Maararahat

TP 13 TA 14 TA 15 TS 16 TS 17 TS 18
38 8.500 Toimintatuotot 9.700 10 10 10
-173 -163.800 | Toimintakulut | -148.000 -148 -148 -148
-135 -155.300 | Toimintakate | -138.300 -138 -138 -138

LIIKUNTATOIMI

Liikuntatoimesta jaa sivistystoimelle Y2 liikuntatoimenjohtajan paikka, muu osuus siirtyy 2015
tekniselle toimelle.

Uusi liikuntalaki tulee voimaan 1.1.2015 ja siind s&adetdan liikunnan ja huippu-urheilun
edistdmisestd seka valtionhallinnon ja kunnan vastuusta ja yhteistyostd, valtion hallintoelimisté ja
valtionrahoituksesta litkunnan toimialalla.

Lain tavoite on edistaa:
1) eri vaestoryhmien mahdollisuuksia liikkua ja harrastaa liikuntaa;
2) vadeston hyvinvointia ja terveytts;
3) fyysisen toimintakyvyn yll&pitamisté ja parantamista;
4) lasten ja nuorten kasvua ja kehitysté;
5) liikunnan kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta;
6) huippu-urheilua;
7) liikunnan ja huippu-urheilun rehellisyytta ja eettisia periaatteita; seké
8) eriarvoisuuden véhentamista liikunnassa.

Tavoitteen toteuttamisessa ldhtokohtina ovat tasa-arvo, Yyhdenvertaisuus, yhteisollisyys,
monikultturisuus, terveet elamantavat sek& ympériston kunnioittaminen ja kestava kehitys.

Maératavoitteet

Mesikammen kylpyla 2013 2014 2015 2016
- kdvijamaarat 34.731 36.000 35.000 35.000
Maérarahat
TP 13 TA 14 TA 15 TS 16 TS 17 TS 18
127 141.500 | Toimintatuotot | 123.000 123 123 123
-316 -321.000 | Toimintakulut | -200.200 -200 -200 -200
-188 -179.500 | Toimintakate -77.200 =77 =77 =77

AAMUPAIVA- JA ILTAPAIVATOIMINTA

Koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminta jarjestetddn Otsonkoulun tiloissa ja tarvittaessa
kyldkoulujen  yhteydessa  opetushallituksen  suositusten  mukaisesti osana  kaupungin
sivistyspalveluja. Ndin voidaan tiloja, henkildstoa ja oheispalveluja (valipalat, materiaalihankinnat)
sovittaa joustavasti yhteen muiden opetustoimen palvelujen kanssa. Toimintaan saadaan
valtionosuutta toteutuneiden laskennallisten ohjaustuntiméarien mukaan.
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Yhteensd n. 40 paikkaa, johon kuuluvat 1.-2. vuosiluokkien oppilaat sekd kaikkien vuosiluokkien
erityisté tukea tarvitsevat oppilaat.

Aamu- ja iltapaivatoiminnan kaytossé oleva Reppula tullaan mahdollisesti remontoimaan vuoden
2015 aikana. Sind aikana aamu- ja iltapdivatoiminta sijoittuu Otsonkoulun tiloihin.

Maararahat
TP 13 TA 14 TA 15 TS 16 TS 17 TS 18
20 22.000 | Toimintatuotot | 20.000 20 20 20
-83 -82.600 | Toimintakulut | 85.700 -86 -86 -86
-63 -60.600 Toimintakate -65.700 -66 -66 -66

VARHAISKASVATUS

Tulosalueeseen kuuluvat seuraavat yksikot:
1. Paivakodit
2. Perhepdivahoito
3. Ryhmaperhepéivahoito
4. Lasten kotihoidontuki

Toiminnan yleiskuvaus

Varhaiskasvatuksen palveluina tarjotaan kaikille péaivéhoitoidssé oleville lapsille hoitopaikka
perhepéivahoitona hoitajan kotona tai ryhmaperhepdivakodissa ja hoito- tai/ ja esiopetuspaikka
paivakodissa. Lasten kotihoidon tuki on vaihtoehto kunnalliselle pédivahoidolle. Kotihoidon tuen
tarkoituksena on antaa alle 3-vuotiden lasten vanhemmille mahdollisuuden taloudellisen tuen turvin
hoitaa lasta kotona tai yksityisessé paivahoidossa.

Paivékotien esiopetuksesta vastaavat lukuvuonna 2014-2015 sek@ Ollinkulman ettd Vilikkilan
paivakodit ja lukuvuonna 2015-2016 Ollinkulman paivakoti. Reppulan remontti mahdollistaa
Ollinkulman siirtymisen nykyisista Otsonkoulun tiloista samoihin tiloihin koululaisten aamu- ja
iltapaivatoiminnan kanssa. Ryhmaperhepéivakoteja on kaksi: Rentukka ja vuoropéivahoidosta
vastaava Sinikello. Molemmat ryhmaperhekodit toimivat vuokratiloissa. Perhepéivakoteja (kotona
tapahtuva paivahoito) on 21 (11/2014). Uusia perhepéivékotien (hoitajien) rekrytointi on jatkuvaa.

Tavoitteet

Hoitopaikka jarjestetadn oikein kohdennettuna kysynnédn ja tarpeen mukaan. Otetaan huomioon
varhaiskasvatuslain voimaan tulemisesta ja kotihoidon tuen (myodntdmisen perusteita) muutoksista
johtuvat rakenteelliset vaikutukset. Varaudutaan alle 3v lasten péivahoidon Kkysynnén
lisddntymiseen ja ryhmaperhekodin (Rentukan) muuttamisen satelliitti (etd)paivakodiksi.

Varhaiskasvatuspalvelut  tarjoavat laadukasta esiopetusta ja pdivéhoitoa. Kaupungin
varhaiskasvatussuunnitelma (strategia) paivitetd&n osallistamalla varhaiskasvatuksen tyontekijat ja
vanhemmat.  Jokaiselle  lapselle  tehd&d&n  yhteisty6ssdé  vanhempien  kanssa  oma
varhaiskasvatussuunnitelma.
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Maararahat

TP 13 TA 14 TA 15 TS 16 TS 17 TS 18
240 255.100 | Toimintatuotot | 276.300 276 276 276
-2.020 -2.118.700 | Toimintakulut | -2.181.100 | -2.181 -2.181 -2.181
-1.780 -1.863.600 | Toimintakate | -1.904.800 | -1.905 -1.905 -1.905

JOUKKOLIIKENNE
Antarin kaupunki tekee yhteistyotd Ely-keskuksen kanssa. Ely-keskus Kilpailutti joukkoliikenteen.

Tulosalueeseen kuuluvat kustannuspaikat:
— kaupungin ostama liikenne

Kaupungin ostama joukkoliikenne Iv:nna 2014-2015, ajetaan koulupaivisin:

— klo 07:10 Lehtiméki — Ahtri

— klo 15:00 Ahtari - Kukkeenk. - Inhanteht. — Myllymaki /
— klo 15:00 Ahtari - Ahtérinranta

—  klo 16.10 Ahtari - Myllyméaki / Raméla / tarv. Vehulle

Uudet aikataulut:

klo 8.10 Killinkoski

klo 8.15 Alastaipale

klo 8.25 Itaperénne

klo 8.30 Kaija th

klo 8.40 Keskusta / Ahtri

Paluu klo 13.00 ja klo 15.00

klo 7.45 Keskusta / Ahtari
klo 8.00 Vuoripera

klo 8.15 Alastaipale

klo 8.25 Peranne

klo 8.35 Vaarakoskentie
klo 8.45 Keskusta Ahtari

Paluu klo 13.00 ja klo 15.00

Maérarahat
TP 13 TA 14 TA 15 TS 16 TS 17 TS 18
Toimintatuotot
-92 -112.800 | Toimintakulut | -180.000 -180 -180 -180
-92 -112.800 | Toimintakate | -180.000 -180 -180 -180
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6.8 Tekninen lautakunta

Kaupunkistrategia huomioidaan teknisen lautakunnan eri tulosalueilla

- teknisen hallinto

- rakentamis- ja tekniset palvelut

- maankéayttépalvelut
- tilapalvelu
- ympadristopalvelut
- palo- ja pelastustoimi
- ruokapalvelut
seuraavien taulukoiden mukaisesti:

TALOUS

Strateginen padmaara: Hyva kuntatalous
Kriittiset menestystekijat: Talouden hallinta, tehokas omistajapolitiikka

Puitelain tunnusluvut

e Vuosikate/as.

e Lainat €/as.

e Kumulatiivinen alijadma
€

e Tulovero %

e Omavaraisuusaste

e Suhteellinen
velkaantuneisuus

Puitelain tunnuslukumittareiden
arvot paranevat.

Paremmat kuin kunnilla
keskimaarin

Teknisessa toimessa
tehdaan kaikki, jotta myos
tulevalla tilikaudella
pysytdan annetussa
raamissa.

Edesautetaan omalla
toiminnalla myonteisten
lukujen saavuttamista.

Toimialojen tavoitteet

e Toimintatuottojen osuus
kéayttobmenoista

o palkkakulujen
suhteellinen muutos

e toimintakate

e kustannusten vertailu
verrokkikuntiin

Vuosittain talousarviossa
asetettavat tavoitteet.

Talouden
tasapainottamisohjelmaa
noudatetaan tulevalla
tilikaudella tehtavissa
paatoksissa. Toteutetaan
oman hallintokunnan
osalta.

koko henkildstolle.

Siséinen valvontaprosessi kuvattu
ja toteutettu prosessin mukaisesti.

Sahkaisen
hyvinvointikertomuksen
kayttaminen.

e talouden
tasapainottamisohjelman
tavoitteet
Talousosaamisen ja talouden Talouden koulutuksen Talouden koulutuksen
ennustettavuus suunnitelma laadittu ja toteutettu | suunnittelu toteutetaan

yhteistytssa toimialueiden
paallikoiden ja
taloushallinnon kanssa.

Kehitetdan sisaista
valvontaa.
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Talousarvion tavoitteiden
toteutuminen, paraneminen ja
pitk&janteinen suunnittelu.

Budjetin joustavuus.

Talousarvion seuranta
jatkuvaa ja raportointi
neljdnnesvuosittain.

Padoman ja omaisuuden tehokas
kayttopddomien vapauttaminen
ja uudelleen kohdistaminen
paremmin tuottavasti —
kehittévésti

Omistajapoliittisten linjausten
tekeminen, seuraaminen ja
raportointi vuosittain.

Rakennuskantaluettelon
paivittdminen ja
tavoitteiden asettaminen
vuosittain.

Omistajaohjauksen
tuloksellisuus

Konserniohjausprosessi toteutuu
ohjeiden mukaisesti.

Tavoitteet asetetaan vuosittain
talousarviossa.

Ohjeiden
huomioonottaminen
konserniyhtion toimintaa
suunniteltaessa.

Seuranta.

Kiinteistdjen kayttoaste

Kéayttoaste-% madritellaan
budjetissa.

Seuranta ja tarvittaessa
jatkotoimenpiteisiin

ryhtyminen.
Konsernitase Konsernin tulot kattavat kulut, Kulutusmaksujen ajan
Kaupungin antamat takaukset mukaan lukien lainanhoitokulut | tasalla pito.

-riskitaso

Riskitaso mahdollisimman

matala.

HENKILOSTO

Strateginen padmaara: Hyva tydonantaja
Kriittiset menestystekijat: Osaava, motivoitunut ja vastuullinen henkilostd, ammattimainen ja
innostava esimiestyd, positiivinen tydilmapiiri

Joka neljés vuosi toteutettu
henkildstokysely

Henkilostokysely toteutetaan
joka neljas vuosi. Sen tulosten
pohjalta laaditaan suunnitelma
henkil6ston ja tydyhteison
kehittdmiseksi

Henkilostokysely toteutetaan
valtuustokauden viimeisena
vuonna.

Henkildston osaamistason
paraneminen ja paremmat
mahdollisuudet vaikuttaa
omaan ty6hon ja kehittymiseen

Kyselyn tulokset henkildston
omasta osaamisesta, tyossa
kehittymisestd omaan tychon
vaikuttamisesta seka
koulutuksesta osoittavat
myonteista suuntaa.

Mahdollisuus osallistua
ammattialaa vahvistavaan
koulutukseen / kurssitukseen.
Toteutetaan kysely
yhteistyossa
henkildstohallinnon kanssa.

Henkildstosuunnitelma

Henkilostosuunnitelmasta
tehdaan strateginen, osaamisen
ja tydyhteison kehittymista
linjaava

dokumentti

Mééritellaan tyotehtavat /
tyonkuvat
palkkatarkistuksineen aina
tilanteiden muuttuessa.
Toteutetaan yhteistyossa
henkildstohallinnon kanssa.
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Sairauspoissaolojen
seuraaminen

Sairauspoissaolojen maaran
kehittyminen osoittaa
my0nteista suuntaa.

Toistuvien sairauspoissaolojen
selvittdminen/keskustelu.

Tyky- ja tyhy-toiminnan
vaikuttavuus

Henkilostokyselyn henkildston
tyohyvinvointia koskevat
tulokset osoittavat myonteisté
suuntaa.

Kehitetéén tyky- ja tyhy —
toimintaa mm.
henkildstokyselyista saaduilla
toteuttamisen arvoisilla
toimenpide-ehdotuksilla

Keskeisten johtamisen

valineiden
séannollinen ja systemaattinen
kayttd

e Osaamiskartoitus
e Kehityskeskustelut
e \Vuorovaikutus,
viestintd, avoimuus
e Esimiesvalmennus
Kannustinjérjestelmé

Kehityskeskustelut toteutetaan
vuosittain tyoyksikoissa.
Esimiestyon arviointi
toteutetaan kehityskeskustelun
yhteydessa.

HenkilOstokyselyn osaamisen
vahvistumista, viestintaa ja
vuorovaikutusta koskevat
kysymykset osoittavat
myo0nteista suuntaa.

Esimiesvalmennusta
jarjestetaan
l&hiesimiesportaalle.

Uusia kannustinjarjestelmia
koko henkildstolle otettu
kayttoon

- kannustavat terveellisiin
eldmantapoihin

- lisdavat tydmotivaatiota.

Toiminnan
seurantajarjestelman
kayttoonotto.

Keskusteluissa esiin tulleet
epékohdat korjataan.

Toteutetaan vuosittain.

Kannustinjérjestelmén
laatiminen aloitetaan yhdessa
muiden osastojen kanssa.

PALVELUIDEN JARJESTAMINEN JA TUOTANTOTAVAT
Strateginen padmaara: Asiakaslahtoiset ja kustannustehokkaat palvelut
Kriittiset menestystekijat: Innovatiivinen palveluiden jarjestaminen, tuottavuuden parantaminen,

hallintokuntien vélinen yhteisty6

Peruspalvelut jarjestetaan ja
tuotetaan

- Ahtérin kaupunki

- Seudullinen

- Maakunnallinen

- Yksityinen

Laadukas ja kustannustehokas
palvelujen jarjestdminen

- Ahtérin kaupunki

- Seudullinen

- Maakunnallinen

- Yksityinen

Sidosryhmien vélinen
yhteistoiminta riittavaksi.
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Prosessien kuvaaminen ja
kehittaminen

Hallintokuntien vélisen
yhteistyon lisdédminen.
Tarkastellaan olemassa olevaa
palvelurakennetta, poistetaan
paallekkaisyydet

Hallintokuntien yhteinen
palvelurakennetarkastelupalaveri
1-2 kertaa/v. Huolehditaan oman
osaston prosessien ja
palvelurakenteiden
ajanmukaisuudesta.

Vertailu verrokkikuntiin;
aiempiin vuosiin: sahkdinen
hyvinvointikertomus

Kustannustehokas ja laadukas
palvelutaso.

Henkilokunnan kouluttaminen.

Sahkaisten jarjestelmien
hyddyntdminen

Sahkoisten jarjestelmien ja
palveluiden tehokas
hyodyntdminen vuosittaisten
tavoitteiden mukaisesti.

Parhaiden kéaytantojen
kayttoonotto.

Panostaminen jarjestelmien
toimivuuteen ja tuntemukseen.

Siirrytadn kunnallisesti ja
seutukunnallisesti samanlaisten
jarjestelmien ja ohjelmistojen
kayttoon.

Asiakaspalaute

Kayttajakyselyn tulokset
osoittavat myonteista suuntaa

Kayttajakysely palveluiden
jarjestamisesta ja
vaikuttavuudesta yhteenveto
valtuustokauden viimeisena
vuonna.

ASUKKAIDEN OSALLISUUS JAHYVINVOINTI
Strateginen paamaara: Tyytyvainen asiakas ja kayttaja, hyvinvoiva kuntalainen ja yhteiso
Kriittiset menestystekijat: Kayttajalahtoiset, laadukkaat palvelut, terveyden ja hyvinvoinnin
edistdminen, ennaltaehkéisevien palveluiden vahvistaminen, positiivinen vaestdnkehitys, kaupungin

elinvoimaisuuden lisaédminen

Jarjestetyt osallistumis- ja
vaikuttamismahdolli-suudet
seka foorumit.

Maaréllinen tavoite asetetaan
talousarviossa.

Osallistuminen
yrittajatapaamisiin ja
kesdasukastilaisuuteen.

Asiakastyytyvaisyys-
mittaukset

Asiakastyytyvaisyysmittauksien

paasuunta kehittyy myonteiseen
suuntaan

Asiakastyytyvdisyyskysely
suoritetaan valtuustokauden
viimeisend vuonna.
Ruokapalvelut suorittaa
koulujen
asiakastyytyvéisyyskyselyn
joka toinen vuosi.

Sahkoisten palvelujen méaaré ja
niiden kayttokelpoisuus

Sahkdiset palvelukonseptit
lisdantyvat ja
kayttajaystavallisyys parantuu

Lomakkeiden tayttd
nettiversioilla
(rakennustarkastus,
ymparistonsuojelu...)
Tontinvarausilmoitukset
netissa yms.

Kulttuurin ja litkunnan
harrastajien maaran arviointi,
kayton vaikuttavuuden
arviointi

Harrastajien maara kasvaa,
asukkaiden hyvinvointi
lisdantyy.

Aktiiviset jarjestot jatkavat
toimintaa.

Kulttuuri- ja liikuntapaikkojen
yll&pito korkeatasoiseksi.
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Sosiaali- ja terveyspalveluiden
vaikutusten arviointi

Sosiaali- ja terveyspalveluiden
vaikutukset nakyvat asukkaissa
ja kustannusten pienenemisena.

Koulutuksen ja opiskelijoiden
maara

Koulutuksen ja opiskelijoiden
maard on nouseva.

Koulurakennukset ovat
laadukkaassa kunnossa.

Varhaisen tuen méaarén jatkuva
arviointi

Erikois- ja erityispalveluiden
tarve véhenee.

Moniammatillisen tydon maaran
arviointi

Hallintokuntien vélinen
yhteistyo lisdéntyy.

Kaupungin imago
vetovoimaisena asuinpaikkana

Asukasmaaré lisaantyy.

Tekninen osasto panostaa
ympariston ja alueiden
yllapitoon ja siisteyteen seka
rakennusten terveellisyyteen ja
turvallisuuteen.

YMPARISTON HYVINVOINTI
Strateginen paamaara: Kestava kehitys
Kriittiset menestystekijat: Ekologinen ja elavéa kaupunki luonnon darella

Vesistojen hyddyntdminen

Ympariston ja vesiston kestava
virkistyskaytto.

Vesistdjen kunnostuksia
projektirahoituksin.
Vaikuttaminen Ahtarin jarvien
pintojen korkeuksiin.
Ymparistonsuojelulain ja
Vesilain mukaisten
toimenpiteiden valvonta.

Keskustan ja matkailualueen
kehittdminen

Vetovoimaisten asuinalueiden
kaavoittaminen
Monipuolinen tonttitarjonta

Riittavéa tonttitarjonta
teollisuudelle, palveluille ja
asumiselle. Erikokoisia
tontteja, viheralueita. Seurataan
tonttivarantoa/tonttiporssi.
Kaavoitetaan etupainotteisesti.

Asukkaiden, vapaa-ajan
asukkaiden ja matkailijoiden
viihtyminen puhtaassa
ymparistossa

Toimivat lahipalvelut.
Asukkaiden, vapaa-ajan
asukkaiden ja matkailijoiden
maard kasvaa

Moksun matkailualueella
panostetaan tienvarsi-
informoinnin tehokkuuteen.
Viheralueiden hoito ja
kunnostus viihtyvyyden
lisadmiseksi.

Puhdas luonto ja vesistot
-vedenlaadun mittarit

Séilytetddn puhdas luonto ja
vesistot.

Vesistojen tarkkailu sadnngdsten
edellyttdmalla tavalla: ndytteet,
mittaukset, valvonta. Vesistoa
saastuttavien toimenpiteiden
tarkkailu: turvenevat, maa- ja
metsatalouden ojitukset ja
ympaéristolupaa edellyttavat
toiminnot.

Ympéristoystavalliset
energiamuodot

Uusiutuvan energian
lisdédminen.

Bio-, tuuli-, aurinko-, maa- ja
vesienergian kayton
edistaminen.

Jateaseman kéaytto

Jatteen méaaran véaheneminen.

Tiedotuksen lisddminen
hyotyjatteiden lajittelusta.
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YRITYSTEN JA YHTEISOJEN HYVINVOINTI JA KILPAILUKYKY
Strateginen padmaara: Elinvoimainen kaupunki
Kriittisen menestystekijat: Hyvd maine, elinkeinoeldmén vahvistuminen ja monipuolistuminen,

kansainvélistyminen, yhteistyo

Matkailutoimintojen
monipuolistaminen ja
syveneminen

Ahtérin asema paranee
valtakunnallisissa
tutkimuksissa.

Laadukas toiminta.
Oheispalveluiden saaminen.

Kotimaisten ja ulkomaisten
matkailijoiden ja myynnin
volyymin kasvu.

Matkailijoiden maara lisaantyy
ja he kayttavéat alueen
palveluita, viipyma pitenee.

Laadukas palvelu.

Matkailua tukevat tuotteet ja
palvelut kehittyvat

Tarjotaan tuotteita ja
palveluita, jotka houkuttelevat
turisteja kotimaasta ja
ulkomailta.

Mainonta.

Mainetutkimukset

Imago on hyva.

Made in Ahtri- sloganin
vahvistaminen ja laaja
kayttoonotto.

Alueen palveluja kehitetaan.

Monipuolinen kulttuuri- ja

vapaa-aika palvelujen tarjonta.

Tapahtumien ja kévijoiden
maéara kasvaa, Ahtéri tunnetaan
tasokkaasta
kulttuuritarjonnasta.

Erilaisiin tapahtumiin
panostaminen.

Viestinnan kehittdminen

Antari-brandin rakentamista
tukevan

viestintdohjelman
toteuttaminen - ahtarilaisyys
esille!

Osallistutaan yhteistydssa
muiden hallintokuntien kanssa.

Metalliteollisuuskeskittyman
kasvaminen ja yritystoimintaa
tukevien alihankintaketjujen
I6ytdminen ja rakentaminen.

Uusia yrityksia syntyy.
Maaseutu pysyy asuttuna,
viljeltynd ja tuottajat toimivina.

Tuetaan kaavoituksella.

Hanketoiminta.

Maa- ja metsétalouden
kehittyminen

Raaka-aineiden jalostusaste on
nouseva.

Kauppa- ja matkakeskus
toteutuu.

Uusien toimijoiden
lisadntyminen.

Kaavoituksen toteuttaminen ja
toimintaedellytysten
edesauttaminen.

Ostolantien kehittdminen

Tori- hanke onnistuu

Ollaan yhteydessa mahdollisiin
toimijoihin uusien tapahtumien
saamiseksi torille.

Ty0Opaikkojen maara

Tyopaikkojen lisdantyminen ja
olemassa olevien tyopaikkojen
séilyttdminen.

Edesautetaan
suunnitelmallisella ja
maéarétietoisella tyolla.

Investointituet ja niista
informoiminen.

Y hteistoiminnan maarén
lisédminen kaupungin
ulkopuolisten yhteistjen
kanssa.

Aktiiviinen ja
molemminpuoleinen
vuorovaikutus yrittajien,
yritysten, yhteiséjen ja
kaupungin vélille.

Osallistutaan yhteistoiminnan
lisédmiseen yhdessd muiden
hallintokuntien kanssa.
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Yrittdj4 — aamiainen 2 krt/v.
Elinkeinoryhma.

Uusien yrittajien
aamukahvitilaisuudet.
Uusien yrittgjien
tervehdyskaynnit.
Yrityskaynnit toimiviin

yrityksiin.
”Elinkeinopééllikko tiedottaa”
— tiedotteet.
Koulutustilaisuudet.
Toimivat liikennejérjestelyt Valtatie 18 valmiiksi. Kunnossapidon tehostaminen
- Teiden kunto Junaliikenndinnin ja tieston peruskunnostus.
- Riittava julkinen liikenne lisddntyminen.
Tiet hyvassé kunnossa. Suunnitelmallinen,
Riittavasti julkisia maéarétietoinen ja
kulkuneuvoja. yhteisty6hakuinen toiminta.

TEKNINEN HALLINTO
Toiminnan yleiskuvaus

Teknisen hallinnon vastuualue Kkasittdd luottamushenkilohallinnon (tekninen lautakunta) ja
toimistopalvelut. Tehtdvind on huolehtia teknisessa lautakunnassa kasiteltavien asioiden
valmistelusta, p&atosten taytantoon panosta seké tiedottamisesta. Tehtdviin kuuluu myds teknisen
toimen arkistotoimen hoito ja kirjaaminen, postitus yms. toimistotyot.

Teknisen hallinnon vastuualueeseen kuulunut asuntotoimi on siirretty tilapalvelun tulosyksikoksi.
Talouden tasapainottamistyoryhman esityksen mukaisesti tekninen johtaja toimii my6s Ahtérin
Energia ja Vesi Oy:n toimitusjohtajana.

Metséd-, maa- ja vesialueet késittdvat kaupungin omistamien metsien hoidon ja metsan myyntitulot
sekd maa- ja vesialueiden vuokrauksen.
Laatutavoitteet

Lautakuntakasittelyd edellyttdvat asiat saatetaan kasittelyyn kuuden viikon kuluessa ja
viranhaltijapaatosté edellyttavat asiat kahden viikon kuluessa niiden vireille tulosta.

Maararahat
TP 13 TA 14 TA 15 TS 16 TS 17 TS 18
331 474.000 | Toimintatuotot | 470.900 394 394 394
-304 -257.100 | Toimintakulut | -257.100 -220 -220 -220
27 216.900 | Toimintakate | 250.800 174 174 174
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RAKENTAMIS- JA TEKNISET PALVELUT
Toiminnan yleiskuvaus

Rakentamis- ja teknisten palvelujen vastuualue kasittdd kaavateiden yllapidon, varikkotoiminnan,
puistojen, uimarantojen seka muiden yleisten alueiden hoidon. Varikon toimialaa ovat kaupungin
eri sektoreita koskevat huolto- ja korjaustoimet, erilaiset metallityot sekd varastotoimintojen hoito.
Kaavateiden talvi- ja kesékunnossapito on ulkoistettu. Ostolantie ja Karhunkierros siirtyvat vuoden
2015 alusta lahtien kaupungin kunnossapidettavaksi.

Laatutavoitteet

Jalkakaytéavien ja kevyenliikenteen vaylien seké suojateiden talvikunnossapito hoidetaan niin, ettd
liilkkuminen niilld on turvallista. Puistojen, uimarantojen venesatamien sekd muiden yleisten
alueiden hoito ja yllapito siten, ettd ne tarjoavat viihtyisét ja virikkeita tarjoavat puitteet asumiseen
ja vapaa-aikaan.

Madratavoitteet

TP 13 TA 14 TA 15 TS 16 TS 17 TS 18
Rakennuskaavateita yht. 46695 53135
Paallysteaste 60,2 % 61,42 % | 66,09 %
Kev.liikenteen vaylat 12800 12800
Paallysteaste 74 % 78 % 78 %
Puistoja:
-hoitoluokka Al 0 ha 0 ha
-hoitoluokka All 17,8ha | 17,8 ha
-hoitoluokka Alll 6,2 ha 6,2 ha
Leikkipaikkoja 9 kpl 9 kpl
Kaavat ja kevyenl. vaylat
hoitokust. €/m 2,36 2,46
Puistojen hoitokust. €/m? 0,10 0,10
Taloudellisuustavoitteet
Méarérahat
TP 13 TA 14 TA 15 TS 16 TS 17 TS 18
139 144.800 | Toimintatuotot | 142.300 142 142 142
-510 -461.600 | Toimintakulut | -853.800 =727 =727 =727
-370 -316.800 | Toimintakate | -711.500 -585 -585 -585
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MAANKAYTTOPALVELUT
Toiminnan yleiskuvaus

Maankayttopalvelujen vastuualue kasittad kaavoituksen ja kaavoitusta tukevan mittaustoimen.
Mittaustoimeen  kuuluu edelleen  keskustan kaava-alueen pohjakartan yll&pito  seka
lohkomistoimitusten valmistelu.

Kaavoitus luo edellytykset asuinympdriston ja elinkeinojen kehittymiselle sekd ohjaa
yhdyskuntarakentamista siten, ettd saadaan aikaan tarkoituksen mukainen, omaleimainen ja
viihtyisa elinympaéristd. Meneillaan on yleiskaavan laatiminen Vt 18 linjausta varten.
Laatutavoitteet
Tavoitteena on jokaisen kaavahankkeen yhteydessa:

— turvata jokaisen kuntalaisen osallistumismahdollisuus asioiden valmisteluun

— varmistaa suunnittelun laatu ja asiantuntemuksen monipuolisuus

— huolehtia avoimesta tiedottamisesta késiteltdvina olevissa asioissa

Madratavoitteet

TP 13 TA 14 TA 15 TS 16 TA 17 TA 18
Valt. hyv. uudet kaavat 7 6
Valt. hyv. muutetut
kaav Uutta pohjakarttaa
Taloudellisuustavoitteet
Maérarahat
TP 13 TA 14 TA 15 TS 16 TS 17 TS 18
4 3.000 Toimintatuotot 2.100 2 2 2
-140 -102.800 | Toimintakulut | -115.400 -115 -115 -115
-137 -99.800 Toimintakate | -113.300 -113 -113 -113

TILAPALVELU
Toiminnan yleiskuvaus

Tilapalvelu luo edellytykset muille toiminnoille yllépitamalla ja kehittdmalla toimitiloja ja
asuinkiinteist6ja seka hoitamalla kiinted4 omaisuutta siten, etta kiinteistojen arvo sailyy.

Laatutavoitteet

Tilapalvelun ammattitaitoisen henkiléston tavoitteena on hoitaa kiinteistja niin, ettd ne olisivat
henkilostolle / asiakkaille terveellisia ja turvallisia k&yttaa ja ettd asiakastyytyvaisyys ndilta osin

tayttyisi.
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Maaratavoitteet

TP 13 TA14 TA 15 TS 16 TS 17 TS 18
Asuinrakennukset
maara kpl 21 18 18 18 18 18
tilavuus 24963 22963 22963 22963 22963 22963
Hoitoalan rakennukset
maara kpl 14 14 14 14 14 14
tilavuus 9376 9376 9376 9376 9376 9376
Tsto ja hallintorakennukset
maéara kpl 1 1 1 1 1 1
tilavuus 8991 8991 8991 8991 8991 8991
Kokoontumisrakennukset
madara kpl 10 10 10 10 10 10
tilavuus 29798 29798 29798 29798 29798 29798
Opetusrakennukset
maara kpl 8 8 8 8 8 8
tilavuus 59643 59643 59643 59643 59643 59643
Teollisuusrakennukset
maara kpl 6 6 6 6 6 6
tilavuus 22898 22898 22898 22898 22898 22898
Varastorakennukset
maara kpl 0 0 0 0 0 0
tilavuus 0 0 0 0 0 0
Muut rakennukset
maara kpl 21 21 19 19 19 19
tilavuus 24349 24349 24119 24119 24119 24119
Yhteensa 180018 178018 177788 177788 177788 177788
Taloudellisuustavoitteet
TP 13 TA 14 TA 15 TS 16 TS 17 TS 18
Rakennusten kunnossa
pitomenot €/m3 7,68

Kiinteistokaupat ja muutokset

Huikurin koulun myynti ei ole vahvistunut. Shellin maa-alueen osto kaupungille toi omistukseen
my0s rakennuksia.

Myynnissé on edelleen Meijerin kiinteistd. Myyntiin tullaan v. 2015 esittdmaén ja asettamaan mm

useita asumiseen liittyvia kiinteist6ja. Asunto-osakkeiden myynnista paatetdan tapauskohtaisesti.
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Antari — halliin tehtiin laajennus kevailla 2013 (Ahtari Zoon toimitiloja) ja syksylla 2014 (IV-
konehuone seka sosiaali-/varastotila uusina tiloina ja lisdksi peruskorjattiin ilmastointia ja
séhkoistyksia, ent. sosiaalitilat muutettiin WC —tiloiksi, &&ni- ja valoteknisia uudistuksia).

Kehittaminen

Tilapalvelun kiinteistonhoitoa kehitetddn mm. automaatiota parantamalla ja keskittamalla.
Synergiaetua kaupungin omien ja konserniyhtididen Ahtirin Vuokratalot Oy ja Ouluvesi Oy -
kiinteistojen hoitoon on toteutettu uusilla virkajarjestelyilld. Teknisen hallinnon vastuualueeseen
kuulunut asuntotoimi on siirretty Tilapalvelun tulosyksikoksi.

Suunnitelmakauden aikana siirrytdan ldhes kokonaan kevyen polttodljyn kéaytosta kaukolammaon,
kotimaisen Kkiintedn polttoaineen tai aurinkoldmmoén (maa-, ilma-, vesilampd) kayttéon.
Viimeisimpani kohteena Ahtari — halli kokonaisuudessaan lampiaa maalammolla. Oljylla lampiavia
kohteita ovat endd Myllyméaen koulu/-rivitalo, Myllymden terveysasema, Okt Lehtimdentie seka
keséaikana ent. Alastaipaleen koulu (lammin kayttovesi) seké v.2014 hankittu Shellin kiinteisto.

Maararahat

TP 13 TA 14 TA 15 TS 16 TS 17 TS 18
1.119 1.145.700 | Toimintatuotot | 1.152.100 1.152 1.152 1.152
-2.421 -2.513.000 | Toimintakulut | -2.513.000 | -2.593 -2.593 -2.593
-1.302 -1.367.300 | Toimintakate | -1.440.800 | -1.441 -1.441 -1.441

YMPARISTOPALVELUT

Toiminnan yleiskuvaus

Ymparistopalvelujen vastuualueeseen kuuluvat rakennusvalvonta ja ympaéristonsuojelu.
Rakennusvalvonta pyrkii toiminnallaan ohjaamaan kunnan rakennustoimintaa niin, ettd luotaisiin
kuntalaisille mahdollisimman viihtyisg, turvallinen, terveellinen ja tarkoituksenmukainen
asuinympaéristd. Ympdristonsuojelun tehtdvdnd on edistdd kestdvdn kehityksen huomioimista
kaikissa toiminnoissa kaupungin alueella, sdilyttad ympadristo viihtyisana ja edesauttaa ympariston
kunnostushankkeiden toteutumista.

Laatutavoitteet

Lautakunnan kasittelyd edellyttdvat asiat saatetaan kasittelyyn kuuden viikon kuluessa ja
viranhaltijapaatosté edellyttavat asiat kahden viikon kuluessa niiden vireille tulosta.

YKSITYISTIET

Toiminnan yleiskuvaus

Kaupungin kunnossapitoavustuksia myonnetédan 86 eri tielle, joiden kokonaispituus on yhteensé
291,85 km. Avustettavan tien pituus on yhteensa 245,64 km. Kunnossapitoluokitus otettiin kayttoon
vuonna 1999. Perusparannushankkeiden avustusmaérdrahat ovat sidoksissa valtion hyvaksymiin

avustusmadrarahoihin. Kaupungille osoitetut perusparannusavustushakemukset kasitell4&n erikseen
anomalla kaupunginhallitukselta/-valtuustosta ylitysoikeutta.
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Kaupunginvaltuuston tekemén p&atoksen mukaan maaseutulautakunnan toiminta lakkaa vuoden
2013 lopussa. Eo. johdosta ko. tehtavien hallinnointi tulee jakaa uudelleen. Yksityisteiden osalta
tullaan esittdmaadn, ettd ko. tehtdvien hoito ja hallinnointi hoidettaisiin teknisen lautakunnan
toimesta.

Laatutavoitteet

Yksityisteiden kohtuullinen kunnossapito. Tavoitteena mahdollisimman hyvéat kulkuyhteydet haja-
asutusalueille, mikd omalta osaltaan pyrkii séilyttdmaan maaseudun asuttuna.

Taloudellisuustavoitteet

Maérarahat

TP 13 TA 14 TA 15 TS 16 TS 17 TS 18
Toimintatuotot
-107 -102.000 | Toimintakulut -100
-107 -102.000 | Toimintakate -100

RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTONSUOJELU

Madratavoitteet

TP 13 TA 14 TA 15 TS 16 TS 17 TS 18

Myonnetyt rakennusluvat 110 110
[Imoitus- ja

toimenpideluvat 70 80
Valmistuneet rakennukset 100 100
Katselmukset 410 415
Maa-ainesvalvonnat 17 15
Ymparistoluvat 4 5
Vesitutkimukset 30 40
Y mparistotarkastukset 100 100
Ymparistélupavalvonta 20 25

Taloudellisuustavoitteet

Maararahat
TP 13 TA 14 TA 15 TS 16 TS 17 TS 18
75 80.300 | Toimintatuotot | 82.300 82 82 82
-121 -137.200 | Toimintakulut | -142.300 -142 -142 -142
-46 56.900 Toimintakate -60.000 -60 -60 -60
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PALO- JA PELASTUSTOIMI
Toiminnan yleiskuvaus

Pelastustoimi on liittynyt 01.10.2004 Etelad- Pohjanmaan pelastuslaitokseen. Pelastustoimen
jarjestdmisestd vastaa Seinajoen kaupunki

Maérarahat
TP 13 TA 14 TA 15 TS 16 TS 17 TS 18
Toimintatuotot
-508 -544.600 | Toimintakulut | -522.600 -553 -553 -553
-508 -544.600 | Toimintakate | -522.600 -553 -553 -553
RUOKAPALVELUT

Tulosalueeseen kuuluvat:
— aluekeitti®
— kylakoulut/keittiot

Toiminnan yleiskuvaus

Vuoden 2000 alusta alkaen on sivistyslautakunnan alaisuuteen tullut Ahtarin
sairaalassa toimiva keittid, jonka toiminta on vakiinnutettu Ahtérin kaupungin toiminnaksi vuoden
2005 alusta lukien.

1.8.2010 lukien siirryttiin yhteen valmistuskeittioon, aluekeittioén. Myllyméen ja Inhankosken
kylédkoulujen Kkeittiot jatkavat omina tulosyksikkoind. Heindkuun 2010 loppuun saakka
sivistyslautakunta hallinnoi ruokapalveluita ja 1.8.2010 lukien tekninen lautakunta.

Ruokapalvelujen vastuualueeseen kuuluvat 1.8.2010 alkaen aluekeittid, Otson koulun pieni ja iso
jakelukeittio, yldaste/lukion jakelukeittid, 2 kylakoulujen keittiota sekda Vilikkilan paivakodin
jakelukeittio. Aluekeittio toimittaa ruoka- palveluja kaupungin eri toimipisteisiin, Ahtarin sairaalan
ja terveyskeskuksen vuodeosastoille sek& henkilostolle.  Aluekeittido toimii vuoden jokaisena
paivana.

Laatutavoitteet

Ruokapalveluiden tavoitteena on tarjota eri asiakasryhmille ravitsemuksellisesti laadukasta ruokaa
taloudellisuusnakdkulmat huomioon ottaen.

Maaréatavoitteet/aluekeittio Tot.
Suoritteiden maara 2010 203 176
Suoritteiden mééara 2011 251 841
Suoritteiden maara 2012 259 562
Suoritteiden mééara 2013 250 000
Suoritteiden maara 2014 300 000*
Suoritteiden mééara 2015 323 000
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*Suoritteiden kertoimet ja toiminnot tarkistettiin vuoden 2013 alusta. Vuoden 2014 suoritteiden
maara on arvioitu uusien kertoimien ja toimintojen mukaan.

Taloudellisuustavoitteet

Ruokapalvelut tarjoavat aterioita kustannustehokkaasti. Elintarvikehankinnoissa kaytetdan Etela-
Pohjanmaan Sairaanhoitopiirin kunta-yhtyman hankintarengasta. Muut hankinnat kilpailutetaan.
Kaikissa hankinnoissa edellytetddn huomioitavaksi hankintalain mahdollistavat laadulliset ja
ymparistovaikutuksiin liittyvat kriteerit. Ahtarin kaupunki edellyttda, ettd hankinnoissa otetaan
huomioon myds ldhiruoan tarjonta.

Maararahat

TP 13 TA 14 TA 15 TS 16 TS 17 TS 18
1.309 1.263.700 | Toimintatuotot | 1.263.700 1.454 1.454 1.454

-1.154 -1.263.700 | Toimintakulut | -1.449.300 | -1.449 -1.449 -1.449
156 0 Toimintakate 4.600 5 5 5
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7. TULOSLASKELMA (1000 €)

TULOSLASKELMA (1000 €)

TULOSLASKELMA (1000 €) TP 13 TA 14 TA 15 TS 16 TS 17 TS 18
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2.525 2.391 2.559 2.559 2.559 2.559
Maksutuotot 1.807 1.981 2.565 2.565 2.565 2.565
Tuet ja avustukset 592 578 565 555 555 565
Muut toimintatuotot 1.134 1.271 1.426 1.350 1.350 1.350
TOIMINTATUOTOT 6.058 6.221 7.115 7.029 7.029 7.039
TOIMINTAKULUT
Henkilstokulut -14.822 | -15.373 | -16.921 | 16.863 | 16.853 | 16.866
Palvelujen ostot -22.141 | -21.851 | -21.478 | -21.330 | -21.325 | -21.332
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.899 | -2.023 | -2.279 | -2.279 | -2.279 | -2.279
Avustukset -1.968 | -1.784 | -1.957 | -1.957 | -1.957 | -1.957
Muut toimintakulut -608 -616 -867 -867 -867 -867
TOIMINTAKULUT -41.438 | -41.646 | -43.503 | 43.295 | -43.281 | -43.301
TOIMINTAKATE -35.381 | -35.424 | -36.388 | -36.267 | -36.253 | -36.262
Verotulot 20.286 | 20.242 | 20.246 | 20.246 | 20.246 | 20.246
Valtionosuudet 16.900 | 16.621 | 16.883 | 16.883 | 16.883 | 16.883
Rahoitustuotot ja —kulut

Korkotuotot 64 71 47 47 47 47

Muut rahoitustuotot 358 245 252 252 252 252

Korkokulut -355 -390 -140 -140 -140 -140

Muut rahoituskulut -21
Rahoitustuotot ja - kulut 46 -74 159 159 159 159
VUOSIKATE 1.852 1.364 900 1.021 1.035 1.026
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1.247 | -1.059 -885 -885 -885 -885
Poistot ja arvonalentumiset -1.247 | -1.059 -885 -885 -885 -885
TILIKAUDEN TULOS 604 306 15 136 150 141
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA | 604 306 15 136 150 141
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8. RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA TP 13 TAl1l4 | TA15 | TS16 TS17 | TS18
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1.851 1.364 900 1.021 1.035 1.026
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserét -174 -254 =277 -200 -200 -200
Investointien rahavirta
Investointimenot -2.788 | -1.762 | -2.013 | -2.495 | -3.777 | -2.391
Rahoitusosuudet
investointimenoihin 111 80 600
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustulot 367 304 327 250 250 250
Toiminnan ja investointien
rahavirta -632 -348 -983 -1.424 | -2.092 | -1.315

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -1.450

Antolainasaamisten vahennykset 255 244 229 130 50 32
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lain.lisays 104 754 1.294 2.042 1.283

Pitk&aikaisten lain.vahenn.

Lyhytaik.lainojen muutos 2.800
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset =72
Rahoituksen rahavirta 1.533 348 983 1.424 2.092 1.315
Lainakanta 31.12 16,2 14,8 15,5 16,8 18,8 20,1
Investointien tulorahoitus % 69,1 77,4 46,5 40,9 32,5 42,9
Kassavarat 31.12. 2.129 2.129 2.129 2.129 2.129 2.129
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9. INVESTOINNIT 2015 - 2019

AHTARIN KAUPUNKI (1000 €)

pintauksien korj.

\Vuosi 2015 2016 2017 2018 2019
Kiinted omaisuus 230 30 30 30 30
Vilikkilan paivakoti 20

Elainladkaritalo 10 15

Otsonkoulu, piha-alue 10

Otsonkoulu, peruskorj 800 800

Myllymaen koulu 24 34

Y laaste-lukion perusparannus 10 80

Antarihallin laajennus/pp 170 300
Elainpuiston toimistorak.

laajennus 170

Mustikkavuoren sauna 10

Kaijan rivitalot 15

Inhankosken koulun

kunnostus 40 38

Paloasema 40

Myllymaéen rivitalo 25

Ammattikoulun asunto 40 40 40 40 40
Liikuntahalli 100 2500

Kylpyla 20 70 100 1500 2500
Varasto 180

Teollisuushalli 50

Halkoniemen kaava-alue 180 460

Kevyenliik.vayla

Riihimaenalueelle 220

Koppelokuja 30

Meijeritie 200 200
Kaavateiden peruskorjausta 20 100 100 100 100
Kalliotie 40

Kaavateiden suunnittelu 15 20 20

Halkoniemen tiesto 270 33

Meijeritie paallystaminen 80 80
Riihimden alueen SOP>ADb 26
Leppévuoren korj.Ab 16
Moksuntien Ab plv 0-1000 39

Tapanintie korj. Ab 10
Rakennettujen katujen 20 15 15 15 15

Peltosentie, Kinkerikuja,
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\Vuosi 2015 2016 2017 2018 2019
Talaskuja, Lautakuja 11

Paallystaminen/kalliotie 11

Halkoniemen tiesto 55 25 50
Katuvalaistuksen uusiminen 90 70 70 70
Hankolantien jatko-osa-

kirkko, Pohjantie 30

Poyhodsentien et.osa: Riihitie-

Varstakuja, Salmentie 10
Liikenneympadristo 10 10 10 10 10
Puistot 10 10 10 10 10
Halkokaaren asuntoalueen

leikkipuisto 0 50

HOmmon alueen leikkipuisto 30

Venelaituri 10 30

Kiinteistdjen pihat 13 15
Kaava-alueen 10 10 10 10
rantautumisalueet

Pururatojen peruskunnostus 25 25

Urheilukentan katsomo 20

Otson koulun kalusto 13

Otson koulun 10

opetusteknologia

Ruokakuljetusauto 20

Hopeaharju, huuhtelulaite 10

Kotihoito, effica 25

Kantalan teoll.alueen kyltti 20

Amfiteatteri 40

YHTEENSA 2013 2495 3777 2391 2932
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[T LITTEET
VAESTONJAKAUTUMA IKALUOKITTAIN

31.12.1998 31.12.2013

Yht.henk % Yht.henk. %
0 - 6 vuotiaat 549 7,4 419 6,7
7-14 846 11,4 526 8,4
15-24 910 12,3 657 10,5
2564 3755 50,8 3052 48,7
65-74 733 9,9 850 13,6
75 - 600 8,1 767 12,2
YHTEENSA 7393 100,0 6271 100,0
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HENKILOSTOSUUNNITELMA V. 2014-2019

Virka- ja toiminimike Lukumaara | Muutokset
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Kaupunginhallitus

- kaupunginjohtaja 1 1
HALLINTO- JA TALOUSOSASTO
Hallintotoimi

- kaupunginsihteeri 1 0

- hallintojohtaja 1

- hallintosihteeri 0,5 0

- toimistosihteeri 2 2

- arkistosihteeri 1 0

- asianhallintapéallikko 1

- viestintd- ja toimistosihteeri 1
Elinkeinokeskus

- elinkeinopéaallikko 1 1

- matkailusihteeri 1 0

- maataloussihteeri 1 0
Taloustoimi

- kaupunginkamreeri 1 0

- talousjohtaja 1

- péékirjanpitaja 1 0,5

- kirjanpitja 1

- palkkasihteeri 2 2

- toimistosihteeri 1 1

- ATK-paallikko 1 1

- laskentasihteeri 0,5 0,5

- tyosuojelupdallikko 0,4 0,4

- hallintosihteeri 1
Yhteensa 144 | 144 0 0 0 0 0
PERUSTURVATOIMI
Hallinto
Perusturvatoimisto

- perusturvajohtaja 1 1

- vahtimestari 1 1

- sosiaalityonsihteeri 1 1

- tyOsuunnittelija 1 1
Hallinto yhteensa 4 4 0 0 0 0 0
Sosiaality6

- sosiaalityon paallikko 1 1

- sosiaalityontekija 2 2

- sosiaaliohjaaja 1 1

- perheohjaaja 1,7 2
Sosiaality6 yhteensa 5,7 57
Vanhuspalvelut
Hallinto

- vanhuspalvelujohtaja 1 1

- palveluvastaava/asumispalvelut 1 1 1
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Virka- ja toiminimike Lukumaara | Muutokset
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

- palveluvastaava/kotihoito 1 1

- toimistosihteeri 1 1 |09
Hallinto yhteensa 4 4 1,9 0 0 0 0
Kertun kammari

- sairaanhoitaja 1 1

- kodin-, perus-, l&hihoitaja 10 10 -3

- laitoshuoltaja 1 1
Kertun kammari yhteensa 12 12 -3 0 0 0 0
Toivontupa

- vastaava sairaanhoitaja 1 1

- lahihoitaja 7 7 1

- laitoshuoltaja 1 1 -1
Toivontupa yhteensa 9 9 0 0 0 0 0
Rauhankoti

- sairaanhoitaja 1 1

- lahihoitaja 7 7 1

- laitoshuoltaja 1 1 -1
Rauhankoti yhteensé 9 9 0 0 0 0 0
Mantyrinne

- sairaanhoitaja 1

- lahihoitaja 16
Mantyrinne yhteensa 17 0 0 0 0
Kotihoito

- kotisairaanhoitaja 4 5

- kodin-, l&hihoitaja 29 29 1

- vanhustyontekijé 1 1 -1

- palvelunohjaaja 1
Yhteensé 34 36 0 0 0 0 0
Kuntouttava mielenterveystyo

- avopalvelutoiminnan ohjaaja 1 0

- mielenterveyshoitaja 1 0
Kuntouttava mielenterveysty6 yhteensa 2 0 0 0 0 0 0
Kotihoito yhteensa 36 36 0 0 0 0 0
Kuntoutusohjaaja 0,5 0,5
Vanhuspalvelut yhteensa 70,5 | 70,5 2 0 0 0 0
Kehitysvammapalvelut

- kehitysvammat. / palveluvastaava 1

- vammaispalvelujohtaja 1
Asumisyksikkd Raikula

- palveluvastaava 1

- ohjaaja 11

- ohjaaja / oppisop. 1

- kotiavustaja/laitoshuoltaja 0,8
Asumisyksikkd Raikula yhteensa 13,8
Toiminta 1.9.2014 alkaen
Asuntola Punatulkku

- lahihoitaja 2,8 2,8
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Virka- ja toiminimike Lukumaara | Muutokset
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Asumispalvelut yhteensa 2,8 2,8 0 0 0 0 0
Tyo6- ja paivatoiminta
Toimintakeskus

- ohjaaja 2 4

- vammaisavustaja 2 0

- keittid/siivoustyontekija 0,8 0,8
Toimintakeskus yhteensa 4,8 4,8 0 0 0 0 0
Kehitysvammapalvelut yhteensa 86 | 224
YHTEENSA 88,8 | 102,6 | 15,9 0
SIVISTYSTOIMI
Sivistysosasto

- sivistystoimenjohtaja 1 1

- hallintosihteeri 0 0

- vahtimestari, yhteinen 1 1

- kuraattori 1 1
Siv. osasto, hallinto yhteensa 3 3 0 0 0 0 0
Koululaitos
Kaikki muutokset 1.8. alkaen
koululaitoksessa
Perusopetus

- rehtori 1,6 1,6

- esiopetus, tuntiopettaja 1 1

- luokanopettaja 19 18

- erityisopettaja 3 3

- erityisluokanopettaja 3 3

- lehtori 17 19

- opinto-ohjaaja 1 1

- yht. englannin kielen lehtori 1 1

- pé&at. tuntiopettaja / ya 1 1

- pé&at. tuntiopettaja / aa 4 4

- eritysop. / valmistava opetus 1 0

- koulusihteeri 1,6 1,3

- oppilasohjaaja / kyldkoulut 1,5 1,4

- oppilasohjaaja / Otsonkoulu 3,7 4,3

- oppilasohjaaja / yhteiskoulu 3,3 2,9
Perusopetus yhteensa 61,7 | 62,5 0 0 0 0 0
Vammaisopetus

- erityisluokanopettaja 1 1

- oppilasohjaaja / eha-lk 2,9 2,9
Vammaisopetus yhteensa 3,9 3,9 0 0 0 0 0
Lukio

- rehtori 1 0,4

- lehtori 7 8

- koulusihteeri 0,4 0,4

- tuntiopettaja 1 1
Lukio yhteens& 9,4 9,6 -1 0 0 |0 0
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Virka- ja toiminimike Lukumaara | Muutokset
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Kirjasto

- Kirjastotoimenjohtaja 1 1

- Kirjastosihteeri 3 3

- kirjastovirkailija 1 1
Kirjasto yhteensa 5 5 0 0 0 0 0
Liikuntatoimi

- liikuntatoimenjohtaja 1 1 -0,5

- liikunta-alueiden hoitaja 1 1 -1

- uimahallin valvoja 2 2
Liikuntatoimi yhteensa 4 4 -1,5 0 0 0 0
Kulttuuri- / nuorisotoimi

- nuoriso- ja kulttuuritoimenjohtaja 1 1

- nuoriso-ohjaaja 1 1

- erityisnuorisotyontekija 1 1
Kulttuuri- ja nuorisotoimi yhteensa 3 3 0 0 |0 0 0
Aamu- ja iltapaivatoiminta

- vastaava ohjaaja 1 1

- oppilasohjaaja 1,3 1
Aamu- ja iltapaivatoiminta yhteensa 2,3 2 0 0 0 0 0
Alueopisto

- o0sastonjohtaja 1

- osastonjohtaja-toimistosihteeri 0,5
Alueopisto yhteensa 1 0,5 0 0 0 0 0
Kaikki muutokset 1.8. alkaen
varhaiskasvatuksessa
Varhaiskasvatus / hallinto

- varhaiskasvatuspaallikko 1 1

- perhepdivéhoidonohjaaja 1 1
Varhaiskasvatus / hallinto yht. 2 2 0 0 0 0 0
Paivakodit

- vastaava lastentarhanopettaja 2 2

- erityislastentarhanopettaja 1 1

- lastentarhanopettaja 6 55

- lastenhoitaja 7 6
Paivakodit yhteensa 16 | 145 0 0 0 0 0
Perhepaivahoito

- perhepdivéhoitaja 19 18
Perhepaivahoito yhteensa 19 18 0 0 0 0 0
Ryhmaperhepaivakodit
Sinikello

- perhepdivéhoitaja 6 4
Rentukka

- perhepdivéhoitaja 1 2
Ryhmaperhepaivakodit yhteensa 7 6 |0 0 0 0
YHTEENSA 137,31134,1| -2,5 0 0 0 0
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Virka- ja toiminimike

Lukumaara

Muutokset

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

TEKNINEN TOIMI
Hallinto

- tekninen johtaja 1 1

- puistopuutarhuri 0,7 0,7

- maanmittausteknikko 0,5 05 | -05

- toimistosihteeri 0,4 0

- tekninen isannditsija 1 0

- rakennustarkastaja 1 1

- piirtdja-toimistosihteeri 1 1

- ymparistonsuojelusihteeri 0,5 0,5

- kaavoituspéallikko 1

- liikuntatoimenjohtaja 0,5
Hallinto yhteensa 6,1 5,7 1 0 0 0 0
Tilapalvelu

- kiinteistopaallikko 1 1

- siivoustybnjohtaja 1 1

- tybnjohtaja 1 1

- kiinteistonhoitaja 4,3 4,3

- toimistosihteeri 0,2 0

- laitoshuoltajat 135 | 135

- liikunta-alueiden hoitaja 1
Tilapalvelu yhteens& 21 | 20,8 1 0 0 0 0
Varikko

- huolto- ja korjausmies 1 1
Varikko yhteensa 1 1 0 0 0 0 0
Asuntotoimi

- asuntosihteeri 1 0

- toimistosihteeri 1

- tuntipalkkaisia tyontekijoita 9,3 8,3
Asuntotoimi yhteensa 10,3 | 9,3 0 0 0 0 0
Aluekeittio

- ruokapalvelupaallikko 1 1

- ruokapalveluesimies 1 1

- suurtalouskokki 7 7

- ruokapalvelutyontekija 5,5 55

- vastaava ruoanjakaja 0,6

- ruoanjakaja-laitoshuoltaja 0,6 0,6

- ruoanjakaja 0,8 0,8
Kylékoulut / keittiot

- suurtalouskokki-laitoshuoltaja 1,6 1,6
Aluekeittio yhteensé 17,5 | 18,1 0 0 0 0 0
YHTEENSA 549 | 54,9 2
KAIKKI YHTEENSA 296,4 | 307 |322,4|322,4|322,4|322,4 | 3224
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TALOUSARVION 2015 YHDISTELMA

Kayttotalous MENOT (1000€) TULOT (1000€) NETTO (1000€)
TA2014 | TA2015 | m- | TA2014 | TA2015 | m- | TA2014 | TA2015 | m-%
% %

Keskusvaaliltk 11 10 - 11 10 - - - -11.8
11,8 11,8

Tilintarkastustltk 16 17 0,6 - - - 16 17 0,6

Kaupunginvaltuusto 32 35 10,4 - - - 32 35 10,4

Kaupunginhallitus 1.819 1962 | 7,8 162 163 0,7 1.658 1.799 8,5

Maaseutultk 152 55 - - - - 152 55 -63,8
63,8

Perusturvaltk 24970 | 26.316 | 54 | 2.149 2889 |345| 22822 | 23.427 | 2,7

Sivistysltk 9.365 9.182 | -1,9 788 749 -49 | 8.576 8.433 -1,7

Tekninen Itk 5.280 5926 |12,2| 3.112 3.304 | 6,2 | 2.168 2.623 | 20,9

YHTEENSA 41646 | 43503 | 45 | 6.221 7.115 | 14,4 | 35.424 | 36.387 | 2,7

Investoinnit 1.762 2013 | 14,2 304 407 33,8 | 1.458 1.606 | 10,2

TALOUSARVIO

YHTEENSA 43.408 | 45516 | 4,8 | 6.525 7522 |153| 36.882 | 37993 | 3,0

(Ilman rahoitusta)
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LUOTTAMUSHENKILOIDEN KOKOUSPALKKIOSAANTO

Kaupunginvaltuuston hyvéksyma 17.12.2012 § 76
Voimaantulo 01.01.2013

1 8§ Soveltamisala

Kaupungin luottamushenkildille suoritetaan palkkiota luottamustoimen hoitamisesta ja korvausta
ansionmenetyksestd sekd kustannuksista, joita luottamustoimen vuoksi aiheutuu sijaisen
palkkaamisesta, lasten hoidon jarjestamisestd tai muusta vastaavasta syystd, seka
matkakustannusten korvausta ja péaivarahaa tdmén palkkiosdannon mukaan.

Viranhaltijalle maksetaan kokouspalkkio toimielimen luottamushenkiljasenille maksettavan
kokouspalkkion suuruisena.

2 § Kokouspalkkiot

Kaupungin toimielinten kokouksista suoritetaan palkkiota seuraavasti:
Kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, keskusvaalilautakunta ja tarkastuslautakunta 60 €
Lautakunnat 49 €

Muut toimielimet 43 €

Mikali kokous tai tydskentely kestda yli kolme tuntia, kokouspalkkio maksetaan silloin 50 %:lla
korotettuna.

Kokouksella tarkoitetaan edelld téssé pykaldssé kuntalain tai muun lain tai asetuksen saanndésten
mukaisesti asetetun toimielimen sellaista kokousta, joka on laillisesti kokoon kutsuttu ja
padtosvaltainen ja jossa laaditaan poytéakirja.

Palkkio maksetaan my6s kaupunginvaltuuston  puheenjohtajan,  kaupunginhallituksen
puheenjohtajan,  kaupunginjohtajan tai  lautakunnan  koolle kutsumasta seminaarista,
projektitydskentelystd ja koulutukseen tai kokoukseen osallistumisesta. Tallgin palkkio maaraytyy
kokoon kutsuvan toimielimen mukaan. Maksamisen edellytyksend on myds, ettd siihen lahetetaan
kirjallinen kutsu ja laaditaan muistio tai osallistujaluettelo.

Puheenjohtajalle tai kokouksessa puheenjohtajana toimivalle varapuheenjohtajalle suoritetaan
kokouspalkkio, joka vastaa asianomaisen toimielimen jasenen kokouspalkkiota korotettuna 50
%:lla.

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajalle  ja  varapuheenjohtajille,  jotka  osallistuvat
kaupunginhallituksen  kokoukseen, samoin kuin  kaupunginhallituksen  puheenjohtajalle,
varapuheenjohtajille ja jasenille, jotka osallistuvat kaupunginvaltuuston kokoukseen tai lautakunnan
kokoukseen kaupunginhallituksen valitsemana edustajana suoritetaan kokouspalkkio samojen
periaatteiden mukaisesti kuin asianomaisen luottamustoimielimen jasenille.

Kokouksessa mukana olevalle tyontekijélle tai viranhaltijalle maksetaan toimielimenkokouspalkkio

varsinaisen tyOajan péattymisen jalkeen. Palkkio maksetaan kunnallisen vyleisen virka- ja
tyoehtosopimuksen ja tdiman kokouspalkkiosaannon nojalla.
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Maksettaessa huomioidaan, ettd tytaika katsotaan alkavan kello 8.00 ja p&attyvan kello 16.00.
3 § Samana pdivana pidetyt kokoukset

Samana kalenterivuorokautena pidetyistd useammasta kuin yhdesta saman toimielimen kokouksesta
tai toimituksesta saa palkkion, jos niiden valinen aika on yli 3 tuntia.

4 § Vuosipalkkiot

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajille, kaupunginhallituksen puheenjohtajille ja lautakuntien
puheenjohtajalle maksetaan edelld 2 8:n méaé&rattyjen kokouspalkkioiden lisdksi puheenjohtajan
tehtavisté palkkiota vuosittain seuraavasti:

kaupunginvaltuuston puheenjohtaja 2.040 €

kaupunginvaltuuston varapuheenjohtajat 600 €

kaupunginhallituksen puheenjohtaja 2.400 €

kaupunginhallituksen varapuheenjohtajat 600 €

lautakuntien puheenjohtajat (pl. keskusvaalilautakunta) 300 €

Mikéli puheenjohtaja on estynyt hoitamasta tehtdviadn, lakkaa hénen oikeutensa vuosipalkkioon,
kun este on jatkunut yhdenjaksoisesti kuukauden. Tasta alkaen maksetaan varapuheenjohtajalle
kutakin kalenterivuorokautta kohden vuosipalkkion 365:s osa siihen saakka, kunnes puheenjohtaja
palaa hoitamaan tehtaviaan.

5 § Sihteerin palkkio

Toimielimen sihteerille maksetaan kokouspalkkio 50 %:lla korotettuna.

6 § Esittelijan palkkio

Toimielimen esittelijalle maksetaan kokouspalkkio 50 %:lla korotettuna.

7 § Katselmukset, neuvottelut ja toimitukset

Katselmuksesta, neuvottelusta tai muusta toimituksesta, johon kaupungin toimielimen jasen
osallistuu toimielimen pé&atoksen perusteella ja josta laaditaan poytakirja, maksetaan palkkiota 9,60
€/tunnilta.

8 § Kaupungin nimedmat edustajat

Virallisen péaatoksen perusteella kaupungin edustajana toimittaessa maksetaan palkkio toimielimen
palkkioperusteiden mukaan. Mikali kaupungin nimedma henkilé toimii muun yhteison virallisessa

kokouksessa kaupungin edustajana eiké toimielimen toimesta makseta kokouspalkkiota, maksetaan
henkil6lle 43 euron kokouspalkkio.
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9 8§ Vaalilautakunta ja vaalitoimikunta

Vaalilautakunnan puheenjohtajalle ja jasenille maksetaan kultakin vaalitoimituspaivalta palkkiota
kokouspalkkion liséksi, johon samalla sisédltyy palkkio vaalitoimituksen péétyttya suoritettavasta
laskentaty®std seuraavasti:

Puheenjohtajalle 120 € ja jésenelle 96 €.

Vaalilautakunnan jasenelle, joka vaalitoimituspdivand hoitaa tehtavédd 4 tuntia tai vahemman
maksetaan palkkiota 48 €.

Vaalitoimikunnan puheenjohtajalle ja jasenille maksetaan kultakin vaalitoimituspdivalta palkkiota
kokouspalkkion liséksi seuraavasti:

Puheenjohtajalle 40 € ja jasenelle 28 €.
10 § Ansionmenetyksen, matka- yms. korvaus

Luottamushenkildlle  suoritetaan  korvausta s&anndllisen tydajan  ansionmenetyksesta ja
luottamustoimen vuoksi aiheutuvista 1 8:ssa tarkoitetuista kustannuksista kultakin alkavalta
tunnilta, ei kuitenkaan enemmaltd kuin 8 tunnilta kalenterivuorokaudessa. Tuntikorvauksen
enimmaismaéri on 18 €.

Saadakseen korvausta tydansion menetyksestd, luottamushenkilon tulee esittdd tyonantajan todistus
siitd. Todistuksesta on myds kéaytava ilmi, ettd luottamustoimenhoitamiseen kaytetty aika olisi ollut
hénen tybaikaansa ja ettd hénelle ei makseta siltd ajalta palkkaa. Luottamushenkilon, joka tekee
ansio- tai muuta tyotd olematta tyOsuhteessa taikka virka- tai muussa julkisoikeudellisessa
toimisuhteessa, tulee esittad kirjallisesti riittava selvitys ansionmenetyksesta.

Saadakseen korvausta kustannuksista, joita luottamustoimen vuoksi aiheutuu sijaisen
palkkaamisesta, lasten hoidon jarjestdmisestd tai muusta vastaavasta syystd, luottamus-henkildn
tulee esittaa kirjallisesti riittava selvitys téllaisista kustannuksistaan.

Edelld 2 ja 3 momentissa tarkoitettua todistusta tai selvitysta ei vaadita, jos korvattava mééra on
enintddn 10 € tunnilta. Luottamushenkildiden tulee t&ll6in kuitenkin antaa kirjallinen vakuutus
ansionmenetyksen ja luottamustoimen vuoksi aiheutuneiden kustannusten maarésté.
LuottamushenkilGiden kokousmatkoista ja muista luottamustoimen hoitamisesta tehdyistd matkoista
suoritetaan matkakustannusten korvausta, paivédrahaa, ateriakorvausta, majoittumiskorvausta,
ybmatkarahaa ja kurssipdivarahaa soveltuvin osin kunnallisen vyleisen virkaehtosopimuksen
mukaisesti.

Oman kaupungin alueella oleviin kokouksiin ja toimituksiin maksetaan matkakorvausta, jos matka
kokous- tai toimituspaikkaan on vahintaan 3 km.

Ansionmenetyksen ja kustannusten korvaamista koskeva vaatimus on esitettdva kuuden kuukauden
kuluessa sille henkildlle, jolle voimassa olevien maaraysten mukaan laskun hyvaksyminen kuuluu.

11 § Palkkioiden maksaminen

Tassd sddnnossa mainitut palkkiot maksetaan neljannesvuosittain.
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KUNTAKONSERNI

Kuntakonserni on taloudellinen kokonaisuus, jonka muodostavat kunta (emoyhteisd) sek& ne
juridisesti itsendiset yhteisot, joissa kunnalla yksin tai yhdessd muiden kuntakonserniin kuuluvien
yhteisojen kanssa on madradmisvalta (tytaryhteisot).

Méaardédmisvalta merkitsee kunnan mahdollisuutta ohjata tytaryhteistjen toimintaa niin, ettd koko
konsernin tavoitteet ja edut tulevat otetuksi huomioon.

Kaupunginhallitus on 14.4.1997 § 180 hyvaksynyt konserniohjeen, jonka mukaan konsernia johtaa
kaupunginjohtaja. Ohjeen mukaan kunnan talousarviossa maéritellddn konserniin kuuluvien
tytdaryhteisdjen tavoitteet ja toimintaa ja taloutta koskevat tunnusluvut. Tavoitteiden tulee olla
talousarviokauteen sidottuja ja mitattavia. Uusi konserniohje hyvéksyttiin kaupunginvaltuustossa
joulukuussa 2008.

Ahtarin kaupungin tytaryhteisot:

Kaupungin osuus

Ahtarin Teollisuuskiinteistt Oy 100 %
Kiint. Oy Ouluvesi 100 %
Ahtéarin Energia ja Vesi Oy 100 %
Antérin Matkailu Oy 84,2 %
Ahtéarin Elainpuisto Oy 99,0 %
Kiint. Oy Ahtérin Vuokratalot 100 %
Ahtarin Liikunnan Tuki Oy 90,2 %
Pirkanpohjasaatio jasen

Ahtarin kaupungin osakkuusyhtiot:

As. Oy Alataival 32,4 %
Kiinteisto Oy Ahtarin

Sairaalanméki 29,0 %
Moksunniemi Oy 23,5%
Ahtéarin Linja-autoasema Oy 63,0 %
Antiri Zoo Resort Oy 32,0%
*k*k
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AHTARIN ELAINPUISTO OY

TP 12 TA 13 TA 14 TA 15
Liikevaihto (1000 euroa) 1.596 1.272 1.900 1.950
Tulos (1000 euroa) 44 -59 0 0

Eldinpuiston lipunmyynti ja toimistot siirtyivat Ahtéri-halliin kevaalla 2013.

El&inpuiston alueiden kunnostamista ja uudistuskohteita jatketaan resurssien mukaan El&inpuiston
sisaisen Master planin mukaisesti. investoinnit uusien alueiden osalta ajoittuvat vuosille 2015-2025.
Elainpuiston tulee Kkiinnittdd sekd eldinpuiston ettd leirintdalueen osalta huomiota yleiseen
vaikutelmaan huolinnan osalta. Eldinpuiston tulee kdynnistaa toimenpiteitd, jotka vahvistavat yhtion
tulosta. Myos syksylla 2014 perustetun matkailuyhtion toiminnan tuloksekkuuden saavuttamiseksi
edellytetdén tiivistd yhteistyota matkailualan ja sité tukevien yritysten vélilla.

KIINTEISTO OY AHTARIN VUOKRATALOT

TP 12 TA13 TA 14 TA 15
Liikevaihto (1000 euroa) 1.324 1.289 1.350 1.411
Tulos (1000 euroa) -56 -10 0 0

Asuntojen kéayttOaste pyritddn pitdmaan lahellda 100:aa prosenttia ja vuokrataso vakaana.
Tavoitteena on nollatulos. Vuokratalojen tulee toteuttaa vuoden 2015 aikana toimenpiteitd, jotka
edesauttavat kysynnén ja tarjonnan suhteen tasapainottamista. Lisaksi yhtion tulee ryhtyd myos
muihin toimenpiteisiin, jotka vahvistavat tulosta sekd mahdollistavat yhtion velkojen maksamisen

kaupungille.

AHTARIN ENERGIA JA VESI OY

TP 12 TA 13 TA 14 TA 15
Liikevaihto (1000 euroa) 3.120 2.859 3.517 3.538
Tulos (1000 euroa) 7 40 97 136

Vuoden 2014 tarkeimpid investointeja on Halkoniemen vesi- ja viemariverkosto 434.000 euroa.
Ahtarin  Energia ja Veden keskeinen tavoite on yhtion velkamadran suunnitelmallinen
vahentdminen. Samanaikaisesti yhtion tulee huolehtia kilpailukykyisestd hinnoittelusta.
Operatiivisessa toiminnassa huomioita tulee kiinnittdd toiminnan tehokkuuteen seké toiminnallisen
yliresursoinnin valttdmiseen.
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KIINTEISTO OY OULUVESI

TP 12 TA 13 TA 14 TA 15
Liikevaihto (1000 euroa) 77 99 154
Tulos 66 -27 0

Yhtion tavoitteena on nollatulos. Yhtion tulee selvittdd markkinatilanteesta riippuen, onko
mahdollista ja taloudellisesti jarkevaa realisoida omistuksia tai hankkia kiinteistdja. Ouluvesi Oy:n
tulee aktiivisesti omalla toiminnallaan edesauttaa kaupungin keskustan kehittdmistd seka tukea
toiminnallaan tuloksekasta elinkeinotoimintaa. Yhtion tulee kaynnistdd toimenpiteitd, jotka
vahvistavat tulosta seka mahdollistavat yhtion velkojen maksamisen kaupungille.

AHTARIN LIIKUNNAN TUKI

TP 12 TP 13 TA 14 TA 15
Liikevaihto (1000 euroa) 52 99 55 60
Tulos -33 -27 0 0

Liikunnan Tuki Oy:n tulee kaynnistaa selvitys Antarin Liikunnan Tuki Oy:n muuttamiseksi
kiinteistoyhtioksi ja vuokraamiseksi Ahtarin Kiekko-Haukat ry:lle toiminnan tehostamiseksi.
Tavoitteena tulee olla hallin kéayttdasteen lisédminen ja tulovirran vahvistaminen.

PIRKANPOHJASAATIO

TP 12 TA13 TA 14 TA 15
Liikevaihto (1000 euroa) 9 7 5 7
Tulos -17 6 6

Kaupunki avustaa saatiota valttamattomien kiinteistokulujen ja vakuutusten verran. Tavoitteena on
tarjota vastaisuudessakin laadukkaita kulttuurielamyksia &htariléisten lisdksi maakunnan asukkaille
seka matkailijoille. Matkailijavirrat luovat lisdpotentiaalia kévijamaarien kasvattamiseksi, joten
titvis yhteisty matkailutoimijoiden kanssa on perusteltua.

AHTARIN TEOLLISUUSKIINTEISTOT OY

TP 12 TA 13 TA 14 TA 15
Liikevaihto 0,00 0 70 86
Tulos -0,7 -1 39 0

Antarin Teollisuuskiinteistot Oy:n keskeinen tehtavd on edesauttaa kaupungin elinkeinotoimen
yritystilajarjestelyissd. Perimmainen tavoite on kaupungin tyopaikkojen ja sita kautta elinvoiman
lisédminen. Yhtion tulostavoite on nollatulos tai lievasti positiivinen tilinp&atos.
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