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JOHDANTO

Kuntalain 65 8:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessé hyvéksyttava
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Sen hyvaksymisen yhteydessa
valtuuston on hyvéksyttdva myos kolmea tai useampaa vuotta koskeva
taloussuunnitelma. Samassa yhteydessa hyvaksytaan myds toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet.

Tama taloussuunnitelma siséltéa yleisperustelut, taloussuunnitelman, kayttétalousosan
neljalle vuodelle, investointiosan viidelle vuodelle ja liitteet.

| YLEISPERUSTELUT
1. KAUPUNGIN ALUE

Antéri on kolmen maakunnan risteyksessé sijaitseva kaupunki, joka tarjoaa laadukkaat
ja monipuoliset palvelut niin paikkakuntansa vakituisille asukkaille, loma-asukkaille,
matkailijoille kuin myos l&hialueen kuntien vaestolle.

Antarin kaupunki kuuluu Léansi-Suomen keskiseen alueeseen yhdessé Alajarven, Soinin,
Kuortaneen, Alavuden ja Virtain kanssa.

Kaupungin kokonaispinta-ala on 906 km?, josta vesialuetta on 103 km?.




2. VAESTO JA TYOPAIKAT
Kaupungin vaestdjakautuma ikaluokittain on esitetty liitteessa 1.
Antarin vakiluku on ollut viime vuosina laskussa. Luomalla edellytykset
yritystoiminnalle, koulutukselle seka viihtyisalle asumiselle, Ahtérin kaupunki pyrkii
hidastamaan asukasluvun pienenemisté.
Antarin tyopaikkaomavaraisuus v. 2011 oli 99,1 %.

TYOLLINEN TYOVOIMA TOIMIALAN MUKAAN:
KEHITYS 1960 - 2008 JA ENNUSTE 2015

1960 1980 2000 2009 2015

Ikm |% (lkm (% |lkm [% [Ikm |[% |lkm %
Alkutuotanto 1977 |57 (647 |21 |279 10 (239 10 |238 10
Jalostus 677 |19 |931 |30 (717 |27 |623 |26 |618 |26
Palvelut 830 |24 |1561 |49 (1719 |63 |1530 |64 |1523 |64
Tyo6llinen tydvoima 2715 2424 2380
Tybvoima 3482 3139 3202 3026 2646
ATV-% 41,4 42,4 45,1 46,1 42,0
Vaesto 8412 7548 7215 6620 6300




3. ELINKEINOT

3.1. Elinkeino-ohjelma
Elinkeino-ohjelma on péivitetty loppuvuodesta 2010.
Elinkeino-ohjelmassa on painopistealueiksi valittu matkailu seka yritysten
toimintaedellytysten turvaaminen. Elinkeino-ohjelman liitetiedoista 16ytyvat perustelut

painopistealueiden valinnalle seka esitys toimenpiteista ja resurssoinnista.

3.2. Tydpaikkarakenne vuonna 1998, 2008 ja 2011

Maéara %
1998 2008 2011 1998 2008 2011
Alkutuotanto 303 243 224 11,9 9,7 9,1
Jalostus 634 724 679 25,1 28,7 27,7
Palvelut 1.542 1.520 1.521 60,8 60,3 62,0
Tuntematon 56 33 29 2,2 1,3 1,2
Yhteensa 2.535 2.520 2.453 100,00 100,00 100,00

3.3. Kehittdmistoimenpiteet

Vuosi 2013 alkoi teollisuusinvestointien suhteen positiivisesti, silla Kantalan
teollisuusalueelle suunnitellun Aisikonin teollisuushallin rakentaminen saatiin kayntiin.
Alueelle on suunniteltu muitakin halli-investointeja, joiden toteutus aloitettaneen vuoden
2014 aikana. Toimitilojen rakentamiseen kaupunki voi osallistua elinkeino-ohjelmaan
Kirjatuin periaattein. Moksunniemen matkailualueelle on yksityisia investointeja tehty
viime ja tdman vuoden aikana noin 5,6 M€:n edestd. Muun muassa Golf kentta
viimeisteltiin 18-vayldiseksi seka majoituskapasiteettia lisattiin.

Kaupunki on panostanut Moksunniemen alueen kehittdmiseen tind vuonna noin 1,8 M€.
Ulkopuolisia investoreja alueen kehittdmiseksi etsitddn koko ajan. Kierinniemen alueen
kaytosta on kayty neuvotteluja metsahallituksen kanssa.

Kehittdmistoimenpiteissa hyodynnetédan Euroopan aluekehitysrahastoa (EAKR),
Euroopan maaseudun kehittdmisen maatalousrahastoa seké& Euroopan sosiaalirahaston
(ESR) osarahoittamia ohjelmia. Kaupunki lahtee mukaan sellaisiin
kehittdmishankkeisiin, joiden koetaan olevan hyddyksi asukkaille ja kaupunkimme
yrityksille.

Ahtari on hallinnoinut vuonna 2013 Terveys-ja Hyvinvointimatkailu -hanketta,
Ortopediset erityispalvelut ulkomaalaisille -hanketta, Suomenselén alueen
virkistyskayton kehittdminen hanketta sek& Alukehitysohjelma 1 -hanketta. Liséksi
syksylla kaynnistyi Ahtarin Vuosikello -hanke. Etela-Pohjanmaan
Maakuntakorkeakoulun Ahtarin kampus kaynnisti vuoden alussa
sairaanhoitajakoulutuksen.



4. YMPARISTO

Antarille ominaista ovat puhdas metsa- ja jarviluonto. Ahtari on Etela-Pohjanmaan jarvi-
rikkaimpia kuntia.

Kunnan pinta-alasta yli 11 % on vesistd4. Ahtarinjarvi, jonka pinta-ala on 45 km? on Ete-
l&-Pohjanmaan suurimpia jarvié. Vesistot ovat olleet alkujaan karuja, mutta osittain luon-
nollisen kehityksen tuloksena ja osittain ihmisen toiminnan vaikutuksesta ne ovat saaneet
vahvan humusleiman ja ovat alkaneet rehevoityd. Ympéristbhankkeiden tuloksena on ve-
sistdjen tilassa viime vuosina saavutettu kdéanne parempaan.

Asutuilla alueilla luonnonmaisema on muokkautunut erilaisiksi kulttuurimaisemiksi alu-
eella harjoitetun toiminnan ansiosta. Valtakunnallisesti luokiteltuihin arvokkaisiin kult-
tuurimaisemiin Ahtarissa kuuluu Perannejarven ranta-alueet viljelyksineen seka Alastai-
paleen viljely- ja jokimaisemat. Paikallisesti arvokkaita kulttuurimaisemia ovat Kaijan
ympdristé Ouluveden etelarannalla, Inhantehtaiden alue, Inhan asema, Ahtérin kirkonseu-
tu, Myllyméen keskusta, Tuomarniemen alue ja Kalliolammen alue seka Moksun tilan
ymparisto.

Kulttuurimaisemallisesti arvokkaat alueet ja rakennusperinne on dokumentoitu ja se huo-
mioidaan maankayton ja yhdyskuntarakenteen suunnittelussa. Nykypéivén toimintojen
sopeuttaminen kulttuurimaisemaan on tarkeé osa suunnittelua.

Ahtarin kaupungin alueelta Natura 2000-ohjelmaan sisaltyy kuusi aluetta, jotka ovat har-
jujensuojelualueeseen kuuluva Ison Koirajarven harju (343 ha), soidensuojelualueisiin
kuuluvat Maaherransuo (417 ha) ja Niinineva (74 ha), vanhojen metsien suojelualueisiin
kuuluvat Miilu (13 ha) ja Makelanmaki (58 ha) sekéa rantojensuojelualueisiin kuuluvat
Sappionjarvet (307 ha).

Antirin kaupunki on laatinut kestivan kehityksen toimintaohjelman yhdessa Kuusiokun-
tien kanssa. Ahtarin vahvuus on puhdas luonto, lukuisat vesistot ja laajat maisema-alueet.
Antirin kaupunki on huomioinut kestivan kehityksen toimintaohjelman periaatteita koti-
maisen energiankayton lisddmisella, jatteiden hydtykéayton edistamiselld yhteistyossa La-
keuden Etappi Oy:n kanssa seka panostanut vesiensuojelun toimenpiteisiin seka maan-
kayton suunnitteluun silméallé pitaen maisemaa ja luontoa Ahtarin vahvuutena.



5. LIIKENNE

Hyvat ja toimivat liikenneyhteydet ovat perusedellytys niin Ahtérin kuin koko Etela-
Pohjanmaan itéisen osan kehitykselle. Merkittavin tiehanke on Vaasa-Seinajoki-
Jyvaskyla valtatie (vt18), jolla on myds suuri maakunnallinen ja jopa valtakunnallinen
merkitys. Erityisen tarkeda on tiejakson Myllyméki - Multia pikainen toteuttaminen. Tél-
I6in olisi teknisesti valtatietasoinen liikenneyhteys saavutettu.

Kantatie 68 Virrat — Pietarsaari parantamiseksi on laadittu yleissuunnitelma valilla Ahtéri
— Lehtiméki. Yhteydet pohjoiseen saadaan toimiviksi vasta sitten, kun tiejakso Ahtari —
Lehtimaki — Alajarvi tulee rakennetuksi. Tatd hanketta vied&dan eteenpdin myos kantatie

68 matkailutiena.
Vt18:n ja kantatie 68:n parantaminen eivét sisally valtion hankeohjelmiin.

Muita kuntasuunnitelmakaudella kehitettavia tiehankkeita ovat:

- Kevyen liikenteen vayla Puistotien ja vt18 risteys — Lehtiméaentie varteen Riihiméaen
asuntoalueen kohdalle siséltden vt18:n alikulkutunnelin. Alueella on kdynnissa kaavoituk-
sellinen tarkastelu.

-Halkoniemen alueen kaavateiden rakentaminen on kaynnistynyt. Tiet ovat kulkukunnos-
sa toukokuun 2014 lopussa ja kaikki tiet marraskuun 2014 lopussa. Paallystamisen raken-
nuttaja suorittaa kesalla 2015.

Rautatieliikenteen osalta pyritadn vaikuttamaan siihen, ettd henkil6liikenneyhteyksia kehi-
tetadn palvelemaan tydmatka- ja koululaisliikennettd erityisesti Seindjoen suuntaan.

Liikenneyhteyksien kehittdaminen edellyttdd hyvaa yhteistyota alueen kuntien kesken.



6. RAKENTAMISOHJELMA 2014-2018

Rakentamisohjelmaan sisaltyvien hankkeiden kustannukset koko suunnitelmakaudelta
ovat 12 313 000 euroa.

Investoinnit jakautuvat seuraavasti:
-talonrakennus 8 604 000 euroa
-julkinen kayttéomaisuus 3 709 000 euroa

Merkittavimpié rakennushankkeita ovat:
-Antari-hallin lammitys ja iv-kunnostus 300 000 euroa
-kaavateiden ja kevyen liikenteen vaylien rakentaminen 3 102 000 euroa

-kaavateiden rakentaminen keskittyy Halkoniemen tiestoon

7. HENKILOSTOOHJELMA
Henkilostoohjelma on liitteena 2.

Suunnitelmakaudella jatkuvat lasten ja nuorten lukuméaarén vahenemisesté ja
vanhusvaeston lisdantymisesta johtuvat rakenteelliset uudistukset aiheuttaen
henkiléstomaaraan vaikutuksia. Mahdolliset henkiléstovahennykset toteutetaan
luonnollisen poistuman kautta. Tarvittaessa on kuitenkin varauduttava myds muihin
rakenteellisiin muutoksiin. Vuoteen 2018 mennessa kaupungin vakituisesta
henkil6stosta tayttadd n. neljannes vanhuuselakeian.

Vuoden 2000 alusta voimaan tullut uusi maankayttoa ja rakennuskaavoitusta koskeva
lainsaadanto edellyttad, ettd kaikissa yli 6000 asukkaan kunnissa on oltava
kaavoituksesta ja maankayton suunnittelusta vastaava kaavoittaja. Ahtérin kaupungissa
ko. tehtéva alkuvaiheessa osoitettiin teknisen johtajan hoidettavaksi. VVuonna 2004
tehtavén hoitovastuu siirtyi suunnitteluinsintdrille ja syksylla 2010 uudelleen tekniselle
johtajalle. 1.7.2014 tehtdvia on tarkoitus siirtda perustettavalle kaavoituspéallikon viran
haltijalle.

Suunnitelmakaudella henkil6tydvuosien lukumaardan vaikuttaa mm. Asumisyksikko
Raikulan henkilékunnan siirtyminen 1.9.2014 Ahtarin kaupungin palvelukseen.
Henkilostomaaran kasvuun vaikuttavat myos erddt muut toiminnallisiin syihin
perustuvat palvelujen jarjestamistavan muutokset.

Henkilostoohjelma on ohjeellinen. Viran perustamisesta ja lakkauttamisesta paattaa
virkasddnnon mukaan erikseen kaupunginvaltuusto. Henkildstoa siirretddn tarpeen
mukaan joustavasti tyotehtavista toisiin. Toimenkuvia muutetaan tarvittaessa
kehittdmiskeskustelujen yhteydessa. Osastojen vélisesté tyonjaosta ja tydvoiman
kéytosta paattaa hallintosddnnén mukaan kaupunginjohtaja.

Avoimeksi tulevien virkojen ja toimien tayttdminen edellyttdd v. 2014 edelleen
erillispaatosta ennen tehtavan auki julistamista.



8. KUNNALLISTALOUS

Antarin kaupungin taloussuunnitelman mukaan tuloveroprosentti on 21,25 2014-2018.

Kiinteistdveroprosentit pysyvat suunnitelmakauden ajan vuoden 2014 tasolla.
Kaupungin kayttotalous- ja investointimenot ovat 43,4 miljoonaa euroa v. 2013; lisdys
edellisvuoteen on 0,7 prosenttia. Kayttotalousmenot kasvavat 2,5 % ja kayttotaloustulot
13,7 %.

Vuosikate on vuonna 2014 1,3 milj. euroa positiivinen. Tilikauden tulos on hieman
voitollinen. Tulos on koko suunnittelukauden lievasti voitollinen eli talous on
tasapainossa.

Investoinnit ovat v. 2014 n. 1,7 milj. euroa.
Nettoinvestoinnit ovat noin 1,7 milj.euroa ja ne ylittavat selvasti poistojen tason.

Lainamaara on vuoden 2014 lopussa noin 14,5 miljoonaa euroa eli 0,8 milj.euroa
enemman kuin 2013. Lainamaaré laskee kuitenkin hieman suunnittelukaudella riippuen
investointien toteutumisesta.

Taseessa on vanhoja alijadmia n. 5,9 milj. euroa. Taloussuunnitelmavuodet ovat vain
hieman ylijaddmaisid, joten vanhojen alijaédmien kattaminen siirtyy suunnittelukauden
jalkeiseen aikaan. Kaikki riippuu ratkaisevasti siitd, miten koko maan talous kehittyy.

9. SEUTUYHTEISTYO

Seudullisen yhteistyon tiivistamiseksi Kuusiokuntien valtuustot ovat jo aiemmin
hyvaksyneet seutusopimuksen. Vuonna 2013 seutuyhteisty6 on ollut
terveyskuntayhtyman ja maaseutupalveluiden liséksi, yksittdisen
viranhaltijoiden/tyéntekijoiden tydpanoksen ostamista/myymisté sekd hankeyhteistyota.
Seutuyhteistyd muuttanee muotoaan seutukuntien lakkaamisen seka kuntarakenne- ja
soteselvitysten vaikutuksesta.

Ahtarin kaupunki tulee osaltaan tekeméaan kuntarakenneselvityksen, joka valmistunee v.
2014 loppuun mennessa. Selvitys tulee kuntaliitosselvityksen ohella merkittavasti
suuntaamaan kuntayhteistyon syventamiseen ja tiivistamiseen palvelutuotannon
parantamiseksi ja laadun kohottamiseksi.



10. VANHOJEN ALIJAAMIEN KATTAMINEN

Kuntalain talouden tasapainottamista koskeva laki on tullut voimaan 1.8.2006 alkaen.
Laissa sanotaan mm. siten, ettd taloudeltaan alijagdmaisen kunnan on katkaistava
alijagaman lisdadntyminen enintadn neljassa vuodessa laatimalla tasapainossa oleva tai
ylijagdmainen taloussuunnitelma. Jos taseen kattamatonta alijadmaé ei saada katettua
suunnittelukautena, kunnan on laadittava erikseen yksiloity toimenpideohjelma
alijadman kattamiseksi. Ohjelman on oltava yksilGity, rahamadréinen ja ajallisesti
kohdistettu. Kaupunginvaltuusto on hyvédksynyt talouden tasapainottamisohjelman
27.8.2008, joka ulottuu vuoteen 2015. Kaupunginvaltuusto on v. 2009-2013 p&attanyt,
ettd em. ohjelmaan ei ole syyta tehdd muutoksia, poikkeuksena Perénteen koulun
lakkauttamisen aikaistaminen.

Antérin kaupungilla on tilinpaatoksen 2012 mukaan kattamatonta alijadgmaa n. 5,9 milj.
euroa.

Toimenpideohjelma alijagdman kattamiseksi (1000 €):

Alijadama 31.12.2012 - 5.929
Tilikauden tulos 2013 (arvio) - 300
Tilikauden tulos 2014 + 306
Tilikauden tulos 2015 + 562
Tilikauden tulos 2016 + 682
Tilikauden tulos 2017 + 697
Tilikauden tulos 2018 + 1.722
Tilikauden tulos 2019 + 2.260

YHTEENSA



Il TALOUSSUUNNITELMA 2015-2017

1. TALOUSARVIOASETELMA JA SITOVUUSTASO

Talousarvion kayttotalousosassa valtuusto asettaa toiminnalliset tavoitteet seké osoittaa
tavoitteiden edellyttdmét méérarahat ja tuloarviot toimielimille tulosalueittain.

Investointiosassa valtuusto hyvéksyy madrérahat ja tuloarviot hankkeille tai
hankeryhmille.
Kaikki suunnitelmavuodet ovat vuoden 2014 rahan arvossa.

2. KAYTTOSUUNNITELMAT

Valtuuston hyvaksyttyé talousarvion saattaa kaupunginhallitus sen
taytantoonpanomaarayksin lautakuntien ja muiden viranomaisten noudatettavaksi.

Kaupunginhallitus, lautakunta tai johtokunta péattaa sen jalkeen kayttdsuunnitelmasta,
jolla tarkistetaan asianomaisen toimielimen talousarvioehdotukseen sisaltynyt alustava
kayttosuunnitelma valtuuston paatoksia vastaavaksi seka paattdd omalta osaltaan
tehtdvien toteuttamisesta ja maararahojen kaytosta.

Kéayttosuunnitelmalla toimielimet asettavat valtuuston maérittelemien tavoitteiden
kanssa yhdenmukaiset, tarkennetut tavoitteet seka jakavat maararahat ja tuloarviot
seuraavan tason yksikaille (kayttotalousosa) ja kohteille (investointiosa)
osamadrérahoiksi ja osatuloarvioiksi.

Kaupunginhallituksen, lautakunnan tai johtokunnan méardadmé, sen alainen viranhaltija
paattaa seuraavan tason kayttosuunnitelmista seké paattda omalta osaltaan tehtévien
toteuttamisesta ja osamaarédrahojen kaytosta asettamalla tarkennetut tavoitteet ja
jakamalla osamadrarahat ja -tuloarviot pienempiin ja tarkempiin osiin. Edella tarkoitettu
viranhaltija voi vastaavasti antaa alaiselleen viranhaltijalle oikeuden paatta4 seuraavan
tason kayttoésuunnitelmasta.

Toimivallan jakoa koskevat maaraykset annetaan hallintosadnngssa.
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3. TILIVELVOLLISET VUONNA 2014

Hallinto - ja talousosasto
Kaupunginjohtaja Jarmo Pienimaki
Kaupunginkamreeri Juhani Rinta-Rahko
Kaupunginsihteeri Seppo Karjala
Elinkeinop&éallikko Varpu Sankelo

Perusturvaosasto

Perusturvajohtaja Hannu Tuppurainen
Sosiaalityon paallikko Jaana Rasi
Sosiaalitydntekijé Tarja Verlin
Sosiaalityontekijd ma. Marja Saarimaa
Sosiaaliohjaaja Miia Kuusela

Kotihoidon palveluvastaava Terttu Happonen
Kehitysvammatyon palveluvastaava Johanna Hannuksela
Avopalvelutoiminnan ohjaaja Kristiina Toikko
Vanhuspalvelujohtaja

Palveluvastaava Ulla Leinonen

Vastaava sairaanhoitaja Tarja Kellosaari

Sivistysosasto

Sivistystoimenjohtaja Eija Kuoppa-aho

Ma. Lakeudenportin opiston johtaja Joni Puntala
Nuoriso- ja kulttuuritoimenjohtaja Ulla Akonniemi
Liikuntatoimenjohtaja Osmo Sivén
Kirjastotoimenjohtaja Hannele Halttunen
Perhepaivéhoidon ohjaaja Aulikki Salomaa
Varhaiskasvatuspééllikké Sirpa Mannisméki

Vs. vastaava lastentarhanopettaja Helena Halla-aho
Vastaava lastentarhanopettaja Ritva Eloranta
Inhankosken koulu, Pekka Moisio

Myllymaen koulu, Marko Mehtonen

Otsonkoulu, Marika Pienimé&ki

Y hteiskoulu/Lukio, Ville Ylianunti

Tekninen osasto

Tekninen johtaja Ilkka Kajander
Kiinteistopaallikko Veli-Matti Keski-Nikkola
Puistopuutarhuri Jukka Karén
Ymparistonsuojelusihteeri

Asuntosihteeri Asta Tieaho
Rakennustarkastaja Jouni Rautio
Ruokapalvelupaallikko Eija Paavola
Kaavoituspéallikko Kirsi Haapa-aho
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4. ASIAKASKYSELYT
Hallintokunnat suorittavat tarvittaessa asiakastyytyvaisyyskyselyjé.
5. LAINANOTTOVALTUUDET
Hallinto- ja taloustoimen paavastuualueen johtosadnndn mukaisia lainanottovaltuuksia

sovelletaan siten, ettd ottolainojen maara voi olla talousarviovuonna 2014 korkeintaan
17,0 miljoonaa euroa.
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6. TALOUSARVIOSUUNNITELMA TULOSALUEITTAIN
TOIMIELIN: KESKUSVAALILAUTAKUNTA
TULOSALUE: VAALIT
TOIMINNAN YLEISKUVAUS
Vuonna 2014 jarjestetdédn EU-parlamentin vaalit, vuonna 2015 eduskuntavaalit ja vuon-

na 2016 kunnallisvaalit. Keskusvaalilautakunta hoitaa em. vaalien sille kuuluvat lakisaéa-
teiset tehtavat.

LAATUTAVOITTEET

MAARATAVOITTEET

TALOUDELLISUUSTAVOITTEET

MAARARAHAT €
TP 12 TA 13 TA 2014 | TS2015 | TS2016 | TS 2017
20 0 Toimintatuotot | 11.000 12
-27 0 Toimintakulut | -11.000 -12 -15
-7 0 Toimintakate 0 0 -15 0
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TOIMIELIN: TARKASTUSLAUTAKUNTA

TULOSALUE: TILINTARKASTUS

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja
talouden tarkastuksen jarjestamista varten. Tarkastuslautakunnan on valmisteltava
valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat sek& arvioitava
ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Valtuusto valitsee toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastamista
varten yhden tai useamman tilintarkastajan, joka toimii tehtavassaan virkavastuulla.

TAVOITTEET
Lautakunnan keskeisend tehtédvana on selvittad, onko kaupunkia johdettu valtuuston

asettamien tavoitteiden mukaisesti ja tuloksellisesti ja tuleeko kaupungin tilintarkastus
asianmukaisesti suoritetuksi.

MAARARAHAT €
TP 12 TA 13 TA 2014 | TS2015 | TS 2016 | TS 2017
Toimintatuotot
-12 -16.900 | Toimintakulut | -16.500 -17 -17 -17
-12 -16.900 | Toimintakate | -16.500 -17 -17 -17
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TOIMIELIN: KAUPUNGINVALTUUSTO
TULOSALUE: KAUPUNGINVALTUUSTO
TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Kaupunginvaltuuston tulosalueelle on varattu méérarahat kaupunginvaltuuston toimintaa

varten.
MAARARAHAT
TP 12 TA 13 TA 2014 | TS2015 | TS2016 | TS 2017
Toimintatuotot
-23 -31.400 | Toimintakulut | -31.600 -32 -32 -32
-23 -31.400 | Toimintakate | -31.600 -32 -32 -32
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TOIMIELIN:

TULOSALUE:

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Yleishallinnon kustannuspaikka kasittad kaupunginhallituksen, muun keskushallinnon,
suhdetoiminnan, kh:n kayttovarausmaararahat, toimikunnat ja vaestonsuojelun.

Yleishallintotoimi toimii kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan apuna seké tukee ja

KAUPUNGINHALLITUS

YLEISHALLINTO

luo edellytyksida muiden osastojen toiminnalle. Tehtdvin& on huolehtia
kaupunginhallituksessa ja -valtuustossa kasiteltavien asioiden valmistelusta,

sihteeritehtavistd, padtosten tdytantdonpanosta seka tiedottamisesta. Teht&viin kuuluu
mya0s arkistotoimen johtaminen ja ohjaus, keskusarkiston ja yleishallinnon arkistotoimen
hoito, kaikkien hallintokuntien kirjaaminen ja tiedoksianto, seka tekstinkasittely,
puhelinvaihteen hoito ja neuvonta, postitus, toimistotarvikehankinnat, monistus seka

vaalien jarjestamiseen liittyvat tehtavat ja YPP.

TALOUDELLISUUSTAVOITTEET

MAARARAHAT €
TP 12 TA 13 TA 2014 | TS2015 | TS2016 | TS 2017
Toimintatuotot
- 353 -350.600 | Toimintakulut | -285.200 -385 -385 -385
- 352 -350.600 | Toimintakate | -385.200 -385 -385 -385
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TOIMIELIN:

TULOSALUE:

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Henkilostohallinto kasittad tydsuhdehallinnon, tyoterveyshuollon, tydpaikkaruokailun ja

kahviautomaatin kustannuspaikat.

KAUPUNGINHALLITUS

HENKILOSTOHALLINTO

MAARARAHAT
TP 12 TA 13 TA 2014 | TS2015 | TS2016 | TS 2017
108 115.200 | Toimintatuotot | 114.500 115 115 115
- 289 -280.300 | Toimintakulut | -283.100 -283 -283 -283
-181 -165.100 | Toimintakate | -168.600 -169 -169 -169
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TOIMIELIN:

TULOSALUE:

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Talousosasto hoitaa kaupungin rahaliikenteen, laskentatoimen, taloussuunnittelun,
riskienhallinnan koordinoinnin, henkildstéhallinnon, palkanlaskennan seka atk-hallinnon

ja -suunnittelun.

Kuusiokuntien yhteista runkoverkkoa pyritdan hyodyntaméan siten etté tietohallinnon

KAUPUNGINHALLITUS

TALOUS- JATOIMISTOPALVELUT

kustannukset pysyvét kohtuullisina ja palvelut riittavina.

TALOUDELLISUUSTAVOITTEET

MAARARAHAT
TP 12 TA 13 TA 2014 | TS2015 | TS 2016 | TS 2017
- 27 28.200 | Toimintatuotot | 29.500 30 30 30
- 759 -848.800 | Toimintakulut | -830.200 -830 -830 -830
-732 -820.600 | Toimintakate | -800.700 -801 -801 -801
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TOIMIELIN:

TULOSALUE: ELINKEINOELAMAN EDISTAMINEN

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

KAUPUNGINHALLITUS

Elinkeinokeskus sijaitsee kaupungin omistamissa tiloissa Ostolantie 11:ssa.

Elinkeinopééllikkd neuvoo yrittajia liiketoimintasuunnitelman tekemisessa, yrityksen

perustamisessa, rahoitushakemusten tayttdmisessa ja toimitilavaihtoehtojen

selvittdmisessa seka huolehtii kehittdmishankkeiden koordinoinnista ja uusien yritysten

aktiivisesta hankinnasta.

Matkailusihteeri toimii yhteistydssa matkailuyrittajien kanssa, osallistuu Ahtarin
matkailun markkinoinnin suunnitteluun ja toteutukseen seké huolehtii kaupungin
nettisivuista. Liséksi matkailusihteeri tuottaa markkinointimateriaalia erilaisia
kohderyhmia varten, tuotteistaa ahtarilaista palvelutarjontaa seka palvelee Ahtariin

tulevia matkailijoita matkaohjelman laadinnasta esitteiden lahettamiseen.

MAARARAHAT
TP 12 TA 13 TA 2014 | TS2015 | TS2016 | TS 2017
84 Toimintatuotot
-372 -297.600 | Toimintakulut | -258.000 -258 -258 -258
- 288 -297.600 | Toimintakate | -258.000 -258 -258 -258
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TOIMIELIN:

TULOSALUE:

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

KAUPUNGINHALLITUS

TYOLLISYYSMAARARAHAT

Tulosalue sisaltad madrarahavaraukset velvoitetyollistamiseen, koululaisten
kesétyoseteleihin ja tyottdmien yhdistyksen vuokratukeen.

MAARATAVOITTEET

Harkinnanvarainen tyollistaminen
- harkinnanvaraiset 6 henkil6d/kk (hallintokunnat)

TALOUDELLISUUSTAVOITTEET

MAARARAHAT
TP 12 TA 13 TA 2014 | TS2015 | TS2016 | T 2017
10 11.800 | Toimintatuotot | 17.700 18 18 18
-50 -47.400 Toimintakulut | -62.400 -62 -62 -62
-40 -35.600 Toimintakate -44.700 -45 -45 -45
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TOIMIELIN: MAASEUTULAUTAKUNTA

TULOSALUE: MAASEUTUTOIMI

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Maaseututoimen tehtdvana on hoitaa kunnassa maatilataloutta koskevat viranomaisasiat,
joita mainittavampia ovat viljelijoiden EU-tukien hakemiseen ja hallinnointiin liittyvat
toimet, tukien hakuun liittyvé valvonta, tukien maksatukset, vahinkojen arvioinnit ja
lausuntojen antaminen sek& maatalousyrittdmisen kehittdminen.

Ahtarin kaupungin maaseututoimi kuuluu Alavuden yhteistoiminta-alueeseen, jota
hallinnoi Alavuden kaupunki

LAATUTAVOITTEET

Maaseututoimen tavoitteena on sailyttdd maaseutu asuttuna ja mahdollisimman hyvin
hoidettuna.

MAARATAVOITTEET

TP 12 TA2013 | TA2014 | TS2015 | TS2016 | TS 2017

Asiakastilat 137 134 134 130 130
Tukihakemukset 1118 950 900 1034 900 900
Maksetut

EU-tuet yht. 4,1 m€ 4,0 m€ 3,9 m€ 4,0 m€ 3,9 m€ 3,9 m€
Tuki €/tila 29.285€ | 29.197€ | 29.104€ | 29.850€ | 30.000€ | 30.000€

TALOUDELLISUUSTAVOITTEET

MAARARAHAT
TP 12 TA 13 TA 2014 | TS2015 | TS2016 | TS 2017
100 Toimintatuotot
-48 -50.900 | Toimintakulut | -50.000 -50 -50 -50
-48 -50.800 | Toimintakate | -50.000 -50 -50 -50
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TOIMIELIN: MAASEUTULAUTAKUNTA

TULOSALUE: YKSITYISTIET

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Kaupungin kunnossapitoavustuksia myonnetéan 86 eri tielle, joiden kokonaispituus on
yhteensd 291,85 km. Avustettavan tien pituus on yhteensd 245,64 km.
Kunnossapitoluokitus otettiin kayttéon vuonna 1999.

Perusparannushankkeiden avustusmaérarahat ovat sidoksissa valtion hyvaksymiin
avustusmaarérahoihin.

Kaupungille osoitetut perusparannusavustushakemukset késitellaan erikseen anomalla
kaupunginhallitukselta/-valtuustosta ylitysoikeutta.

Kaupunginvaltuuston tekemén paatoksen mukaan maaseutulautakunnan toiminta lakkaa
vuoden 2013 lopussa. Eo. johdosta ko. tehtavien hallinnointi tulee jakaa uudelleen.
Yksityisteiden osalta tullaan esittdmaan, ettd ko. tehtévien hoito ja hallinnointi
hoidettaisiin teknisen lautakunnan toimesta.

LAATUTAVOITTEET

Yksityisteiden kohtuullinen kunnossapito. Tavoitteena mahdollisimman hyvat
kulkuyhteydet haja-asutusalueille, mik& omalta osaltaan pyrkii sailyttamaéan maaseudun
asuttuna.

TALOUDELLISUUSTAVOITTEET

MAARARAHAT
TP 12 TA 13 TA 2014 | TS2015 | TS 2016 | TS 2017
Toimintatuotot
-114 -102.000 | Toimintakulut | -102.000 -102 -102 -102
-114 -102.000 | Toimintakate | -102.000 -102 -102 -102
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TOIMIELIN: PERUSTURVALAUTAKUNTA
TULOSALUE: HALLINTOPALVELUT
Hallinto
TOIMINNAN Y LEISKUVAUS

Hallinnon tarkoituksena on luoda péatoksenteolle ja palvelutuotannolle hyvét
edellytykset tavoitteelliseen ja tulokselliseen toimintaan.

LAATUTAVOITTEET

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy Perusturvalautakunta hyvaksyy

ja vahvistaa seuraavat tulosalueet: ja vahvistaa seuraavat tulosyksikot:
HALLINTOPALVELUT Hallinto

PERHEPALVELUT Aikuis- ja perhesosiaality®

Lastensuojelu
Ty0Otoiminnat

VAMMAISPALVELUT Vammaispalvelut
Kehitysvammapalvelut
VANHUSPALVELUT Hallinto
Avopalvelut

Asumispalvelut
Laitospalvelut

TOIMEENTULOTURVA Toimeentulotuki
Muut avustukset

TERVEYSPALVELUT Perusterveydenhuolto
Erikoissairaanhoito

Perusturvaosaston osastopaallikkona ja hallinto- ja terveyspalvelujen esimiehend toimii
perusturvajohtaja.

Perhepalvelujen, vammaispalvelujen ja toimeentuloturvan tulosalueen esimiehend toimii
sosiaalityon paallikkd. Vanhuspalvelujen esimiehend toimii vanhuspalvelujohtaja.
Kehitysvammapalvelujen esimiehend toimii kehitysvammatyon palvelu-

vastaava.
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MAARATAVOITTEET

TP 2012 | TA13 TA 14 TS 15 TS 16 TS 17

Talousarvion ja
toiminnallisten
tavoitteiden raportti 6 3 6 6 6 6
Henkil6sto 4,6 4,0 4 4 4 4
Hallintomenot, %
sosiaalipalvelumenoista 2,3 1,6 2,0 2,0 2,0 2,0
MAARARAHAT

TP 12 TA 13 TA 2014 | TS2015 | TS2016 | TS 2017

4 Toimintatuotot
- 226 -556.000 | Toimintakulut | -558.800 -559 -559 -559
- 222 -556.000 | Toimintakate | -558.800 -559 -559 -559
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TOIMIELIN: PERUSTURVALAUTAKUNTA
TULOSALUE: PERHEPALVELUT
Aikuis- ja perhesosiaalityd
TOIMINNAN Y LEISKUVAUS
Aikuis- ja perhesosiaalitydhon sisaltyy:

Yleinen sosiaality
Perhety6
Sosiaalipaivystys
Paihdehuolto
Mielenterveystyo
Asumispalvelut

LAATUTAVOITTEET

Aikuis- ja perhesosiaalitydn keinoin ehkaistaan sosiaalisia haittoja seké yllapidetaan ja
edistetddn henkildiden ja perheiden hyvinvointia. Painopistealueena aikuis- ja
perhesosiaalitydssa on ennalta ehkaiseva tyd, varhainen puuttuminen ja avohuollon
tukitoimien ensisijaisuus.

Perusturvatoimi osallistuu aikuis- ja perhesosiaalityon erilaisiin alueellisiin ja
maakunnallisiin kehittdmishankkeisiin.

Ahtarin Toimela ry toteuttaa Paivikeskus Toimelan mielenterveys- ja paihdehuollon
asiakkaiden kuntoutustoimintaa verkostotyona ja paivatoimintana.

Mielenterveyskuntoutustyon tavoitteena on itsendiseen asumiseen tarkoitettujen tuki- ja
palveluasuntojen riittavan maaran turvaaminen ja pdivatoiminnan kehittaminen
yhteistydssa Ahtdrin Toimela ry:n kanssa.

Mielenterveyskuntoutustyo ja tyontekijat — psykiatrian erikoissairaanhoitaja ja
mielenterveyshoitaja ovat siirtyneet 1.1.2013 alkaen kotihoidon yhdeksi tiimiksi.
Muutoksella vahvistetaan toiminnan vaikuttavuutta seké kotihoidossa etta varsinaisessa
mielenterveyskuntoutujien ty0ssé.

25



MAARATAVOITTEET

TP 2012 | TA2013 | TA2014 | TS 2015 | TS 2016 | TS 2017
Sosiaalityon henkildsto 5,7 57 6 6 6 6
Sosiaalityon asiakkaat 635 620 620 620 620 620
Paihdehuollon kuntoutus

Asiakkaat 5 2 2 2 2 2
Hoitopéivét 233 70 70 70 70 70

Mielenterveyskuntoutujien asumispalvelut:

Pienkoti Kotikumpu, Sairaalantien rivitalo ja Koulutien kerrostalo
Henkil6t vuoden aikana 11 18 20 20 20 20
Asumispéivat 3385 6570 7300 7300 7300 7300
Ostopalvelut
Henkil6t vuoden aikana 6 3 2 1
Asumispéivat 2190 1095 730 365
Paivakeskus Toimela
Mielenterveyskuntouttajien ja paihdehuollon péivatoiminta

Henkil6t vuoden aikana:
-mielenterveyskuntouttajat 19 25 25 25 25 25
-paihdekuntouttajat 69 60 60 60 60 60
Avustus €/henkild 653 700 700 700 700 700
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TOIMIELIN: PERUSTURVALAUTAKUNTA
Lastensuojelu
TOIMINNAN Y LEISKUVAUS

Lastensuojelua on lapsi- ja perhekohtainen lastensuojelu, jota toteutetaan

silloin kun lapsi ja perhe ovat lastensuojelun asiakkaina. Lastensuojelutarpeen selvitys,
avohuollon tukitoimet, lapsen kiireellinen sijoitus, huostaanotto seka sijaishuollon
jarjestdminen ja jalkihuolto ovat lapsi- ja perhekohtaista lastensuojelua.

Lastensuojelun laitoshoito ja ammatillinen perhekotihoito ostetaan alan yksityisilta
palveluntuottajilta. Perhehoidon tavoitteena on antaa perhehoidossa olevalle lapselle tai
nuorelle mahdollisuus perheenomaiseen hoitoon ja l&heisiin ihmissuhteisiin seké edistéa
hé&nen perusturvallisuuttaan ja sosiaalista kehitystd&n. Perhehoito toteutetaan henkilén
oman kodin ulkopuolella ammatillisissa perhekodeissa tai yksityiskodeissa. Laitoshoito
toteutetaan lastensuojelulaitoksessa.

LAATUTAVOITTEET

Toisen perheohjaajan toimen tayttdminen mahdollistaa perheohjauksen kehittdmisen ja
ennaltaehkéaisevaan toimintaan panostamisen. Tavoitteena on yhdessé aitiys ja
lastenneuvolan kanssa kehittéda toimintamalli ennaltaehkéisevéan perhetydhon.
Lastensuojelussa perhetyon tydparityoskentely mahdollistaa intensiivisen perhetyon,
mité on suunniteltu lisatyokaluksi avohuollon - ja huostaanottosijoitusten
vahentdmisessa.

Tavoitteena on vahentéa lastensuojelun sijaishuollon hoitojaksoja myos jo
sijoitettujenkin lasten osalta. Vuoden 2013 lopussa huostaan otettuina on yhteensa 10
lasta. Vuositasolla Ahtarin kokoisessa kunnassa yleensa huostaanottoja on 0-2. Vaikka
lastensuojeluilmoitusten maara on lisd&ntynyt vuosittain, ei huostaanottojen maaré ole
kasvanut. Vuonna 2008 lastensuojeluilmoituksia tuli 24 ja vuonna 2013 lokakuun
loppuun mennessé on tullut 112 ilmoitusta. Vuonna 2013 kolmen lapsen osalta
huostaanotto on paattyy ja he siirtyvét jalkihuoltoon. Vuonna 2014 ei huostaanottoja ole
paattymassa lapsen taysi-ikaisyyden perusteella.

Sijoitettaessa lasta kodin ulkopuolelle varmistetaan sijaishuoltopaikan sopivuus ja sen

tarjoaman hoidon sisaltd vastaamaan lapsen tarvetta. Lailla ja asetuksella yksityisten
sosiaalipalvelujen valvonnasta varmistetaan palvelujen laatuun liittyvat muut tekijéat.
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MAARATAVOITTEET

TP 12 TA13 TA 14 TS 15 TS 16 TS 17
Lasten perhehoitokodit ja
ammatilliset perhekodit,
Ikm 8 6 7 4 3 3
Edellisissé lapsia yhteensa
vuoden aikana 11 9 9 6 4 4
Lastensuojelu-laitos, Ikm 2 1 1 1 1 1
Edellisissé lapsia yhteensa
vuoden aikana 3 2 2 2 2 2
Kustannukset, €/lapsi 45620 30000 30000 30000 30000 30000

Ty6toiminnat
TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Kaupungin rooli tyollistamisessa painottuu erilaisiin tukitoimiin, jotka johtavat
tavanomaiseen tyollistymiseen tydmarkkinoilla. Tavoitteena on hyvinvoinnin
edistdminen, syrjaytymisen ehkaisy, aktivointi ja kuntoutus. Tyollistamistoimenpiteet
kohdentuvat pitkaaikaistydttomiin ja nuoriin. Tyollistamisen kehittamista, suunnittelua
ja koordinointia varten kaupungilla on tyénsuunnittelijan maaraaikainen toimi.

LAATUTAVOITTEET

Kaupungin talousarvioon 2014 on varattu 237.500 euron mééraraha erilaisten
tyollistamistoimenpiteiden aloittamiseen ja toteuttamiseen seké kuntouttavaan
ty6toimintaan 15.500 euroa. Kaupungin kaikki hallintokunnat sitoutetaan
tyollistamismahdollisuuksien kartoittamiseen. Tyollistdmistoimenpiteind ovat kaupungin
suora tyollistaminen, palkkatukity6llistaminen, ty6harjoittelu, tydelaméavalmennus ja
kuntouttava ty6toiminta.

Vuoden 2014 aikana toteutuvilla tyollistamistoimenpiteilla vahennetdén vuonna 2015
kaupungin kuntaosuutta yli 500 pdivaa tyéttoméana olleiden paivarahoihin. Kuntien
osuutta paivarahoihin on esitetty vuodelle 2015 100 prosenttiin nykyisen 50 prosentin
sijaan.

Erityinen huomio kiinnitetadn yli 500 pdivaa tyottoména olleiden asemaan
tyomarkkinoilla. Kunnat osallistuvat lain perusteella yli 500 paivaa tyéttémina olleiden
henkilGiden tyottomyyspéivarahakustannuksiin. Yhteistydssa yksityisten yritysten,
yhteistjen ja jarjestdjen kanssa selvitetaan tyollistdamismahdollisuuksia omin toimin tai
kaupungin/tyévoimahallinnon eri tukitoimenpitein. Ahtarin kaupunki osallistuu ajalla
1.1.2013-30.6.2014 yhteistoiminnassa Alavuden kaupungin ja Kuortaneen kunnan
kanssa toteutettavaa tyollisyyttd edistdvaan “Tyosta Kii”- hankkeeseen. Hankkeella
haetaan pysyvia ratkaisuja seka uusia toimintatapoja heikossa tyémarkkina-asemassa
olevien tyollistymisen edistamiseen.
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MAARATAVOITTEET

| TP12 | TA13 | TA14 | TS15 | TS16 | TS17
Tyomarkkinatuen kuntaosuus
Maksuosuus Kelalle
€/vuosi 141,321 | 130.000 | 113.000 | 113.000 | 105.000 | 100.000
Maksun perusteena
olevat henkil6t keski-
maarin/kk 36 48 45 45 35 30
MAARARAHAT
TP 12 TA 13 TA2014 | TS2015 | TS2016 | TS 2017
196 153.900 | Toimintatuotot | 263.400 263 263 263
- 1.559 -1.216.900 | Toimintakulut | -1.610.800 | -1.561 -1.561 -1.561
-1.363 -1.036.000 | Toimintakate | -1.347.400 | -1.297 -1.297 -1.297
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TOIMIELIN: PERUSTURVALAUTAKUNTA

TULOSALUE: VAMMAISPALVELUT

Vammaispalvelut

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Vammaispalvelujen tarkoitus on edistdd vammaisen henkilon edellytyksia el& ja toimia
muiden kanssa yhdenvertaisena yhteiskunnan jasenena seka ehkéista ja poistaa
vammaisuuden aiheuttamia haittoja ja esteita.

LAATUTAVOITTEET

Palveluliikenne ja yksiléllinen kuljetuspalvelu tarjoaa asiointipalveluja
vammaispalvelulain tarkoittamille vaikeavammaisille henkildille. Henkilokohtaista
avustajapalvelua ja taloudellisia tukitoimia jarjestetaan vammaispalvelulain ja -
asetuksen nojalla. Seka ikdihmisten ettd vammaisten kuljetuspalvelujen jarjestaminen
arvioidaan ja selvitetdadn vuoden 2014 talousarvion ja seuraavien vuosien suunnittelun
yhteydessa nykyisen palveluliikennesopimuksen paattyessa 31.3.2014. Lisaksi Ahtarin
kaupunki on mukana yhteisessé joukkoliikenneselvityksessa Alavuden kaupungin ja
Kuortaneen kunnan kanssa. Selvityksesta vastaa Ely-keskus.

MAARATAVOITTEET

Vammaispalvelut

TP 12

TA 13

TA 14

TS 15

TS 16

TS 17

Vammaispalvelulain
perusteella taloudellisia
tukitoimia ja palveluja
saavat henkil6t vuoden
aikana

154

110

130

130

130

130

Kehitysvammapalvelut

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Kehitysvammapalvelujen tavoitteena on tukea dhtarildisten kehitysvammaisten
henkil6iden toimintakykya ja turvata heille yksilollinen palvelukokonaisuus.
Kehitysvammapalvelut vastaavat kehitysvammaisten henkilGiden ja heidan perheiden
tarpeiden mukaisista palveluista. Palveluissa hyddynnetdan peruspalveluja ja niiden
lisdksi tuotetaan tai ostetaan erityispalveluja.

Kehitysvammapalveluja jérjestetddn seuraavina palveluina:
Autettu asumispalvelu:

Asumisyksikko Raikula Ahtarissé ja asumisyksikot Seinajoella. Tuottajana Eskoon
sosiaalipalvelujen kuntayhtyma.
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Ohjattu ja tuettu asumispalvelu:
Asuntola Punatulkku ja Kotikulman rivitalon tukiasunnot.
Tuottajana Ahtérin kaupungin peruspalvelut.

Laitoshoito:
Laitoshuollon yksikot Seindjoella.
Tuottajana Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyma.

Tilapéinen asumispalvelu, péaivéhoito ja asumisvalmennus:

Asuntola Punatulkku ja Rivarireppulan aamu- ja iltapaivatoiminta. Tuottajana Ahtarin
kaupungin peruspalvelut.

Asumisyksikko Raikula. Tuottajana Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyma.

Ty0- ja paivatoiminta:

Ty0- ja paivatoimintakeskus Tilikkupa. Tuettu tydtoiminta asuntola Punatulkku.
Tuottajana Ahtérin kaupungin peruspalvelut.

Erityiskoulutusyksikkod Kaarisilta. Tuettu tytoiminta asumisyksikkd Raikula. Tuottajana
Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyma.

Kuntoutuspalvelut: )
Kuntouttavan toiminnan kotikaynnit. Tuottajana Ahtarin kaupungin peruspalvelut.
Kuntoutusohjaus. Tuottajana Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyma.

Asiantuntijapalvelut:
Erityisneuvola Silmu, Neuropsykiatrinen tydryhma ja henkilokohtaisen avun keskus.
Tuottajana Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyma.

LAATUTAVOITTEET

Kehitysvammapalvelut vastaavat vammaisten asiakkaiden tarpeiden mukaisista
erityispalveluista hyddyntamaélla ensisijaisesti peruspalveluja. Kehitysvammapalvelujen
tavoitteena on edistéa asiakkaiden oikeutta yhteiskunnan taysivaltaiseen ja arvokkaaseen
jasenyyteen ja elinikéiseen oppimiseen toimimalla yhteisty6ssa asiakkaan, kodin,
ympéroivan yhteison ja yhteiskunnan kanssa.

Ty0- ja paivatoimintakeskuksessa toteutetaan laadullista kehittamistyoté tyo- ja
paivatoiminnan vaatimusten muuttuessa mm. asiakkaiden ikadntymisen myotéa.
Tulevaisuudessa palvelujen piiriin tulevat ovat nuoria, jolloin perinteinen toimintamalli
ei kaikilta osin vastaa heidén tarpeitaan, jolloin esimerkiksi tuetunty6llistymisen
mahdollisuuksia ja muita vastaavia toimintamalleja tulee kehitt&a.

Kehitysvammaisten henkildiden asumispalveluita kehitetdén ja tavoitteena on jarjestaa
palvelut kunnallisena palveluna, ns. l&hipalveluna.

Y leisesti koko maassa on arvioitu eriasteisten asumispalvelujen tarpeen
aiheutuvanlaitoshoitoa korvaavista asumisratkaisutarpeista ja nuorten halusta itsendistya
ja muuttaa omilleen. Asumispalveluissa tuleekin olla erilaisia vaihtoehtoja ja tarjolla
riittdvasti tukea, ohjausta ja huolenpitoa.

Ahtarilaisista kehitysvammaisista (48) asuu kotona vanhempiensa luona 42 % (20).
Erilaisia asumisvaihtoehtoja tarvitsevan ryhman muodostaa vastaisuudessa aikuiset ja
nuoret, talla hetkell lapsuuden kodissaan asuvat, kehitysvammaiset henkil6t.
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Ahtéri on ollut mukana Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyman asettamassa
tyoryhmadssé, jossa on valmisteltu Etela-Pohjanmaan ja Pohjanmaan alueellista
suunnitelmaa kehitysvammaisten henkil6iden asumisesta. Tulevien vuosien
kehitysvammapalvelujen suunnittelun tueksi on valmistumassa kehitysvammahuollon
ohjelma kaikkien &htérildisten kehitysvammaisten tarvitsemista palveluista.

Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyman Ahtérissd ylldpitaman asumisyksikké Raikulan
toiminnan siirtimisesta Ahtarin kaupungin yllapitamaksi toiminnaksi tehdaan yhteinen
selvitys Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyman kanssa niin, etta toiminta siirtyy
Antarin kaupungille 1.9.2014 alkaen

MAARATAVOITTEET

TA12 TA13 |[TS14 |TS15 |TS16 TS 17
Tyo6- ja paivatoimintakeskus
Henkilot 21 21 21 21 21 21
Kayttopaivat 2363 2710 2710 2710 2710 2710
Eskoon ty6- ja paivatoiminta
Henkil6t 6 6 6 6 6 6
Kayttopaivat 550 550 550 550 550 550

Kehitysvammahuollon laitos- ja asumispalvelut Seindjoella:

Eskoon palvelukeskus

Hoidettavat vuoden aikana 5 6 6 6 6 6

Hoitopadivat 1640 2190 2190 2190 2190 2190

Kehitysvammahuollon asumispalvelut Ahtarissa:

Asuntola Punatulkku

Henkildt vuoden aikana 8 8 8 8 8 8

Asumispadivat 2920 2920 2920 2920 2920 2920

Asumisyksikko Raikula

Eskoon palvelukeskus

Henkilot vuoden aikana 14 14 15 15 15 15
Asumispaivat 3600 3600 3965 3965 3965 3965
MAARARAHAT
TP 12 TA 13 TA 2014 | TS2015 | TS2016 | TS 2017
37 30.400 Toimintatuotot | 120.800 229 229 229

- 1886 -1.762.000 | Toimintakulut | -1.909.000 | -1.987 -1.987 -1.987
- 1849 -1.731.600 | Toimintakate | -1.788.200 | -1.758 -1.758 -1.758
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TOIMIELIN: PERUSTURVALAUTAKUNTA
TULOSALUE: VANHUSPALVELUT
Hallinto

Vanhuspalveluiden hallinnon tavoitteena on palvelutuotannon ja paatoksenteon sujuva,
joustava ja tuloksellinen toiminta. Hallinnon tehtdvéna on yhdessé tyontekijoiden kanssa
kehittad hyvié toimintamalleja ja toimivia palvelukéytantdja. Hallinto huolehtii myos
henkil6kunnan oikeasta rakenteesta ja maarasta sekd mahdollistaa tydskentelyn hyvissé
ja turvallisissa olosuhteissa. Vanhusneuvoston yhteisty6té vanhuspalveluiden kanssa
parannetaan lissdmall& vuoropuhelua.

Avopalvelut
TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Avopalvelut sisaltavat kotihoidon, tukipalvelut sekd omaishoidontuen. Kotipalvelu ja
kotisairaanhoito muodostavat yhdessa tiimijohtoisen kotihoitoyksikon, joka tarjoaa
asiakkaalle laadukkaan ja turvallisen eldaméan omassa kodissa. Tukipalvelut koostuvat
ateriapalvelusta, turvapalveluista ja kuntouttavasta toiminnasta.

LAATUTAVOITTEET

Kotihoidon toimintamalli perustuu kuntouttavaan tyotteeseen, jossa kotihoito on
kuntoutumista edistavad ja vastaa ik&antyneiden asiakkaiden fyysisiin, kognitiivisiin,
psyykKisiin ja sosiaalisiin kuntoutumisen tarpeisiin.

Arkipdivassa tama tarkoittaa asiakkaan kannustamista ja tukemista omien
voimavarojen kayttoon arjen askareissa. Entistd enemmaéan huomiota kiinnitetdén
palveluohjaukseen, ennaltaehkaisyyn, varhaiseen puuttumiseen ja itsestd huolehtimisen
ohjaamiseen. Uusien asiakkaiden muistia, mielialaa, alkoholinkéytt64 ja
liikkumistottumuksia tiedustellaan aktiivisesti tavoitteena I0ytéa keinot tukea asiakasta
oman elaman hallinnassa ja toimintakyvyn yllapitamisessa. Kotitapaturmien ja
kaatumisen ehkaisyyn kiinnitetadn erityistd huomiota

Ahtari on mukana kolmivuotisessa Voimaa Vanhuuteen -hankkeessa. Hankkeen
tavoitteena on luoda pysyvat kaytannot tukea yli 75 -vuotiaiden ikdihmisten
toimintakykyd ja kotona selviytymisté parantamalla heidén lihaskuntoaan ja
tasapainoaan erilaisin ryhmétoiminnoin ja ulkoilemalla. Tavoitteena on luoda hyvia
kaytantoja yhteistydssé sosiaali- ja terveystoimen, liikuntatoimen ja jarjestojen kanssa.
Vuonna 2012-2013 on koulutettu vertaisvetureita avustamaan ulkoilussa ja ryhmien
vetdmisessd. Syksylla 2012 on alkanut koko kotihoidon henkildstén koulutus Kunnon
hoitajiksi. Tavoitteena on jatkossa testata kotihoidon asiakkaiden lihaskuntoa ja
tasapainoa ja laatia heille asiakaslédhtéinen liikkumissuunnitelma

Marraskuussa 2011 alkoi kaksivuotinen lkakaste -hanke, jossa Ahtari on asettanut
tavoitteeksi kehittad ikdihmisten palveluohjausta ja neuvontaa, luoda k&ytannot
varhaiselle puuttumiselle ja kehittaa palvelutarpeen arviointia. Ennaltaehkéisevia
kotiké&ynteja jatketaan kaikille ko. vuonna 80- vuotta tayttaville ja lisaksi k&ynnit
aloitetaan tietyille riskiryhmille, kuten muistisairaille, vasta leskeytyneille ja
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pienituloisille. Omaishoitajille pyritddn tekemaan vuosittaiset seurantakéynnit.
Ennaltaehkéisevilla kotikaynneilla pyritddn ennakoimaan ongelmatilanteita seké
arvioimaan ja tukemaan itsendisté suoriutumista, selvittdmaan hyvinvointia ja terveytta
vaarantavia riskitekijoita seka kodin turvallisuutta. Kayntien yhteydessé jaetaan
Ikaihmisten palveluopas. Ennaltaehkaisevien kotikayntien siséltoéd kehitetadn entista
tarkoituksenmukaisemmaksi Kaste -hankkeen myota. Hankkeen tiimoilta on
kéaynnistetty seniorineuvolan kehittamistyd yhdessa terveyskeskuksen kanssa.

Kotihoidossa on tavoitteena ottaa k&yttéon mobiilijarjestelmé potilasasiatietojen
kirjaamista ja seuraamista varten. Vuonna 2013 asiaa valmistellaan ja kayttoonotto
tullee tapahtumaan vuoden 2014 alkupuolella. Sen my6ta valittéman tyon osuus
lisdantyy ja potilasturvallisuus paranee. Toiminnanohjausjarjestelma helpottaa
tyovuorojen tekemista ja tullee vahentdmadn myas sijaistarvetta.

Siivoukseen ja asiointiin tarkoitetusta palvelusetelista luovutaan. Asiakkaille jaetaan
tietoa siivous- ja asiointipalvelua tuottavista yrittajistd sekd mahdollisuudesta
hyddyntaa kotitalousvahennys omassa tai esimerkiksi lasten verotuksessa.

Palveluliikenne tarjoaa asiointipalveluja ikaantyneille ja liikuntarajoitteisille juuri
heidan tarpeisiinsa suunnitellulla bussilla. Palveluliikenne on ollut kaikkien tarvitsevien
kéytossé 1 eurolla/suunta. Palvelun kayttd on muualla paitsi keskustan reitilla ollut
erittdin vahaista. Syksyllad 2012 kayttamattomia reitteja lopetettiin ja niiden sijasta
asiointilitkenne on vuonna 2013 kuljettanut ik&ihmisia kaupungin jarjestamaan
ryhmatoimintaan (Virkku ja kuntoutus). Sopimus palveluliikenteen jarjestamisesta
nykyisen toimijan kanssa on voimassa 31.3.2014 saakka. Ik&ihmisten ja vammaisten
kuljetuspalvelujen tarve arvioidaan uudelleen ja pyritaan 16ytamaan seké
kustannustehokas ettd mahdollisimman yksilollisesti kayttajien tarpeet huomioiva
ratkaisu asiointiliikenteeseen. Kuljetuspalvelut kilpailutetaan vuonna 2014 yhdessa
sivistystoimen kanssa niin, etta palvelu voi uuden muotoisena alkaa elokuussa 2014.
Nykyisenmuotoinen reittiliikenne pyritdan korvaamaan kutsuliikenteelld. Selvitetdan
sosiaalihuoltolain alaisten harkinnanvaraisten kuljetuspalveluiden tasapuolisen
jarjestamisen mahdollisuudet ja niiden kustannusvaikutukset.

Kuntouttava paivatoiminta jatkuu Ahtarin Veljeskodilla kolmena paivana viikossa.
Kuntouttavan paivatoiminnan sisaltéja on muokattu yhteistydssa Veljeskodin
fysioterapeutin kanssa Voimaa Vanhuuteen -hankkeen periaatteiden suuntaisiksi.
Vuonna 2014 Veljeskodilta hankitaan 1405 intervallihoitovuorokautta omaishoitajien
vapaapéivien mahdollistamiseksi.

Palvelurakenne 2013 -

Tavoite 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
yli 75- vuotiaista on

séannollisessa kotihoidossa 13- 16% | 16% | 16% | 16% | 16% | 16%
14 %

omaishoidon tuen saajia on

vahintdan 5 % (>75) 4,5 5% 5% 5% 5% 5%
yli 75- vuotiaista asuu omassa

kodissaan 91-92 % 89 90 90 91 91 91
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MAARATAVOITTEET

TP 12 TA1 3 TA 14 TS 15 TS 16 TS 17
Kotihoidon kéaynnit 82000 90000 102000 105000 | 107000 107000
Kotihoidon kéaynnit
(ostopalvelu) 4577 - - - - -
Saannollista kotihoitoa
saaneet asiakkaat 106 155 185 190 200 200
Tilapaista kotihoitoa
saaneet asiakkaat 180 200 220 225 230 230
Omaishoidontuen asiakkaat
vuoden aikana (2014 88 73 50 50 50 50
alk. >65)
Palveluseteliasiakkaat
vuoden aikana 100 100 - - - -

Asumispalvelut

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Asumispalveluilla tarkoitetaan tehostettua, ymparivuorokautista palveluasumista, jota
tarjotaan Hoivakoti Hopeaharjun eri osastoilla Toivontuvassa (14) ja Rauhankodissa
(14) sekéa ostopalveluna palvelutalo Mantyrinteelld (20). Tehostetulla palveluasumisella
mahdollistetaan ikaihmisten pitkaaikaisasuminen kodinomaisessa yksikdssa.
Pitkaaikainen hoiva jarjestetadn ikdihmisten omien toivomusten mukaan joko kotona
tai kodinomaisessa ymparistossa.

LAATUTAVOITTEET

Pitk&aikaishoivan rakenteet ja toimintatapa pidetadén laatusuositusten mukaisina.
Hoitajien méara /hoidettava on Toivontuvassa ja Rauhankodissa 0,60 -0,65.
Kaikessa toiminnassa otetaan huomioon asiakaskunnan hoitoisuus ja muut tarpeet ja
toimitaan yhteisesti sovittujen asumisyksikdn arvojen seké yleisten eettisten arvojen
mukaisesti.

Asiakkaiden tyytyvaisyyttd huomioidaan jatkuvasti sanattomien ja sanallisten viestien
kautta seka vuorovaikutustilanteissa omaisten kanssa.

Vanhuspalvelulain voimaan astumisen myo6ta (7/2013) kuntien on tehtavé
omavalvontasuunnitelma koskien tuottamiaan sosiaali- ja terveyspalveluja.
Omavalvontasuunnitelman valmistelu on jo yksikdissamme kdynnistetty.
Asiakastyytyvaisyyttd mitataan vuosittaisin asiakastyytyvaisyyskyselyin. Hopeaharjun
aulassa on myos palautelaatikko, johon omaiset voivat jattdd palautetta.

Hoivakoti Hopeaharjun vakituiset hoitajat suorittavat vuosina 2013-2014
sairaanhoitopiirin jarjestaman LOVe-verkkokoulutuksen, jossa verkko-opintojen
jalkeen tentitdan seka ladkehoidon teoria- ettd ladkeosaaminen ja annetaan naytto
osaamisesta. Tamé koulutus yhtenéistdd osaamisvaatimukset ja nayttokaytannon. Tentti
uusitaan viiden vuoden vélein. Syksylla 2012 osa henkildstdsta on saanut
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saattohoitokoulutuksen ja osa osallistunut kaatumisen ehkéisy-koulutukseen. Talvella
2014 kaynnistetaan laatutyoskentely, joka etenee omavalvontasuunnitelman laatimisen
rinnalla. Kuntoutukseen ja virkistykseen on kiinnitetty erityistd huomiota. Asukkaiden
asumisturvallisuutta on lisdtty rakentamalla springler- jarjestelma Toivontupaan ja
Rauhankotiin.

Palvelutalo Méntyrinteen ja muiden yksityisten palvelutuottajien hoitotyon laatua
tarkkaillaan asiakaskéynnein seka sopimuksen mukaisin toimenpitein. Mantyrinteelle
on tehty Aluehallintoviraston ohjeiden mukainen tarkastuskaynti kesalla 2013.

Y mpérivuorokautinen hoiva 2013 - 2017

Tavoite/ennuste 2013 2014 2015 2016 2017
yli 75-vuotiaita 764 805 812 787 772
yli 75-vuotiaista asuu tehostetussa

palveluasumisessa 6 % 7,5 % 7% 7% 7% 7%
yli 75-vuotiaita laitoshoidossa 3 % 3% 3% 2 % 2% 2%
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MAARATAVOITTEET

| TP12 | TA13 | TA14 | TS15 | TS16 | TS17
Toivontupa
Palveluasumispaikat 14 14 14 14 14 14
Asumispéivat asukkaita 5110
vuoden aikana 5129 5110 5110 5110 5110
Rauhankoti
Palveluasumispaikat 14 14 14 14 14 14
Asumispaivat 5150 5110 5110 5110 5110 5110
Mantyrinne/ostopalvelu
Palveluasumispaikat 20 23 20 26 26 26
Asumispadivat 9973 8380 7300 9490 9490 9490
Asukkaat vuoden aikana 32 35 33 40 40 40
Palveluasuminen/muut
Palveluasumispaikat 4 2 3 - - -
Asumispaivat 1460 730 1095 - - -
Asukkaat vuoden aikana 4 2 3 - - -

Muissa kunnissa hoivakodeissa olevat henkil6t pyritdan palauttamaan Ahtérissa tarjolla
oleviin asumispalveluihin vuoden 2015 loppuun mennessa.

Sopimus tehostettujen palveluasumispaikkojen ostosta Méntyrinne ry:n kanssa paattyy
31.12.2013. Tarvitsemme vuonna 2014 21 tehostettua palveluasumispaikkaa ja vuonna
2020 23 paikkaa. Arvioitu tarve on laskettu uuden véestdennusteen ja valtakunnallisen
palvelurakennesuosituksen perusteella. Taman lisaksi laitospaikkoja puretaan ja viisi
laitospaikkaa siirretddn uuteen asumispalveluyksikkdon.

Intervallipaikkoja tarvitaan jatkossa 7-8. Syksylla 2012 on kaynnistetty selvitystyo,
jonka tarkoituksena on Kkartoittaa eri vaihtoehdot tehostetun palveluasumisen
jarjestamiseksi. Nyt selvittelyn alla on Mantyrinne ry:n ja Suomenseldn
Kuntokotiyhdistys ry:n mahdollinen saatidityminen. Tama saatio tuottaisi kaupungin
tarvitseman ympadrivuorokautisen hoivan (49 paikkaa) 1.1.2015 alkaen. Siihen asti
sopimusta tehostetun palveluasumisen ostamisesta jatketaan Mantyrinne Ry.n kanssa
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Laitospalvelut
TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Laitoshoidolla turvataan sellaisten ikaihmisten hoito, hoiva ja kuntoutus, jonka
jarjestdminen ei ole tarkoituksenmukaista ikdihmisen omassa kodissa tai tehostetussa
palveluasumisessa. Laitoshoitoa tuottaa Kertunkammarin lisaksi Ahtarin Veljeskoti
intervallihoitona seka pitké&aikaishoitopaikkana.

LAATUTAVOITTEET

Kertunkammariin sijoittuvat paasaantoisesti vuodepotilaat seka erittdin paljon apua
tarvitsevat vanhukset. Vuonna 2013 henkilokuntamitoitus (hoitajien maaréd/hoidettavat)
on 0.57. Hoidettavien hoitoisuus on varsin suuri eik& kuntouttaviin toimiin ole riittavasti
resursseja. Mitoitusta on tarkoitus parantaa véhentaméllad Kertunkammarin
asukasmaéaraa. Hoidon painopistealueena on hyvén sairaanhoidon ja perushoidon lisaksi
asiakkaan voimavarojen mukainen kuntoutus. Tyon uudelleen jarjestelyjen vuoksi
Hopeaharjuun on saatu vuoden 2013 alusta puoliaikainen lahihoitaja huolehtimaan
asukkaiden virkistyksestd, kuntouttavasta toiminnasta ja ulkoilusta. Taman on huomattu
heijastuvan asukkaiden toimintakyvyn sdilymisen kautta myds henkildston jaksamiseen
positiivisesti.

Pyrkimyksené on lisatd asukkaiden sairaanhoidollista hoitoty6ta siten, etta asukkaat
voidaan turvallisesti hoitaa Kertunkammarissa rasittamalla terveyskeskuksen
akuuttiosastoa ja laboratoriota mahdollisimman vahéan. L&akehoidon osaaminen ja
osaamisen varmentaminen toteutetaan LOVe —verkkokurssin avulla. Verkkokurssin
myota sosiaali- ja terveyssektorin ladkehoidon vaatimukset, osaaminen ja ndytén anto
yhtendistyvat. Myds kotihoito on ottanut ladkehoidon verkkokurssin
opiskelumuodokseen.

Hoivakodin fyysisiin tiloihin kiinnitetddan huomiota luoden siité asukkaille, omaisille ja
henkilékunnalle miellyttava ja kodikas ymparistd. Palveluasumisen jarjestamisen
yhteydessé laitospaikkoja pyritadn vahentamadn viidelld paikalla ja ndma paikat
siirretddn kodinomaiseen palveluasumiseen.

Sairaanhoitaja toimii Kertunkammarin tiimivastaavana ja yhdessa henkilokunnan kanssa
kehittda toimintamallia siten, etté tydkulttuuri on yhtenevainen ja sujuva.

Kiinnitetdan erityistd huomiota vuorovaikutustilanteisiin asukkaiden ja omaisten kanssa
seka toiminnan taloudellisuuteen. Omahoitajuutta kehitetddn niin, ettd hoitaja on yha
enemmain asukkaan “asianajaja” ja tarpeiden tulkki. Omahoitajan tehtivind on myds
pitéd ylla vuoropuhelua omaisten kanssa.
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MAARATAVOITTEET

TP 12 TA 13 TA 14 TS 15 TS 16 TS 17
Hopeaharju
Hoitopaikat 21 20 20
Hoitopéivét 7233 7300 7300
Asukkaat vuoden aikana 42 42 42
Veljeskoti (ostop.)
Hoitopaika 1 15 15 15 15
Hoitopéivét 365 365 365 5475 5475 5475
Intervallipaikat 3 4 - - -
Asiakkaat vuoden aikana 35 35 35
MAARARAHAT
TP 12 TA 13 TA2014 | TS2015 | TS2016 | TS 2017
1.343 1.418.800 | Toimintatuotot | 1.530.600 1.531 1.531 1.531
-6.001 -5.687.800 | Toimintakulut | -6.266.200 | -6.266 -6.266 -6.266
- 4.658 -4.269.000 | Toimintakate | -4.735.600 | -4.736 -4.736 -4.736
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TOIMIELIN: PERUSTURVALAUTAKUNTA
TULOSALUE: TOIMEENTULOTURVA
TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Toimeentulotuki turvaa viimesijaisesti ja yksilokohtaisesti tarpeenmukaisen
toimeentulon silloin, kun muut jarjestelmét ovat riittdmattémia tai henkild jaa niiden
ulkopuolelle. toimeentulotuen myodntdminen perustuu toimeentulotuesta annettuun
lakiin ja asetukseen.

Kasvava ja pitkéaikaisesti jatkuva tyottomyys vaikuttaa viiveella
toimeentulotukimenojen kasvuun. Kaupungin omat tyollistamistoimenpiteet vahentévat
osittain toimeentulotuen tarvetta. Tukitarvetta arvioidaan mm. aikuissosiaalityon
keinoin.

LAATUTAVOITTEET

Kuntalaisten toimeentuloedellytyksiin voidaan parhaiten vaikuttaa luomalla elinkeino-
ja yritystoiminnan kautta asiakkaille, etenkin nuorille ja nuorille perheille tyopaikkoja.

MAARATAVOITTEET

TP 12 TA 13 TA 14 TS 15 TS 16 TS 17

Toimeentulotukea saaneet
kotitaloudet yhteensé 241 240 240 220 220 210
Toimeentulotukipaatokset 1357 1450 1450 1400 1350 1300
€/asukas 70 55 55 50 50 45
€/kotitalous 1849 1500 1500 1450 1450 1400
MAARARAHAT

TP 12 TA 13 TA 14 TS 15 TS 16 TS 17

235 192.000 | Toimintatuotot | 234.000 234 234 234
- 587 -482.100 | Toimintakulut | -523.300 -523 -523 -523
- 352 -290.100 | Toimintakate | -289.300 -289 -289 -289
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Perusterveydenhuolto

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Perusterveydenhuollon tavoitteena on terveydellisten haittojen ennaltaehkaisy ja
asiakkaiden toimintakykya yll&pitava hoito. Yhteen sovittamalla sosiaali- ja

TOIMIELIN:

TULOSALUE:

PERUSTURVALAUTAKUNTA

TERVEYSPALVELUT

terveydenhuollon palveluja asiakkaiden hoito kohdennetaan oikein hoidonporrastuksen

keinoin.

Kaupungin osalta toimitaan niin, etta tarjolla on riittavasti jatkohoitopaikkoja

kotihoidossa, hoivakotihoidossa ja tehostetussa asumispalvelussa, jotta

terveyskeskuksen kuntoutusosasto ja akuuttiosasto pystyvat siirtdimaén potilaat

hoitojakson jalkeen sujuvasti ja viiveitta tarkoituksenmukaiseen hoitopaikkaan ja siten

huolehtimaan tehokkaasti ensisijaisista velvoitteistaan tutkivina, hoitavina ja

kuntouttavina osastoina.

Kuusiokuntien terveyskuntayhtymén kanssa on madritellaan ja solmitaan vuodelle
2014 palvelusopimus, jossa maéritelladn kaupungin perusterveydenhuollon palvelujen

laajuus ja taloudelliset raamit. Palvelusopimus perustuu yhteistydssa Ahtérin

kaupungin ja terveyskuntayhtyman kanssa lapikéytyyn kuntayhtyman talousarvioon

Ahtérin maksuosuudeksi vuodelle 2014.

MAARATAVOITTEET

TP 12 TA 13 TA 14 TS 15 TS 16 TS 17
Ladkarin vastaanottokaynnit 10182 10400 10400 10400 10400 10400
Lyhytaikainen
vuodeosastohoito, hoitopaivét
yhteensd 7912 7000 7000 7000 7000 7000
Psykogeriatrinen osasto 1522 730 730 183
Psykiatrian osasto 515 180 350 350 350 350
Erityispalvelut Osviitta 5454 4800 4800 4800 4800 4800
Ladkarissd vastaanottokdynti, € 142 142 154 154 154 154
Vuodeosasto, lyhytaikainen
hoito €/vrk 255 275 284 284 284 284
Psykogeriatrinen osasto, €/vrk 165 171 201 201 201 201
Psykiatrian osasto, €/vrk 165 296 296 296 296 296
Erityispalvelut Osviitta,
€/suorite 63 79 73 73 73 73
Kansanterveystyénmenot
€/asukas 1047 1034 1090 1090 1090 1090
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Erikoissairaanhoito
TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Kuntalaisten tarpeista lahtevat erikoissairaanhoidon palvelut jarjestetaan Ahtarin ja

Seindjoen sairaaloissa ja tarpeen mukaan muissa sairaaloissa. Pyritddn vahentdmaan
erikoissairaanhoidon kayttoa tilanteissa, joissa laéketieteellisten perustein ja muiden
mahdollisuuksien mukaan vastaavaa hoitoa voidaan antaa perusterveydenhuollossa.

Kuusiokuntien perusterveydenhuollon kuntayhtyma seuraa jonoja ja kehittaa tarpeista
nousevaa erikoissairaanhoitoa alueella yhteisty6ssa Eteléd-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin
kanssa.

MAARATAVOITTEET

TP 12 TA 13 TA 14 TS 15 TS 16 TS 17
Hoitopéivét 1019 1200 1200 1200 1200 1200
Avohoitokéaynnit 9418 8200 8200 8200 8200 8200
Hoitopaketit 904 1000 1000 1000 1000 1000
Erikoissairaanhoidon
menot €/asukas 1055 1084 1084 1084 1084 1084
MAARARAHAT
TP 12 TA 13 TA 14 TS 15 TS 16 TS 17
Toimintatuotot
- 14.020 -14.355 | Toimintakulut | -14.102.400 | -14.042 -14.042 -14.042
- 14.020 -14.355 Toimintakate | -14.102.400 | -14.042 -14.042 -14.042
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TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA
TULOSALUE: SIVISTYSTOIMEN HALLINTO

Tulosalueeseen kuuluva tulosyksikko:
- sivistysosasto

- kuraattori
Antarin kaupungin koulutusstrategia valtuustokaudelle 2013-2016 laaditaan uuden
lautakunnan maaraysten mukaan.
Seingjoen koulutuskuntayhtymé/Koulutuskeskus Sedun kanssa on sopimus
koulukuraattorin viran kustannusten jaosta, mika on edelleen voimassa toistaiseksi
yhden kalenterivuoden kerrallaan ja siitd aiheutuvat menot seké tulot ovat hallinnon
tulosalueella.
MAARARAHAT
TP 12 TA 13 TA 14 TS 15 TS 16 TS 17
22 25.400 | Toimintatuotot | 24.400 24 24 24
-173 -149.900 | Toimintakulut | -151.700 -152 -152 -152
-151 -124.500 | Toimintakate | -127.300 127 127 127
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TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA
TULOSALUE: OPETUSTOIMI

Tulosalueeseen kuuluvat tulosyksikot
1. Esi- ja perusopetus

2. Vammaisopetus

3. Lukio

Esi- ja perusopetus

Rahoituksen perusta muuttui v. 2010 toteutettavan valtionosuusuudistuksen myota siten,
ettd oppilasméaéran sijasta se perustuu 6-15 -vuotiaiden méaaraan.

Koska jarjestelma muuttui asukasperustaiseksi niin siihen liittyy erillisen
kotikuntakorvausjarjestelméan kayttoonotto.

Opetus- ja kulttuuriministeriolta on haettu valtion erityisavustusta perusopetuksen
ryhmékokojen pienentdmiseksi lv:na 2014-2015.

Antérissa esiopetusta annetaan kylikouluilla, seka Ollinkulman ja Vilkkilan
paivakodissa.

Perusopetusta antavia kouluja on 1.8.2013 jalkeen Otsonkoulu, Inhankosken koulu,
Myllymaen koulu ja Yhteiskoulu.

Lukioverkko on monessa maamme kunnassa tarkastelun kohteena. Tama johtuu
erityisesti ikdluokkien pienenemisestd, kiristyvasta kuntataloudesta mutta myaos
ammatillisen toisen asteen lisadntyneesta vetovoimasta.

Ahtarin lukiossa painottuu perusopetuksen lisaksi nelja tarkead osa-aluetta:

1) kansainvélisyyden ja matkailun painotus seké talousosaaminen

2) kuvataidelinjan opetuksen sujuva jatkaminen

3) SEDU Koulutien ja Tuomarniementien kahden tutkinnon suorittajien ja
aineopiskelijoiden joustava kurssitarjonta.

Kaksoistutkinnon jarjestamisen sek& markkinoinnin osalta lukio tekee laheista
yhteistyotd SEDU Koulutien ja Tuomarniementien kanssa. Lukiokoulutuksen
jarjestdmisessé laheisid kumppaneita ovat Haaga-Helia seka Opinlakeus -projektin
oppilaitokset. Seutukunnallinen lukioyhteisty0 toteutetaan Alavuden, Kuortaneen ja
Virtain lukioiden kanssa.

4) yrittajyys osana opinto-ohjausta ja lukion toimintaa.
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Tavoitteet

Peruskoulutus

Esiopetuksen piiriin pyritaan
saamaan koko ikaluokka
Henkildston ammattitaito

9. luokan oppilaat saavat paatto-
todistuksen

Opetusryhmien koko pidetadn
kohtuullisena perusopetuksessa

Laadukas opetus
perusopetuksessa

Hyvé opinto-ohjaus

Lukiokoulutus
Korkealaatuinen opetus

Mittari

Esiopetukseen ilmoittautuneiden
maara

Patevien opettajien osuus opettajista
Oppivelvollisuuden suorittaminen
h/oppilas (tuntikehys)
Valtakunnallisissa kokeissa
arvosanojen keskiarvo

Peruskoulun jélkeisen opiskelu-

paikan [6ytyminen

yo-Kkirjoitusten valtakunnallinen

Mittarin
tavoitearvo

100 %
100 %

100 %

1,8

Vahintaan

keskitasoa

100 %

vah. valtakun

vertailu nallinen ka
mahdollisuus lukiodiplomien useissa oppi-
suorittamiseen aineissa
Tehokas opiskelijahuolto Keskeyttaneiden méaara mahd.
vahdinen
Suoritteiden maara Syksy 13 Syksy 2014 ennuste
Esioppilaat
- kouluilla 14 9
- paivakodissa 52 66
Perusopetus 1.-9. Ik yht 585 590
joista 11 v- oppivelv.oppil. 8 6
Yhteensa oppilaita 651 665
Lukion oppilaat 113 120
MAARARAHAT
TP 12 TA 13 TA 14 TS 15 TS 16 TS 17
283 211500 | Toimintatuotot | 213.100 213 213 213
-5.516 -5.587.500 | Toimintakulut | -5.702.200 | -5.702 -5.567 -5.567
-5.234 | -5.376.000 | Toimintakate | -5.489.100 | -5.489 -5.354 -5.354
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TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA

MUUT OPPILAITOKSET
LAKEUDENPORTIN OPISTO

TULOSALUE:

Kansalaisopisto Ahtér_i_ssa on osa Lakeudenportin opistoa
(Alavus, Kuortane ja Ahtari).

Painopistealueita:

1. Aikuisvéestolle suunnattuja monipuolisia koulutus- ja kulttuuripalveluja uusien
asioiden oppimiseen ja itsensé kehittamiseen; tietoyhteiskunnan perusvalmiuksia
parantavaa koulutusta, terveytta edistavaa kurssitoimintaa, kansalaistaitoja kehittavaa
opetusta, laadukasta harrastus-toimintaa.

2.Yhteistyon vahvistaminen maakuntakorkeakoulun kanssa.

3.Lasten ja nuorten taiteen perusopetuksen vahvistaminen.

\Vuosi 2011 2012 2013 arvio 2014 arvio
Tunnit 4253 4229 4200 4100
Osall. opiskelijoita 2876 2714 2700 2700
Yht. toim.korv. 45 719,75 € 51300 € 63 800 € 78 600 €
Op.tunnin hinta 10,75 € 11,78 € 12,00 € 13,00 €
Netto 80 400 € 73300 € 108 500 € 124700 €

Merikanto-opisto tuottaa taiteen perusopetuksen laajanoppimadran mukaisia

opetuspalveluja (musiikki ja tanssi)Mantta-Vilppulan, Virtain ja Ahtérin kaupungeille

sek& Ruoveden ja Juupajoen kunnille.

Lukuvuonna 2012-2013 &htarilaisia oppilaita oli Merikanto-opistossa yhteensa 130.

Naéistd 76 oli solistista, 31 tanssin ja 23 musiikin varhaiskasvatuksen oppilaita.

2013

2014

2015

2016

2017

tilasto)

Opetustunnit/Ahtarin osuus
Y ksikkokustannustilasto
v.2010 (viimeisin OPH:n

3100

3100

3100

3100

- oppilaspaikan hinta, euroa/oppilas 1855,00 € (valtakunnallinen ka 2063 €)

- euroa/tunti / Ahtari 64,18 € (valtakunnallinen ka 74,78 €)

MAARARAHAT
TP 12 TA 13 TA 14 TS 15 TS 16 TS 17
36 39.400 | Toimintatuotot | 12.000 12 12 12
- 161 -205.400 | Toimintakulut | -195.200 -195 -195 -195
-124 -166.000 | Toimintakate | -183.200 -183 -183 -183
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TOIMIELIN:

TULOSALUE:

KIRJASTO

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Antérin kirjasto tarjoaa asiakkailleen maksuttomat, ajanmukaiset lahikirjastopalvelut
seka verkostoituneena erityisesti Oiva-kirjastojen kanssa mahdollisuudet kayttaa muiden

kirjastojen kokoelmia

TAVOITTEET

Kirjastopalvelujen séilyttdminen kuntalaisten lahipalveluna edellytyksineen ja
keinoineen kiteytetdaan Kirjaston toimintasuunnitelmaan 2014-2020. Strategiatyohon
kutsutaan kaikkien tarkeiden kayttaja- ja yhteistyoryhmien edustajat.

Koulun ja Kirjaston yhteistydsuunnitelma vuodelta 2005 paivitetaan ottaen huomioon
erityisesti mediakasvatus, kirjaston tehtavé ja mahdollisuudet tukea koulun
kasvatustavoitteita. Tyo tehddén rinnan muiden OIVA-Kirjastojen suunnitelmatyon

kanssa.

Paakirjaston lapsille ja nuorille tarkoitettuja tiloja uudistetaan hankeavustusten avulla ja
kayttajien mielipiteitad kuunnellen.

MAARATAVOITTEET

Tavoite
Ajan tasalla oleva, monipuolinen aineisto

Tavoitettavuus

Osaava ja riittdva henkilokunta

Tietoliikenneyhteydet

2010
Ké&vijaméaaré vuodessa/asukas 9
Lainat vuodessa/asukas 14,1

Mittarit
Kirjojen hankinta :
kpl/1000 asukasta
Muun aineiston hankinta:
kpl/1000 asukasta
Lainauskierto
paikallislainat/kokoelmat yhteensa

Kayntejé/aukiolotunti
Lainaajia % kunnan as.luv.

kirjastoammatillisesti patevien
osuus henkilokunnasta

htv/asukasluku
taydennyskoulutus

Internet-yhteyksié asiakkaille

2011 2012
10,3 9,2
14,2 15,2

47

Kriteeri
400 kpl

45 kpl
1,5

24 kpl
40 %
100 %

henkilokunnasta
ammattipatev.

0,7 htv/1000 as

3 pv/htv

1 tybasema /1600
asukasta

2013 2014
10,5 10
16 15



Kirjastoauto

Antérin 3. kirjastoauto Santra on hankittu 11/2003. TA 2014 kirjastoauton kayttomenot
ovat 60.900, ilman henkiléstokuluja 26.900.

Tilastoja vuodelta 2012:

- lainoja 10483 (11,6 % Ahtarin kirjaston kokonaislainauksesta)

- kaynteja 8026

- pysékkeja 55 (joista kulttuurikierroksen pysahtymispaikkoja 7)

- keskimadrainen pysahtymisaika n. 15 - 20 min

- hoitaa koulujen, paivakotien, palvelutalojen kirjastokaynnit (pysékkiaika talloin
30 - 40 min)

- kirjastoauton virkailija kdy erikseen sairaalassa ja terveyskeskuksessa kirjastokier-
roksella

- asiakaskaytossa internetyhteys (esim. pankkiasiointi mahdollista)

- toiminut ennakkodanestyspaikkana vaaleissa

Kulttuurikierrokset:

- kirjastoautoon hankittiin laitteita (mm. dataprojektori, valkokangas, adnentoisto) ja
kalusteita 2012 - 2013 toteutetulla KUULTO -hankerahoituksella

- tapahtumatarjontaa on toteutettu yhten& péivana viikossa tammikuusta 2013 alkaen

- kirjastoauto kay joka kylalla kerran kuussa (2 pysahdyspaikkaa / vk)

- aiheet vaihtuvat kuukausittain, teemoina ovat mm. elokuva, musiikki, kddentaidot,
varjoteatteri, kirjallisuus, ravinto ja liikunta, valokuvaus, kotiseututy®

- osallistujia marraskuun 2013 loppuun mennessa 949

MAARARAHAT
TP 12 TA 13 TA 14 TS 15 TS 16 TS 17
24 7.000 Toimintatuotot 7.800 8 8 8
- 308 -319.300 | Toimintakulut | -328.100 -328 -328 -328
- 284 -312.300 | Toimintakate | -320.300 -320 -320 -320
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TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA
TULOSALUE: KULTTUURITOIMI
Kuntalaisten henkisen hyvinvoinnin lisédminen kulttuurin keinoin.

Lasten- ja nuortenkulttuurin sekd monipuolisen kulttuuritarjonnan ja
tapahtumatuotannon saavutettavuus kaikille kuntalaisille ovat ensisijaisia tavoitteita.

”Vesiteitd kyliin ja kirkolle” kulttuuriympéristdohjelman -paivitys ja Ahtarin kulttuuri-
strategian —paivitys. Ahtarin kulttuuri-strategian —paivitys.

Yhteisty0 elinkeinoeldman ja matkailun kanssa kulttuurimatkailukohteiden ja -tuotteiden
kehittdmisessa

Pirkanpohjan taidekeskuksessa jarjestettavien nayttelyiden ja kiinteistdmenojen
avustaminen.

LAATUTAVOITTEET

Tuotetaan laadullisesti korkeatasoisia kulttuuritapahtumia ja -palveluja jotka kestavét
seka kansallisen-, ettd kansainvalisen vertailun.

Mitataan toiminnan
1. Taloudellisuutta (tulosta)

2. Asiakastyytyvdisyytta
3. Siséisten toimintatapojen kehittdmista

MAARARAHAT
TP 12 TA 13 TA 14 TS 15 TS 16 TS 17
58 66.000 | Toimintatuotot | 104.000 104 104 104
- 126 -108.800 | Toimintakulut | -188.700 -189 -189 -189
- 67 -42.800 Toimintakate -84.700 -85 -85 -85
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TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA
TULOSALUE: NUORISOTOIMI
Nuorisoyon tavoitteena on tukea nuorten kasvua ja itsendistymistd, edistaa nuorten
aktiivista kansalaisuutta ja nuorten sosiaalista vahvistamista sekd parantaa nuorten
kasvu- ja elinoloja.

Nuorisolain mukaan nuorisotyd ja nuorisopolitiikka kuuluvat kunnan tehtéviin.

Perusnuorisotyd koostuu Ahtarissa monipuolisesta harrastus- ja leiritoiminnasta
tapahtumista ja kulttuurisesta nuorisotyosta.

Erityisnuorisoty0 ja etsivanuorisoty0 tavoittaa ne nuoret, jotka tarvitsevat
yksilollisempéaa ohjausta ja tukea. TyOpajatoiminta tukee myos tata tavoitetta.

Verkkonuorisoty6 tehdaan nuorisotiedotuksen kautta. Nuorisotiedotuksen sisaltéja
kehitetddn palvelemaan viel&d paremmin nuoria.

Nuorten vaikuttamismahdollisuuksia tuetaan aloitekanavan ja nuorisovaltuuston kautta.
Toteutetaan vuonna 2012 valmistunutta lasten- ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaa.

Nuorten tydpajatoimintaa ja etsivad nuorisotyota Ahtérissa vahvistetaan vastaamaan
paremmin nuorten tarpeisiin.

Tuetaan vuosi- ja kohdeavustuksin dhtariléisia nuorisojarjestoja ja -ryhmia.
Tukea ahtarildisnuorten tasapainoista kasvua aikuisuuteen.

Mitataan toiminnan

1. Taloudellisuutta (tulosta)

2. Asiakastyytyvdisyytta

3. Siséisten toimintojen toimivuutta (kehittamista)

4. Henkiloston oppimista, uudistumista ja hyvinvointia

MAARARAHAT
TP 12 TA 13 TA 14 TS 15 TS 16 TS 17
21 17.900 | Toimintatuotot 8.500 9 9 9
- 168 -168.800 | Toimintakulut | -163.800 -164 -164 -164
- 147 -150.900 | Toimintakate | -155.300 -155 -155 -155
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TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA
TULOSALUE: LIIKUNTATOIMI

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Kaupunki luo yleiset edellytykset liikunnan harrastamiselle jarjestamélla ja yllapitamalla
liikuntapaikkoja seka tukemalla liikuntatoimintaa jérjestavia liikuntajarjestojé,
urheiluseuroja.

Liikunnalla on merkittava rooli kuntalaisten tyokyvyn, hyvinvoinnin ja terveyden
yllapidossa. Liikunta antaa elamyksia ja iloa ja edistéa yhteisollisyytta.

TAVOITTEET

Liikuntastrategia 2013-2020:
Ahtériléinen sisaistéa liikunnan sanoman ja I0ytaé arkeen ja elaméntilanteeseen sopivan

tavan edistaa terveyttaan ja hyvinvointiaan.

Ahtarissa on hyvit liikkunnan harrastusmahdollisuudet. Urheiluseurojen liikuntatarjotin on
laaja ja monipuolinen; tarjontaa on kaikille ikaluokille.

Urheiluseurojen toimintaa tuetaan, seurat jarjestavat vapaaehtoisty6lla ison osan liikunnan
palveluista — naisvoimistelu, jalkapallo, jaakiekko, yleisurheilu, hiihto, ampumahiihto,
judo, ratsastus, suunnistus, ammunta, tanssi, paini, tikanheitto, uinti, avantouinti, retkeily,
autourheilu, golf, tennis, moottorikelkkailu.

Liikunta kuuluu litkuntatoimen lisaksi kunnan kaikkien toimialojen tehtaviin. Kuntalaiset
kohtaavat liikuntaharrastuksessaan ja arkiliikkumisessaan kunnan kaikkien toimialojen
ratkaisuja.

MAARATAVOITTEET

Mesikd&mmen kylpyla 2012 2013 2014 2015
- kévijamaéarat 34.731 36.000 36.000 36.000
MAARARAHAT
TP 12 TA 13 TA 14 TS 15 TS 16 TS 17
142 142.500 | Toimintatuotot | 141.500 142 142 142
- 333 -334.200 | Toimintakulut | -321.000 -321 -321 -321
-191 -191.700 | Toimintakate | -179.500 -180 -180 -180
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TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA

TULOSALUE: AMMATILLINEN KOULUTUS
TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Tulosalueeseen kuuluu Seingjoen koulutuskuntayhtyma
Antérin kaupungin talousarviossa on yhteistoimintakorvaukset oppilaitoksille.

Seingjoen koulutuskuntayhtymén perussopimus on muuttumassa 1.1.2014 alkaen.
Uuden sopimuksen mukaisesti koulutuskuntayhtymaé ei enad laskuta kuntaosuuksia
omistajakunnilta. Tdma vaikuttaa varattavan madrarahan méaaraan.

TAVOITTEET

Ammatillisen koulutuksen ja lukiokoulutuksen opiskelijalla on mahdollisuus rakentaa
yksil6llinen opinto-ohjelma muiden oppilaitosten tarjontaa hyvaksikayttden seka
laajimmillaan kahden tai kolmen tutkinnon suorittamismahdollisuus

MAARARAHAT

TP 12 TA 13 TA 14 TS 15 TS 16 TS 17
Toimintatuotot
- 66 -59.600 | Toimintakulut

- 66 -59.600 Toimintakate
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TOIMIELIN:  SIVISTYSLAUTAKUNTA

TULOSALUE: AAMUPAIVA- JA ILTAPAIVATOIMINTA

Koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminta jarjestetdan Otsonkoulun tiloissa ja tarvittaessa
kylakoulujen yhteydessé opetushallituksen suositusten mukaisesti osana kaupungin

sivistyspalveluja. N&in voidaan tiloja, henkilostod ja oheispalveluja (valipalat,

materiaalihankinnat) sovittaa joustavasti yhteen muiden opetustoimen palvelujen kanssa.
Toimintaan saadaan valtionosuutta toteutuneiden laskennallisten ohjaustuntimaarien

mukaan.

LAATUTAVOITTEET

Tayttaa opetushallituksen méaarittelemat tavoitteet.
Vastaa vanhempien odotuksiin (arviointikysely vuosittain).

MAARATAVOITTEET

Yhteensa n. 40 paikkaa, johon kuuluvat 1.-2. vuosiluokkien oppilaat seka kaikkien

vuosiluokkien erityista tukea tarvitsevat oppilaat.

TALOUDELLISUUSTAVOITTEET

Toiminnan kustannukset eivat ylita valtakunnallista keskiarvoa.

MAARARAHAT
TP 12 TA 13 TA 14 TS 15 TS 16 TS 17
22 25.000 | Toimintatuotot | 22.000 22 22 22
- 87 -108.300 | Toimintakulut | -82.600 -83 -83 -83
- 64 -83.300 Toimintakate -60.600 -61 -61 -61
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TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA
TULOSALUE: VARHAISKASVATUS

Tulosalueeseen kuuluvat seuraavat yksikot:
1. Péivékodit

2. Perhepaivéhoito

3. Ryhméperhepéivéhoito

4. Lasten kotihoidontuki

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Varhaiskasvatuksen palveluina tarjotaan kaikille paivahoitoidssa oleville lapsille
hoitopaikka péivakodissa, perhepéivahoitona hoitajan kotona tai ryhma-
perhepéivakodissa. Kotihoidon tuki on vaihtoehto kunnalliselle pdivahoidolle. Lasten
kotihoidontuen tarkoituksena on antaa alle 3- vuotiaiden lasten vanhemmille
mahdollisuus taloudellisen tuen turvin hoitaa lasta kotona tai yksityisessa paivahoidossa.

Otsonkoulun tiloissa toimiva Ollinkulman paivékoti seké Vilikkilan péivakoti vastaa
esiopetuksesta seké esiopetusikaisten péivahoidosta. Kylédkouluilla esiopetus jatkuu
tarpeen mukaan.

Vuoropéivéhoidosta vastaa ryhmaperhepaivapéaivékoti Sinikello. Varahoitoyksikkona
toimii ryhmaperhepéivakoti Rentukka. Avointa péivakotitoimintaa pyritaan jarjestamaan
mahdollisuuksien mukaan.

Erityispaivahoidon (erityislastentarhanopettajan) palvelu on kéytettavissd omana
toimintana.

TAVOITTEET

Hoitopaikka jarjestetadn oikein kohdennettuna kysynnan ja tarpeen mukaisesti.
Hoidossa oleville lapsille tarjotaan laadukasta varhaiskasvatusta.

Jokaiselle paivahoidossa olevalle lapselle tehdddn yhteistydssa vanhempien
kanssavarhaiskasvatussuunnitelma.

MAARARAHAT
TP 12 TA 13 TA 14 TS 15 TS 16 TS 17
248 248.000 | Toimintatuotot | 255.100 255 255 255

-1.980 -2.176.400 | Toimintakulut | -2.118.700 | -2.079 -2.079 -2.079
-1.732 -1.928.400 | Toimintakate | -1.863.600 | -1.824 -1.824 -1.824
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TOIMIELIN:

TULOSALUE:

Tulosalueeseen kuuluvat kustannuspaikat:
- kaupungin ostama liikenne

SIVISTYSLAUTAKUNTA

JOUKKOLIIKENNE

Kaupungin ostama joukkoliikenne Iv:nna 2013-2014, ajetaan koulupaivisin:

- klo 07:10 Lehtimaki - Ahtari

- klo 08:00 Killinkoski - Ahtari
- klo 13:00 Ahtéri - Killinkoski
- klo 15:00 Ahtéri - Killinkoski

- klo 15:00 Ahtéri - Kukkeenk. - Inhanteht. — Myllyméki /
- klo 15:00 Ahtéri - Ahtarinranta
- klo 16.10 Ahtari - Myllymaki / Ramala / tarv. Vehulle

MAARARAHAT
TP 12 TA 13 TA 14 TS 15 TS 16 TS 17
Toimintatuotot
-59 -83.100 | Toimintakulut | -112.800 -113 -113 -113
-59 -83.100 Toimintakate | -112.800 -113 -113 -113
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TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA

TULOSALUE: TEKNINEN HALLINTO

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Teknisen hallinnon vastuualue késittaa luottamushenkildhallinnon (tekninen lautakunta)
ja toimistopalvelut.

Teht&vin& on huolehtia teknisessa lautakunnassa kasiteltavien asioiden valmistelusta,
paatdsten taytantdon panosta seka tiedottamisesta. Tehtaviin kuuluu myds teknisen
toimen arkistotoimen hoito ja kirjaaminen, postitus yms. toimistotyot.

Teknisen hallinnon vastuualueeseen kuulunut asuntotoimi siirretaan tilapalvelun
tulosyksikoksi. Talouden tasapainottamistydryhmén esityksen mukaisesti tekninen toimi
hakee synergiaetua yhteisesta johtajasta tekniselle toimelle ja Ahtérin Energia ja Vesi
Oy:lle. My®és lahivuosien elékkeelle ja@miset on huomioitu teknisen osaston
palvelurakenteessa.

Metsé-, maa- ja vesialueet ké&sittavat kaupungin omistamien metsien hoidon ja metsén
myyntitulot sekd maa- ja vesialueiden vuokrauksen.

Asuntotoimi siirretaan tilapalvelulle.

LAATUTAVOITTEET

Lautakuntakasittelya edellyttavat asiat saatetaan kéasittelyyn kuuden viikon kuluessa ja
viranhaltijapaatosté edellyttavat asiat kahden viikon kuluessa niiden vireille tulosta.

MAARARAHAT
TP 12 TA 13 TA 14 TS 15 TS 16 TS 17
496 276.100 | Toimintatuotot | 474.000 520 520 520
- 346 -292.300 | Toimintakulut | -257.100 -257 -257 -257
149 -16.200 | Toimintakate | 216.900 263 263 263
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TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TULOSALUE: RAKENTAMIS- JATEKNISET PALVELUT
TOIMINNAN Y LEISKUVAUS
Rakentamis- ja teknisten palvelujen vastuualue ké&sittd4 kaavateiden yllapidon,
traktoripalvelut ja varikkotoiminnan, puistojen, uimarantojen seka muiden yleisten

alueiden hoidon.

Varikon toimialaa ovat kaupungin eri sektoreita koskevat huolto- ja korjaustoimet,
erilaiset metallityot sekd varastotoimintojen hoito.

Kaavateiden talvi- ja kesdakunnossapito on ulkoistettu.
LAATUTAVOITTEET

Jalkakaytévien ja kevyenliikenteen vaylien seka suojateiden talvikunnossapito hoidetaan
niin, ettéa liitkkuminen niilld on turvallista.

Puistojen, uimarantojen venesatamien sekd muiden yleisten alueiden hoito ja yll&pito
siten, ettd ne tarjoavat viihtyisét ja virikkeita tarjoavat puitteet asumiseen ja vapaa-
aikaan.

MAARATAVOITTEET

TP 12 TA 13 TA 14 TS 15 TS 16 TS 17
Rakennuskaavateitd yht. 46695 46695 46695 46695 46695 46695
Paallysteaste 60,2 % 599% | 61,42% 61,42 61,42 61,42 61,42
Kev.liikenteen vaylat 12800 12800 12800 12800 12800 12800
Paallysteaste 74 % 78 % 78 % 78 78 78 78
Puistoja:
-hoitoluokka Al 0 ha 0 ha 0 0 0 0
-hoitoluokka All 17,8 ha 17,8 ha 17,8 17,8 17,8 17,8
-hoitoluokka Alll 6,2 ha 6,2 ha 6,2 6,2 6,2 6,2
Leikkipaikkoja 9 kpl 9 kpl 9 9 9 9
Kaavat ja kevyenl. vaylat
hoitokust. €/m 2,47 2,36 2,36 2,36 2,36 2,36
Puistojen hoitokust. €/m? 0,12 0,10 0,1 0,1 0,1 0,1
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TALOUDELLISUUSTAVOITTEET

MAARARAHAT
TP 12 TA 13 TA 14 TS 15 TS 16 TS 17
146 141.000 | Toimintatuotot | 144.800 145 145 145
- 487 -451.500 | Toimintakulut | -461.600 -462 -462 -462
- 341 -310.500 | Toimintakate | -316.800 -317 -317 -317
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TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA

TULOSALUE: MAANKAYTTOPALVELUT

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Maankayttopalvelujen vastuualue kasittad kaavoituksen ja kaavoitusta tukevan
mittaustoimen. Mittaustoimeen kuuluu edelleen keskustan kaava-alueen pohjakartan
yllapito seka lohkomistoimitusten valmistelu.

Kaavoitus luo edellytykset asuinympariston ja elinkeinojen kehittymiselle sek& ohjaa
yhdyskuntarakentamista siten, ettd saadaan aikaan tarkoituksen mukainen,
omaleimainen ja viihtyisa elinympéristo.

Merkittavin maankayton suunnittelun hanke on osayleiskaavan laajentaminen Moksun
alueelle. Samanaikaisesti Moksun alueella on meneilldédn matkailua palvelevia
kaavamuutoksia.

LAATUTAVOITTEET

Tavoitteena on jokaisen kaavahankkeen yhteydessé:

- turvata jokaisen kuntalaisen osallistumismahdollisuus asioiden valmisteluun
- varmistaa suunnittelun laatu ja asiantuntemuksen monipuolisuus

- huolehtia avoimesta tiedottamisesta kasiteltdvina olevissa asioissa

MAARATAVOITTEET

TP 12 TA 13 TA 14 TS 15 TA 16 TA 17

Valt. hyv. uudet kaavat 3 kpl 2 kpl
Valt. hyv. muutetut
kaav Uutta pohjakarttaa 1850 ha 50 ha
TALOUDELLISUUSTAVOITTEET
MAARARAHAT

TP 12 TA 13 TA 14 TS 15 TS 16 TS 17

2 3.000 | Toimintatuotot | 3.000 3 3 3
-191 -167.300 | Toimintakulut | -102.800 -103 -103 -103
- 189 -164.300 | Toimintakate | -99.800 -100 -100 -100
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TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TULOSALUE: TILAPALVELU
TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Tilapalvelu luo edellytykset muille toiminnoille yll&pitamalla ja kehittamé&lla toimitiloja
ja asuinkiinteistoja seka hoitamalla kiintedd omaisuutta siten, etta kiinteistéjen arvo

séilyy.
LAATUTAVOITTEET

Tilapalvelun ammattitaitoisen henkil9ston tavoitteena on hoitaa kiinteistoja niin, etta ne
olisivat henkil6stolle / asiakkaille terveellisia ja turvallisia kayttaa ja etta
asiakastyytyvéisyys ndilta osin tayttyisi.

MAARATAVOITTEET

TP 12 TA 13 TA 14 TS 15 TS 16 TS 17
Asuinrakennukset
maara kpl 21 23 18 18 18 18
tilavuus 25380 26375 22963 22963 22963 22963
Hoitoalan rakennukset
maara kpl 14 14 14 14 14 14
tilavuus 9376 9376 9376 9376 9376 9376
Tsto ja hallintorakennukset
maara kpl 1 1 1 1 1 1
tilavuus 8991 8991 8991 8991 8991 8991
Kokoontumisrakennukset
maara kpl 10 10 10 10 10 10
tilavuus 27203 29798 29798 29798 29798 29798
Opetusrakennukset
maara kpl 8 8 8 8 8 8
tilavuus 59643 59643 59643 59643 59643 59643
Teollisuusrakennukset
maara kpl 6 6 6 6 6 6
tilavuus 22898 22898 22898 22898 22898 22898
Varastorakennukset
maéara kpl 0 0 0 0 0 0
tilavuus 0 0 0 0 0 0
Muut rakennukset
maara kpl 21 21 21 21 21 21
tilavuus 24349 25725 24349 24349 24349 24349
Yhteensa 177840 | 182806 | 178018 | 178018 | 178018 | 178018
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TALOUDELLISUUSTAVOITTEET

TP 12

TA 13

TA14

TS 15

TS 16

TS 17

Rakennusten kunnossa
pitomenot €/m3

5,92

7,70

7,68

7,68

7,68

7,68

KIINTEISTOKAUPAT JA MUUTOKSET

Asuinrakennuksista myytiin Okt Inhantehtaat helmikuussa 2013.
Kaupungin suoraan omistamat vuokratalo Ruukinpiha ja Koulutien rivitalot myytiin
kaupungin konserniyhtiélle — Ouluvesi Oy:lle - v.2012.

Myynnissa on edelleen Meijerin kiinteistd ja Huikurin ent. koulukiinteisto.
Asunto-osakkeiden myynnista paatetdan tapauskohtaisesti.

Vuonna 2012 ostettiin Ouluvesi Oy:lta kiinteistd Mielenterveyskuntoutujien
vuokrataloksi, joka kiinteistd peruskorjattiin ARA:n avustamana.

Ahtari —halliin tehtiin laajennus kevaalla 2013.

KEHITTAMINEN

Tilapalvelun kiinteistonhoitoa kehitetddn mm. automaatiota parantamalla ja

keskittamalla. Synergiaetua kaupungin omien ja konserniyhtididen Ahtérin Vuokratalot
Oy ja Ouluvesi Oy - kiinteistdjen hoitoon haetaan uusilla virkajarjestelyilla. Teknisen
hallinnon vastuualueeseen kuulunut asuntotoimi siirretadn Tilapalvelun tulosyksikoksi.

Suunnitelmakauden aikana siirrytdén lahes kokonaan kevyen polttodljyn kaytosta
kaukoldmmon, kotimaisen kiintean polttoaineen tai aurinkolammaon (maa-, ilma-,

vesilampd) kayttoon. Viimeisimpana Ahtéri -hallin laajennus lampiaa maalammolla ja

Ahtari —hallin vanhan osan lammitys on suunnitteilla muutettavaksi maalamméolle.

MAARARAHAT
TP 12 TA 13 TA 14 TS 15 TS 16 TS 17
1.460 1.015.900 | Toimintatuotot | 1.145.700 1.146 1.146 1.146
-2.513 -2.424.200 | Toimintakulut | -2.513.000 | -2.483 -2.483 -2.483
-1.053 -1.408.300 | Toimintakate | -1.367.300 | -1.337 -1.337 -1.337
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TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA

TULOSALUE: YMPARISTOPALVELUT

TOIMINNAN YLEISKUVAUS
Ymparistopalvelujen vastuualueeseen kuuluvat rakennusvalvonta ja ympéristonsuojelu.
Rakennusvalvonta pyrkii toiminnallaan ohjaamaan kunnan rakennustoimintaa niin, etta
luotaisiin kuntalaisille mahdollisimman viihtyisa, turvallinen, terveellinen ja
tarkoituksenmukainen asuinymparisto.
Ympéristonsuojelun tehtdvana on edistaa kestavéan kehityksen huomioimista kaikissa
toiminnoissa kaupungin alueella, sailyttdd ymparisto viihtyisana ja edesauttaa
ympériston kunnostushankkeiden toteutumista.

LAATUTAVOITTEET

Lautakunnan késittelya edellyttévét asiat saatetaan kasittelyyn kuuden viikon kuluessa ja
viranhaltijapaatosta edellyttavat asiat kahden viikon kuluessa niiden vireille tulosta.

RAKENNUSVALVONTA JAYMPARISTONSUOJELU

MAARATAVOITTEET

TP 12 TA 13 TA 14 TS 15 TS 16 TS 17
Myonnetyt
rakennusluvat 164 110 110 110 110 110
IImoitus- ja
toimenpideluvat 73 70 70 70 70 70
Valmistuneet
rakennukset 127 100 100 100 100 100
Katselmukset 420 410 410 410 410 410
Maa-ainesvalvonnat 17 17 17 17 17 17
Ymparistoluvat 1 4 4 4 4 4
Vesitutkimukset 30 30 30 30 30 30
Y mpéristotarkastukset 100 100 100 100 100 100
Ympéristolupavalvonta 20 20 20 20 20 20
TALOUDELLISUUSTAVOITTEET
MAARARAHAT
TP 12 TA 13 TA 14 TS 15 TS 16 TS 17
75 63.700 | Toimintatuotot | 80.300 80 80 80
- 116 -131.300 | Toimintakulut | -137.200 -137 -137 -137
-42 -67.600 Toimintakate 56.900 -57 -57 -57
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TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TULOSALUE: PALO- JAPELASTUSTOIMI
TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Pelastustoimi on liittynyt 01.10.2004 Eteld- Pohjanmaan pelastuslaitokseen.
Pelastustoimen jérjestamisesté vastaa Seindjoen kaupunki

MAARARAHAT
TP 12 TA 13 TA 14 TS 15 TS 16 TS 17
Toimintatuotot
- 545 -539.500 | Toimintakulut | -544.600 -545 -545 -545
- 545 -539.500 | Toimintakate | -544.600 -545 -545 -545
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TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TULOSALUE: RUOKAPALVELUT

Tulosalueeseen kuuluvat:
-aluekeittiod
-kylakoulut/keittiot

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Vuoden 2000 alusta alkaen on sivistyslautakunnan alaisuuteen tullut Ahtarin

sairaalassa toimiva keittio, jonka toiminta on vakiinnutettu Ahtarin kaupungin
toiminnaksi vuoden 2005 alusta lukien.

1.8.2010 lukien siirryttiin yhteen valmistuskeittioon, aluekeittioon.

Kylakoulujen keittiot jatkavat omina tulosyksikkoind. Perdnteen koulu lakkautettiin
1.8.2012 alkaen.

Hein&kuun 2010 loppuun saakka sivistyslautakunta hallinnoi ruokapalveluita ja 1.8.2010
lukien tekninen lautakunta.

Ruokapalvelujen vastuualueeseen kuuluvat 1.8.2010 alkaen aluekeittid, Otson koulun
pieni ja iso jakelukeitti®, yldaste/lukion jakelukeittid, 2 kylakoulujen keittitta seka
Vilikkilan paivékodin jakelukeittio. Aluekeittio toimittaa ruoka- palveluja kaupungin eri
toimipisteisiin, Ahtérin sairaalan ja terveyskeskuksen vuodeosastoille seka henkildstélle.
Aluekeittio toimii vuoden jokaisena paivana.

LAATUTAVOITTEET

Ruokapalveluiden tavoitteena on tarjota eri asiakasryhmille
ravitsemuksellisesti laadukasta ruokaa taloudellisuusndkdkulmat huomioon ottaen.

MAARATAVOITTEET/ALUEKEITTIO Tot.
Suoritteiden maara 2010 203 176
Suoritteiden maara 2011 251 841
Suoritteiden maara 2012 259 562
Suoritteiden maara 2013 250 000
Suoritteiden maara 2014 300 000*

*Suoritteiden kertoimet ja toiminnot tarkistettiin vuoden 2013 alusta.
Vuoden 2014 suoritteiden mé&aré on arvioitu uusien kertoimien ja
toimintojen mukaan.

TALOUDELLISUUSTAVOITTEET

Ruokapalvelut tarjoavat aterioita kustannustehokkaasti.
Elintarvikehankinnoissa kéytetdén Etela-Pohjanmaan Sairaanhoitopiirin kunta-
yhtyman hankintarengasta. Muut hankinnat kilpailutetaan.

Kaikissa hankinnoissa edellytetd&dn huomioitavaksi hankintalain mahdollistavat
laadulliset ja ymparistovaikutuksiin liittyvat kriteerit.

Ahtérin kaupunki edellyttag, ettd hankinnoissa otetaan huomioon myds l&hiruoan
tarjonta.
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MAARARAHAT

TP 12 TA 13 TA 14 TS 15 TS 16 TS 17

1249 1.240.800 | Toimintatuotot | 1.263.700 1.264 1.264 1.264

- 1175 -1.240.800 | Toimintakulut | -1.263.700 | -1.264 -1.264 -1.264
74 Toimintakate 0 0 0 0

65




TULOSLASKELMA (1000 €)

TULOSLASKELMA (1000 €) TP 12 TA 13 TA 14 TS 15 TS 16 TS 17
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2.472 2.420 2.391 2.391 2.391 2.391
Maksutuotot 1.675 1.743 1.981 2.089 2.089 2.089
Tuet ja avustukset 615 390 578 579 567 567
Muut toimintatuotot 1.587 921 1.271 1.317 1.317 1.317
TOIMINTATUOTOT 6.349 5.474 6.221 6.376 6.364 6.364
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -14.486 | -14.573 | -15.373 | -15.672 | -15.539 | -15.529
Palvelujen ostot -21.840 | -21.919 | -21.851 | -21.452 | -21.452 | -21.448
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.985 | -1.916 | -2.023 | -2.023 | -2.023 | -2.023
Avustukset -1.749 | -1.689 | -1.784 | -1.784 | -1.784 | -1.784
Muut toimintakulut -617 -538 -616 -615 -616 -615
TOIMINTAKULUT -40.678 | -40.634 | -41.646 | -41.545 | -41.413 | -41.398
TOIMINTAKATE -34.328 | -35.160 | -35.484 | -35.228 | -35.108 | -35.093
Verotulot 18.851 | 19.880 | 20.242 | 20.242 | 20.242 | 20.242
Valtionosuudet 16.075 | 16.260 | 16.621 | 16.621 | 16.621 | 16.621
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 86 70 71 71 71 71

Muut rahoitustuotot 282 278 245 245 245 245

Korkokulut -367 -310 -390 -390 -390 -390

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja - kulut 2 38 -75 -75 -75 -75
VUOSIKATE 599 1.018 1.364 1.620 1.740 1.755
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1.036 -960 -1.059 | -1.059 | -1.059 | -1.059
Poistot ja arvonalentumiset -1.036 -960 -1.059 | -1.059 | -1.059 | -1.059
TILIKAUDEN TULOS -437 58 306 562 682 697
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA | -437 58 306 562 682 697
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RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA TP 12 TA 13 TA 14 TS 15 TS 16 TS 17
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 599 1.018 1.634 1.620 1.740 1.755
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserét =792 -254 -300 -300 -300
Investointien rahavirta
Investointimenot -1.711 | -2.522 | -1.762 | -1.633 | -1.938 | -2.790
Rahoitusosuudet
investointimenoihin 322 130
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustulot 957 150 304 350 350 350
Toiminnan ja investointien
rahavirta -625 -1.224 -348 -37 -148 -985
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -11
Antolainasaamisten vahennykset 178 208 244 244 244 244
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lain.lisays 1.016 104 741
Pitk&aikaisten lain.véhenn. -1 -281 -96
Lyhytaik.lainojen muutos 200
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -245
Rahoituksen rahavirta 122 1.224 348 37 148 985
Lainakanta 31.12 13,4 14,4 14,5 14,2 14,1 14,9
Investointien tulorahoitus % 43,1 42,5 74,0 95,5 86,7 60,7
Kassavarat 31.12. 1.228 1.228 1.228 1.228 1.228 1.228
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AHTARIN KAUPUNKI (1000 €)

INVESTOINNIT 2014 - 2018

\Vuosi 2014 2015 2016 2017 2018
Kiinted omaisuus 30 30 30 30 30
Autom.sammutusjarjestelma 100

Mesikdmmenen hissin uusim. 35

Vilikkilan paivakoti 20

Eldinladkaritalo 10

Otsonkoulu, piha-alue

Otsonkoulu, peruskorj 110 100 100

Myllyméen koulu 24 34

Y laaste-lukion perusparannus 30 80

Antarihallin laajennus/pp 300 70 300

Mustikkavuoren sauna 10

Kaijan rivitalot 15

Inhankosken koulun

kunnostus 40 38

Meijerikiinteisto 10

Paloasema 30 28

Myllymaden rivitalo 25

Ammattikoulun asunto 40 40 40 40 40
Mustikkavuoren

huoltorakennus 20

Liikuntahalli 100 2.500

Kylpyla 100 100 4.000
Varasto 180

Teollisuushalli 30

Halkoniemen kaava-alue 780 600

Kevyenliik. vayla

Riihiméaenalueelle 220

Koppelokuja 30

Meijeritien Klv. suunn. 10 54 44

Kaavateiden peruskorjausta 30 100 100 100
Kalliotie 48

Halkoniemen tiesto 230

Mestarintie/Yrittdjantie 40

Riihimé&en alueen SOP>Ab 26

Leppévuoren korj.Ab 16

Moksuntien Ab plv 0-1000 39

Tapanintie korj. Ab 10

Rakennettujen katujen
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SOP>ADb

15

15

15

15

15

Moksun loma-as.teiden paall.

35

Peltosentie, Kinkerikuja,
Talaskuja, Lautakuja

11

Katuvalaistus/Kalliotie

11

Katuvalaistus/Kantalan tiesto

23

Halkoniemen tiest®

170

Katuvalaistuksen uusiminen

90

70

70

Hankolantien jatko-osa-
kirkko, Pohjantie

30

Vallitie, Tapiontie,
Tapionrinne, Tuomitie

30

Pdyhosentien et.osa: Riihitie-
Varstakuja, Salmentie

10

Liikenneympaéristod

10

10

10

10

10

Puistot

10

10

10

10

10

HOmmon asuntoal. uusi
leikkipuisto

47

Venelaituri 18 p, laskuluiska

36

Kiinteistdjen pihat

13

15

Monitoimikentta

Moksun pururata

11

Traktorin uusiminen

50

Otson koulun kalusto

10

Lukion ATK

15

Amfiteatteri

10

40

YHTEENSA

1.762

1.633

1.938

2.790

4.215
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VAESTOJAKAUTUMA IKALUOKITTAIN

LIITE1

31.12.1998 30.06.2012

Yht.henk % Yht.henk. %
0 - 6 vuotiaat 549 7,4 412 6,4
7-14 846 11,4 545 8,5
15-24 910 12,3 716 11,2
25 -64 3755 50,8 3177 49,7
65-74 733 9,9 799 12,5
75 - 600 8,1 744 11,6
YHTEENSA 7393 100,0 6393 100,0
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LIITE 2
HENKILOSTOSUUNNITELMA V. 2013-2018

Virka- ja toiminimike Lukumaara | Muutokset
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Kaupunginhallitus

- kaupunginjohtaja 1 1
HALLINTO- JA TALOUSOSASTO
Hallintotoimi

- kaupunginsihteeri 1 1

- hallintosihteeri 0,5 0

- toimistosihteeri 2 2

- arkistosihteeri 1 1
Elinkeinokeskus

- elinkeinotoimenjohtaja 1

- matkailusihteeri 1 1

- maataloussihteeri 1 0
Taloustoimi

- kaupunginkamreeri 1 1

- paakirjanpitdja 1 1

- palkkasihteeri 2 2

- toimistosihteeri 1 2 -1

- ATK-paallikko 1 1

- laskentasihteeri 0,5 0,5

- ty6suojelupéallikkd 0,4 0,4

- hallintosihteeri 1
Yhteensa 144 | 159 -1 0 0 0 0
PERUSTURVATOIMI
Hallinto
Perusturvatoimisto

- perusturvajohtaja 1 1

- vahtimestari 1 1

- sosiaalityonsihteeri 1,6 1

- tyOsuunnittelija 1 1
Hallinto yhteensa 4,6 4 0 0 0 0 0
Sosiaalityo

- sosiaalityon paallikko 1 1

- sosiaalityontekijé 2 2

- sosiaaliohjaaja 1 1

- perheohjaaja 1,7 1,7 0,3
Sosiaalityd yhteensa 5,7 5,7 0,3
Vanhuspalvelut
Hallinto

- vanhuspalvelujohtaja 1 1

- palveluvastaava/asumispalvelut 0 1
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- palveluvastaava/kotihoito 1 1

- toimistosihteeri 1 1
Hallinto yhteensa 3 3 1 0
Kertun kammari

- osastonhoitaja

- sairaanhoitaja 1 1

- kodin-, perus-, l&hihoitaja 10 10

- laitoshuoltaja 1 1
Kertun kammari yhteensa 12 12 0 0
Toivontupa

- vastaava sairaanhoitaja 1 1

- perus-, lahihoitaja 8 8
Toivontupa yhteensa 9 9 0 0
Rauhankoti

- sairaanhoitaja 1 1

- lahihoitaja 7 7 1

- laitoshuoltaja 1 1 -1
Rauhankoti yhteensa 9 9 0 0
Kotihoito

- kotisairaanhoitaja 4 4 1

- kodin-, l&hihoitaja 29 29 2 1

- vanhustyontekija 1 1 -1
Yhteensé 34 34 3 0
Kuntouttava mielenterveystyo

- avopalvelutoiminnan ohjaaja 1 1 -1

- mielenterveyshoitaja 1 1 -1
Kuntouttava mielenterveysty6 yhteensa 2 2 -2 0
Kotihoito yhteensa 34 36 -2 0
Kuntoutusohjaaja 0,5
Vanhuspalvelut yhteensa 67 | 69,5 2 0
Kehitysvammapalvelut

- kehitysvammat. palveluvastaava 1 1
Asumisyksikkd Raikula

- palveluyksikon esimies 1

- ohjaaja 10

- sosiaaliohjaaja 1

- kotiavustaja/laitoshuoltaja 1
Toiminta 1.9.2014 alkaen
Asuntola Punatulkku

- lahihoitaja 2,8 2,8
Asumispalvelut yhteensa 2,8 2,8 13 0
Tyo0- ja paivatoiminta
Toimintakeskus

- ohjaaja 2 2 2

- vammaisavustaja 2 2 -2
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- Kkeittio/siivoustyontekija 0,8
Toimintakeskus yhteensa 4 4,8 0 0
YHTEENSA 87,1 | 87,8 | 15,3
SIVISTYSTOIMI
Sivistysosasto
- sivistystoimen johtaja 1 1
- hallintosihteeri 1 0
- vahtimestari, yhteinen 1 1
- kuraattori 1 1
Siv. osasto, hallinto yhteensa 4 3 0 0
Koululaitos
Kaikki muutokset 1.8. alkaen koululaitok-
sessa
Perusopetus
- rehtori 1 1,6
- esiopetus, tuntiopettaja 1 1
- luokanopettaja 21 19
- erityisopettaja 2 3
- erityisluokanopettaja 3 3
- lehtori 18 17
- opinto-ohjaaja 1
- yht. englannin kielen lehtori 1 1
- paat. tuntiopettaja / ya 1 1
- paat. tuntiopettaja / aa 1 4
- eritysop. / valmistava opetus 1 0
- koulusihteeri 1,6 16 | -0,1
- oppilasohjaaja / kylakoulut 1,5 1,5
- oppilasohjaaja / Otsonkoulu 4,7 3,7
- oppilasohjaaja / yhteiskoulu 3,3 3,3
- kuraattori 1 1
Perusopetus yhteensa 62,1 | 62,7 | -0,1 0
Vammaisopetus
- erityisluokanopettaja 1 1
- erityisopetus 1 0
- oppilasohjaaja / eha-1k 3,8 2,9
- oppilasohjaaja / Inhankoski 0,7 0
Vammaisopetus yhteensa 6,5 3,9 0 0
Lukio
- rehtori 1 0,4
- lehtori 7 8 -1 -1
- koulusihteeri 0,4 0,4
- tuntiopettaja 1 1
Lukio yhteensa 9,4 9,8 -1 -1
Kirjasto
- kirjastotoimen johtaja 1 1
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- Kkirjastosihteeri 3 3

- kirjastovirkailija 1 1
Kirjasto yhteensa 5 5 0 0 0 0
Vapaa-aikatoimi

- vapaa-aikatoimen paallikko 1
Liikuntatoimi

- litkuntatoimen johtaja 1 1 -1

- liikunta-alueiden hoitaja 1 1

- uimahallin valvoja 2 2
Liikuntatoimi yhteensa 4 4 0 0 -1 0
Kulttuuri- / nuorisotoimi

- nuoriso- ja kulttuuritoimenjohtaja 1 1 -1

- nuoriso-ohjaaja 1 1

- erityisnuorisotyontekija 1 1
Kulttuuri- ja nuorisotoimi yhteensa 3 3 0 0 -1 0
Aamu- ja iltapaivatoiminta

- vastaava ohjaaja 1 1

- oppilasohjaaja 1,3 1
Aamu- ja iltapaivatoiminta yhteensa 2,3 2 0 0 0 0
Alueopisto

- osastonjohtaja 0,5

- osastonjohtaja-toimistosihteeri 1 1 -1
Alueopisto yhteensa 1 1 -0,5 0 0 0
Kaikki muutokset 1.8. alkaen varhaiskas-
vatuksessa
Varhaiskasvatus / hallinto

- varhaiskasvatuspaallikko 1 1

- perhepdivéhoidonohjaaja 1 1
Varhaiskasvatus / hallinto yht. 2 2 0 0 0 0
Paivakodit

- vastaava lastentarhanopettaja 2 2

- erityislastentarhanopettaja 1 1

- lastentarhanopettaja 6 6 -05 | -0,5

- lastenhoitaja 7 7

- oppilasohjaaja/ eo 0 0

- avustaja 0
Paivakodit yhteensa 16 16 -05 | -0,5 0 0
Perhepaivahoito

- perhepdivéhoitaja 23 19
Ryhmaperhepaivakodit
Sinikello

- perhepdivéhoitaja 3 6 -1
Rentukka

- perhepdivéhoitaja 1 1
Ryhmaéperhepéivakodit yhteensa 4 7 -1 0 0 0
YHTEENSA 142,3 11394 | -3,1 | -0,5 -1 -1
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TEKNINEN TOIMI

Hallinto

- tekninen johtaja 1 1

- puistopuutarhuri 0,7 0,7

- maanmittausteknikko 0,5 05 | -05

- toimistosihteeri 0,4 0

- tekninen isannditsija 1 1 -1

- rakennustarkastaja 1 1

- piirtdja-toimistosihteeri 1 1

- ymparistonsuojelusihteeri 0,5 0,5 0,1

- kaavoituspaallikko 1
Hallinto yhteensa 6,1 57 | -04 0 0 0 0
Tilapalvelu

- kiinteistopaallikko 1 1

- siivoustyonjohtaja 1 1

- tybnjohtaja 1 1

- kiinteisténhoitaja 4,3 4,3

- toimistosihteeri 0,2 0

- laitoshuoltajat 135 | 135
Tilapalvelu yhteensa 21 | 20,8 0 0 0 0 0
Varikko

- huolto- ja korjausmies 1 1
Varikko yhteensa 1 1 0 0 0 0 0
Asuntotoimi

- asuntosihteeri 1 1 -1

- toimistosihteeri 1

- tuntipalkkaisia tyontekijoita 9,3 8,3
Asuntotoimi yhteensé 10,3 | 9,3 0 0 0 0 0
Aluekeittio

- ruokapalvelupaallikko 1 1

- ruokapalveluesimies 1 1

- suurtalouskokki 7 7

- ruokapalvelutyontekija 55 55

- vastaava ruoanjakaja 0,6

- ruoanjakaja-laitoshuoltaja 0,6 0,6

- ruoanjakaja 0,8 0,8

- suurtalouskokki-laitoshuoltaja 1 1
Kylékoulut / keittiot

- suurtalouskokki-laitoshuoltaja 1,6 1,6
Aluekeittio yhteensé 18,5 | 19,1 0 0 0 0 0
YHTEENSA 56,9 | 55,3 | -0,4
KAIKKI YHTEENSA 301,7 | 299,4 | 310,2 | 309,7 | 308,7 | 307,7 | 307,7
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TALOUSARVION 2014YHDISTELMA

LIITE3

Kéyttotalous MENOT (1000€) TULOT (1000€) NETTO (1000€)
TA2013 | TA2014 ron- TA2013 | TA2014 r;]- TA2013 | TA2014 | m-%
Keskusvaaliltk 0 11 1600 - 11 1?0 - - 100
Tilintarkastustltk 17 16 -2,4 - - 17 16 -2,4
Kaupunginvaltuusto 31 32 0,6 - - 31 32 0,6
Kaupunginhallitus 1.825 1.819 | -0,3 155 162 42 | 1670 1.658 | -0,7
Maaseutultk 153 152 -0,6 - - - 153 152 -0,6
Perusturvaltk 24.060 | 24970 | 3,8 | 1.795 2.149 | 19,7 | 22.265 | 22.822 | 2,5
Sivistysltk 9.301 | 9.365 | 0,7 783 788 0,7 | 8519 | 8576 | 0,7
Tekninen Itk 5.247 5.280 | 0,6 2741 3.112 | 13,5 | 2.506 2.168 | -13,5
YHTEENSA 40.634 | 41646 | 25 | 5474 6.221 | 13,7 | 35.160 | 35.424 | 0,8
Investoinnit 2.522 1.762 | -30 280 50 -82 | 2.242 1.712 | -23,6
TALOUSARVIO
YHTEENSA 43.156 | 43408 | 0,6 | 5.754 6.271 9 37.402 | 37.136 | -0,7
(Ilman rahoitusta)
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LIITE4

HENKILOSTOMENOJEN KEHITYS

Milj.euroa v. 1995-2017

HENKILOSTOMENOJEN KEHITYS
milj. euroa v. 1995-2017

1985 1996 1997 1998

18

Milj. euroa

Vuosi
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LIITES

LUOTTAMUSHENKILOIDEN KOKOUSPALKKIOSAANTO
Kaupunginvaltuuston hyvaksyma 17.12.2012 § 76

Voimaantulo 01.01.2013

1 8§ Soveltamisala

Kaupungin luottamushenkildille suoritetaan palkkiota luottamustoimen hoitamisesta ja
korvausta ansionmenetyksesta seké kustannuksista, joita luottamustoimen vuoksi aiheu-
tuu sijaisen palkkaamisesta, lasten hoidon jarjestdmisesta tai muusta vastaavasta syysté,
sekd matkakustannusten korvausta ja pdivarahaa tdamén palkkiosddnnon mukaan.

Viranhaltijalle maksetaan kokouspalkkio toimielimen luottamushenkil6jésenille makset-
tavan kokouspalkkion suuruisena.

2 8 Kokouspalkkiot

Kaupungin toimielinten kokouksista suoritetaan palkkiota seuraavasti:
Kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, keskusvaalilautakunta ja
tarkastuslautakunta 60 €

Lautakunnat 49 €

Muut toimielimet 43 €

Mikali kokous tai tyoskentely kestda yli kolme tuntia, kokouspalkkio maksetaan silloin 50
%:1la korotettuna.

Kokouksella tarkoitetaan edella tassa pykélassa kuntalain tai muun lain tai asetuksen
sédanndsten mukaisesti asetetun toimielimen sellaista kokousta, joka on laillisesti kokoon
kutsuttu ja paatosvaltainen ja jossa laaditaan poytékirja.

Palkkio maksetaan myds kaupunginvaltuuston puheenjohtajan, kaupunginhallituksenpu-
heenjohtajan, kaupunginjohtajan tai lautakunnan koolle kutsumasta seminaarista, pro-
jektityoskentelysta ja koulutukseen tai kokoukseen osallistumisesta. Talloin palkkio maa-
raytyy kokoon kutsuvan toimielimen mukaan. Maksamisen edellytyksend on myds, ettéd
siihen lahetetdaan kirjallinen kutsu ja laaditaan muistio tai osallistujaluettelo.

Puheenjohtajalle tai kokouksessa puheenjohtajana toimivalle varapuheenjohtajalle suori-
tetaan kokouspalkkio, joka vastaa asianomaisen toimielimen jasenen kokouspalkkiota ko-
rotettuna 50 %:lla.

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajalle ja varapuheenjohtajille, jotka osallistuvat kaupun-
ginhallituksen kokoukseen, samoin kuin kaupunginhallituksen puheenjohtajalle, varapu-
heenjohtajille ja jasenille, jotka osallistuvat kaupunginvaltuuston kokoukseen tai lauta-
kunnan kokoukseen kaupunginhallituksen valitsemana edustajana suoritetaan kokous-
palkkio samojen periaatteiden mukaisesti kuin asianomaisen luottamustoimielimen jase-
nille.

Kokouksessa mukana olevalle tyontekijalle tai viranhaltijalle maksetaan toimielimenko-
kouspalkkio varsinaisen tydajan paattymisen jalkeen. Palkkio maksetaan kunnallisen ylei-
sen virka- ja tydehtosopimuksen ja tdmén kokouspalkkiosaannon nojalla.
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Maksettaessa huomioidaan, ettd tydaika katsotaan alkavan kello 8.00 ja paattyvén kello
16.00.

3 8§ Samana pdivané pidetyt kokoukset

Samana kalenterivuorokautena pidetyista useammasta kuin yhdesta saman toimielimen
kokouksesta tai toimituksesta saa palkkion, jos niiden valinen aika on yli 3 tuntia.

4 8 Vuosipalkkiot

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajille, kaupunginhallituksen puheenjohtajille ja lautakun-
tien puheenjohtajalle maksetaan edelld 2 §:n méaréattyjen kokouspalkkioiden lisaksi pu-
heenjohtajan tehtévista palkkiota vuosittain seuraavasti:

kaupunginvaltuuston puheenjohtaja 2.040 €
kaupunginvaltuuston varapuheenjohtajat 600 €
kaupunginhallituksen puheenjohtaja 2.400 €
kaupunginhallituksen varapuheenjohtajat 600 €

lautakuntien puheenjohtajat (pl. keskusvaalilautakunta) 300 €

Mikali puheenjohtaja on estynyt hoitamasta tehtéviaén, lakkaa hanen oikeutensa vuosi-
palkkioon, kun este on jatkunut yhdenjaksoisesti kuukauden. Tast4 alkaen maksetaan va-
rapuheenjohtajalle kutakin kalenterivuorokautta kohden vuosipalkkion 365:s osa siihen
saakka, kunnes puheenjohtaja palaa hoitamaan tehtaviaan.

5 § Sihteerin palkkio

Toimielimen sihteerille maksetaan kokouspalkkio 50 %:lla korotettuna.
6 § Esittelijan palkkio

Toimielimen esittelijalle maksetaan kokouspalkkio 50 %:lla korotettuna.
7 8 Katselmukset, neuvottelut ja toimitukset

Katselmuksesta, neuvottelusta tai muusta toimituksesta, johon kaupungin toimielimen ja-
sen osallistuu toimielimen paatoksen perusteella ja josta laaditaan poytakirja, maksetaan
palkkiota 9,60 €/tunnilta.

8 § Kaupungin nime&dmét edustajat

Virallisen p&atoksen perusteella kaupungin edustajana toimittaessa maksetaan palkkio
toimielimen palkkioperusteiden mukaan. Mikali kaupungin nimedma henkil6 toimii muun
yhteison virallisessa kokouksessa kaupungin edustajana eika toimielimen toimesta makse-
ta kokouspalkkiota, maksetaan henkil6lle 43 euron kokouspalkkio.

9 § Vaalilautakunta ja vaalitoimikunta

Vaalilautakunnan puheenjohtajalle ja j&senille maksetaan kultakin vaalitoimituspaivalta
palkkiota kokouspalkkion liséksi, johon samalla sisaltyy palkkio vaalitoimituksen pééatyt-
tyd suoritettavasta laskentatydsta seuraavasti:

Puheenjohtajalle 120 € ja jésenelle 96 €.

79



Vaalilautakunnan jasenelle, joka vaalitoimituspéivana hoitaa tehtdvaa 4 tuntia tai vahem-
mén maksetaan palkkiota 48 €.

Vaalitoimikunnan puheenjohtajalle ja jasenille maksetaan kultakin vaalitoimituspaivélta
palkkiota kokouspalkkion lisaksi seuraavasti:

Puheenjohtajalle 40 € ja jdsenelle 28 €.
10 § Ansionmenetyksen, matka- yms. korvaus

Luottamushenkil6lle suoritetaan korvausta séanndllisen tybajan ansionmenetyksesta ja
luottamustoimen vuoksi aiheutuvista 1 §:ssa tarkoitetuista kustannuksista kultakin alka-
valta tunnilta, ei kuitenkaan enemmalta kuin 8 tunnilta kalenterivuorokaudessa. Tuntikor-
vauksen enimmaismaédrd on 18 €.

Saadakseen korvausta tyGansion menetyksestd, luottamushenkilon tulee esittaa tyonanta-
jan todistus siitd. Todistuksesta on myos kéaytava ilmi, ettd luottamustoimenhoitamiseen
kaytetty aika olisi ollut hdnen tytaikaansa ja etta hanelle ei makseta silté ajalta palkkaa.
Luottamushenkildn, joka tekee ansio- tai muuta tyota olematta tydsuhteessa taikka virka-
tai muussa julkisoikeudellisessa toimisuhteessa, tulee esittaa Kirjallisesti riittdva selvitys
ansionmenetyksesta.

Saadakseen korvausta kustannuksista, joita luottamustoimen vuoksi aiheutuu sijaisen
palkkaamisesta, lasten hoidon jarjestdmisesté tai muusta vastaavasta syystd, luottamus-
henkilon tulee esittaa kirjallisesti riittava selvitys tallaisista kustannuksistaan.

Edelld 2 ja 3 momentissa tarkoitettua todistusta tai selvitysta ei vaadita, jos korvattava
maéri on enintddn 10 € tunnilta. Luottamushenkildiden tulee tdlldin kuitenkin antaa kir-
jallinen vakuutus ansionmenetyksen ja luottamustoimen vuoksi aiheutuneiden kustannus-
ten méaarasta.

Luottamushenkil6iden kokousmatkoista ja muista luottamustoimen hoitamisesta tehdyisté
matkoista suoritetaan matkakustannusten korvausta, paivérahaa, ateriakorvausta, majoit-
tumiskorvausta, yomatkarahaa ja kurssipéivarahaa soveltuvin osin kunnallisen yleisen
virkaehtosopimuksen mukaisesti.

Oman kaupungin alueella oleviin kokouksiin ja toimituksiin maksetaan matkakorvausta,
jos matka kokous- tai toimituspaikkaan on vahintaan 3 km.

Ansionmenetyksen ja kustannusten korvaamista koskeva vaatimus on esitettdva kuuden
kuukauden kuluessa sille henkil6lle, jolle voimassa olevien mééraysten mukaan laskun
hyvéksyminen kuuluu.

11 § Palkkioiden maksaminen

Tasséd sdédnndssa mainitut palkkiot maksetaan neljannesvuosittain.
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LIITEG
KUNTAKONSERNI
Kuntakonserni on taloudellinen kokonaisuus, jonka muodostavat kunta (emoyhteisd) seka ne
juridisesti itsendiset yhteisot, joissa kunnalla yksin tai yhdessa muiden kuntakonserniin

kuuluvien yhteis6jen kanssa on méaéaradmisvalta (tytaryhteisot).

Maéaardadmisvalta merkitsee kunnan mahdollisuutta ohjata tytaryhteiséjen toimintaa niin, etta
koko konsernin tavoitteet ja edut tulevat otetuksi huomioon.

Kaupunginhallitus on 14.4.1997 § 180 hyvaksynyt konserniohjeen, jonka mukaan konsernia
johtaa kaupunginjohtaja. Ohjeen mukaan kunnan talousarviossa méaaritell&&n konserniin
kuuluvien tytaryhteisdjen tavoitteet ja toimintaa ja taloutta koskevat tunnusluvut. Tavoitteiden
tulee olla talousarviokauteen sidottuja ja mitattavia. Uusi konserniohje hyvaksyttiin
kaupunginvaltuustossa joulukuussa 2008.
Ahtarin kaupungin tytaryhteisot:

Kaupungin osuus

Ahtarin Teollisuuskiinteistét Oy 100 %

Kiint. Oy Ouluvesi 100 %
Ahtarin Energia ja Vesi Oy 100 %
Antérin Matkailu Oy 84,2 %
Antarin Elainpuisto Oy 99,0 %

Kiint. Oy Ahtarin Vuokratalot 100 %
Antarin Liikunnan Tuki Oy 90,2 %
Pirkanpohjasaatio jasen

Ahtarin kaupungin osakkuusyhtiot:

As. Oy Alataival 32,4 %
Kiinteistd Oy Ahtarin

Sairaalanmaki 29,0 %
Moksunniemi Oy 23,5%

Antarin Linja-autoasema Oy 63,0 %

**k*k
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AHTARIN ELAINPUISTO OY

TP11 TP 12 TA13 TA 14
Liikevaihto (1000 euroa) 1.272 1.596 1.500 1.900
Tulos (1000 euroa) -59 44 0 0

Elainpuiston lipunmyynti ja toimistot siirtyivat Ahtari-halliin kevaalla 2013.

Elainpuiston alueiden kunnostamista jatketaan resurssien mukaan.

KIINTEISTO OY AHTARIN VUOKRATALOT

TP11 TP 12 TA13 TA 14
Liikevaihto (1000 euroa) 1.289 1.324 1.350 1.350
Tulos (1000 euroa) -10 -56 0 0

Asuntojen kayttoaste pyritdan pitdmaan lahelld 100:aa prosenttia ja vuokrataso vakaana.

Tavoitteena on nollatulos.

AHTARIN ENERGIA JAVESI OY

TP 11 TP 12 TA 13 TA14
Liikevaihto (1000 euroa) 2.859 3.120 3.386 3.517
Tulos (1000 euroa) 40 7 11 97

Vuoden 2014 tarkeimpié investointeja on Halkoniemen vesi- ja viemériverkosto 434.000 euroa.
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KIINTEISTO OY OULUVESI

TP 11 TP 12 TA 13 TA 14

Liikevaihto (1000 euroa) 99 77 160

Tulos 27 66 0

Yhtion tavoitteena on nollatulos. Yhtion tulee selvittdd markkinatilanteesta riippuen, onko
mahdollista ja taloudellisesti jarkevéé realisoida omistuksia tai hankkia kiinteistdja.

AHTARIN LIIKUNNAN TUKI OY

TP 11 TP 12 TA 13 TA 14

Liikevaihto (1000 euroa) 48 52 51 55

Tulos -7 -33 0 0

Yhtion tavoitteena on nollatulos. Yhtidmuoto on muutettava keskinaiseksi
kiinteistoosakeyhtioksi.

PIRKANPOHJASAATIO

TP 11 TP 12 TA 13 TA14

Liikevaihto (1000 euroa) 4 9 5

Tulos -4 -17

Kaupunki avustaa saatiota valttamattomien kiinteistokulujen ja vakuutusten verran.

AHTARIN TEOLLISUUSKIINTEISTOT OY

TP 12 TA 13 TA 14

Liikevaihto 0,00 70

Tulos -0,7 39
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