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Ahtarin elinvoimaohjelma 2016-2020

1. Johdanto

Ahtérin kaupunginvaltuusto on syksylld 2014 hyvidksynyt kaupunkistrategian "Made in Ahtéri”,
jossa Ahtérin visio vuoteen 2020 on mairitelty ytimekkaasti: Itsendisessd Ahtirissd on vetovoimaa.
Visio toteutuu kiinnittamalla entista enemman huomio kuntatalouteen, palvelurakenteeseen ja
henkil6stdon. Lisaksi edistetddn asukkaiden hyvinvointia ja osallisuutta seka ympariston hyvinvoin-
tia. Visioon tahdataan myos kiinnittamalla huomio yritysten ja yhdistysten hyvinvointiin ja kilpailu-
kykyyn. Tama saavutetaan kehittamalla metalliteollisuutta, kauppaa ja matkailua sekda maa- ja
metsataloutta, tukemalla yritysten kansainvilistymistd sekd vahvistamalla yhtendistd Ahtéri-
brandia. Ahtirin kaupungin elinkeino-ohjelmassa vuodelta 2010 maariteltiin visioksi ”Ahtarin kau-
punki on yrittajalle ja yritykselle luotettava kumppani yrityksen elamankaaren kaikissa vaiheissa” ja
tdma tavoite on edelleen ajankohtainen.

Ahtérin kaupungin arvot korostavat vastuullisuutta ja oikeudenmukaisuutta toiminnassa seka kes-
tavaa kehitysta, mika tarkoittaa hyvien elinmahdollisuuksien turvaamista nykyisille ja tuleville su-
kupolville. Ratkaisuissa ja paatoksenteossa huomioidaan ekologiset nakdokulmat ja oikeudenmu-
kaisuus seka kiinnitetadn huomio talouden tasapainoon. Positiivisuus ja aktiivisuus seka asukkai-
den ettad kaupungin henkilokunnan toiminnassa edesauttavat arvojen toteutumista. Naiden arvo-
jen kautta pyritaan takaamaan kaikille toimijoille demokraattiset ja oikeudenmukaiset palvelut.

Ahtirin kaupungin toiminta-ajatus on olla matkailustaan ja hyvista palveluista sekd monipuolisesta
elinkeinorakenteesta tunnettu valjan asumismukavuuden tarjoava luonnonldheinen palvelukes-
kus, joka tarjoaa vakinaisille ja loma-asukkaille laadukkaat ja monipuoliset koulutus-, sosiaali-, ter-
veydenhuolto- ja vapaa-ajanpalvelut. Ahtéri pyrkii luomaan edellytykset koulutuksen kautta kehit-
tamiselle, yrittajyyden edistymiselle seka turvallisille ja viihtyisille elinolosuhteille.

Toiminta-ajatus toteutuu muun muassa edesauttamalla ja rakentamalla yritysten sekda muiden
sidosryhmien toimintaedellytyksia kaavoituksen, riittavan tonttitarjonnan, toimivan infran ja aktii-
visen elinkeinotoiminnan keinoin. Pyrimme osaltamme vastaamaan kaupungin palvelutuotannossa
yritysten, asukkaiden, loma-asukkaiden kuin matkailijoidenkin laadukkaiden ja monipuolisten pal-
veluiden vaateeseen.

Toiminta-ajatuksen keskeisena tavoitteena on edistda yrittdjyytta luomalla ja yllapitamalla toimin-
taedellytykset kaikenlaiselle yritystoiminnalle. Kdytannossa tama tarkoittaa sita, etta

e yrittdjyytta edistetdan ja elinkeinoelaman tarpeet tunnistetaan

e yritysilmapiiri pidetdaan avoimena ja luottamuksellisena

e yrityksid hyodynnetaan julkisen sektorin vastuulla olevien palvelujen tuotannossa

e yrityksid kohdellaan tasapuolisesti esimerkiksi pienhankinnoissa

e yhteisty0 yrittdjien kanssa on tiivista ja sdannollista

e myotdeletdan yritysten menestyksessa ja haasteissa

e kuntalaisille jarjestetdan hyvat, taloudellisen liikkumavaran mukaiset peruspalvelut ja har-
rastusmahdollisuudet



Elinvoimaohjelman tydsto aloitettiin vuoden 2015 tammikuussa aikatauluttamalla tyoskentely
seka nimedamalla tyéryhman jasenet. Tydryhmaan valittiin elinkeinopaallikkd Varpu Sankelon lisak-
si kaupunginjohtaja Jarmo Pienimaki ja sivistystoimenjohtaja Eija Kuoppa-aho. Tyéryhma kokoon-
tui kevaalla kuusi kertaa ja syksylla nelja kertaa. 3.9.2015 elinvoimaohjelma kaytiin lapi kaupungin
johtoryhmassa, 1.10.2015 pidettiin kaikille yrittajille avoin Elinkeinoilta sekd 9.11.2015 valtuuston
lltakoulu, jossa valtuutetut saivat linjata tulevaa elinvoimaohjelmaa haluamaansa suuntaan.

Elinvoimaohjelmasta on kiyty keskustelua Ahtérin Yrittdjat ry: kanssa. Lisdksi elinvoimaohjelman
Metsatalous ja Uusiutuvan ja lahienergian tuotanto seka kayttdé osioon on lausuntonsa ja kom-
menttinsa antanut Jorma Tukeva ja Tapani Tasanen Sedusta, Yrjo Ylkdnen Metsdkeskuksesta, seka
ahtarildisten metsadorganisaatioiden edustajat. Teollisuus ja jalostus osiota on puolestaan kom-
mentoinut Teknologiateollisuus Ry:n elinkeinopoliittinen asiamies Petteri Oksa. Maatalous osioon
kommenttinsa ovat antaneet MTK:n valtuuskunnan jasenet Johanna Kankaanpaa ja Jenna Syrjala.
Lammin kiitos kaikille arvokkaasta asiantuntija-avusta. Elinvoimaohjelma on tehty vuosille 2016-
2020 ja se paivitetadn tarpeen vaatiessa, viimeistaan kuitenkin vuonna 2020.

"Elinkeinopolitiikka on monitasoista toimintaa, jossa julkisen vallan ohella keskeisessa roolissa
ovat yrittajat ja yritykset, koulutus- ja innovaatiopalveluja tuottavat organisaatiot, rahoituslaitok-
set sekd muut yrityspalveluja tuottavat organisaatiot. Elinkeinopolitiikan tuloksellisuuden kannalta
on olennaista, kuinka hyvin eri tasojen ja eri toimijoiden toimet tukevat ja taydentavat toisiaan ja
valittua yhteista kehittamisstrategiaa muuttuvassa toimintaymparistossa. Kunnan nakokulmasta
elinkeinopolitiikka ja kilpailukyvyn vahvistaminen tarkoittavat kaikkia niitd paikallisen tason toi-
menpiteitd, joilla paikallisista 1ahtokohdista parannetaan yritysten fyysistda ymparist6a, tuotanto-
panosten saatavuutta, osaamista, palveluja, seka toimintaan liittyvid saadoksia ja paatoksenteko-
kaytantoja. Suotuisat olosuhteet puolestaan luovat perustan yritysten kilpailukyvylle, tyollisyydel-
le, laadukkaille palveluille ja kunnan elinvoimaisuudelle. (Kuntaliitto 2013)

Tamain elinvoimaohjelman kokonaistavoitteena on antaa suuntaviivat Ahtérin elinkeinopoliittiselle
kehittamiselle seka jalkauttaa kaupunkistrategian strategiset linjaukset siten, ettd Ahtarin kaupun-
gin visio toteutuu. Elinvoimaohjelman avulla nivotaan eri toimijoiden pyrkimykset yhteiseksi toi-
minnaksi siten, ettd Ahtdrin toiminnallinen elinvoima kasvaa. Se merkitsee onnistuessaan enem-
man tyopaikkoja, lisdantyvaa yrittajyytta ja asukasluvun kasvua.

2. Kaupunki toimintaedellytysten luojana

Ahtérin kaupungin strategiset linjaukset vuoteen 2020 kéisittdvat talouteen, palvelurakenteeseen,
henkildstdéon, asukkaiden hyvinvointiin ja osallisuuteen, ympariston hyvinvointiin seka yritysten ja
yhdistysten hyvinvointiin ja kilpailukykyyn liittyvid teemoja. Tassa yhteydessa padhuomio kaupun-
kistrategiassa kiinnitetdan yritysten ja yhdistysten hyvinvointiin ja kilpailukykyyn.

Osaavan, motivoituneen ja vastuullisen henkildston tyopanoksella kaupunkilaisille ja yrityksille
turvataan laadukkaat palvelut. Asiakasldahtoisten ja monipuolisten palveluiden avulla edistetdan
uusien asukkaiden ja yritysten saamista kaupunkiin. Yritykset tarvitsevat monia kaupungin tarjo-
amia palveluja yritystoimintansa kdynnistamiseen, toimitilojen rakentamiseen tai lupa-asioihin

liittyen. Uuden yrittdjan ensikontakti kaupunkiin voi olla yhteydenotto elinkeinopéaallikkoon, kau-
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punginjohtajaan tai tekniseen johtajaan, joiden toimesta palveluprosessi kdynnistetdan ja asioita
vieddan eteenpain.

Vuoden 2015 painopisteeksi kaupunki valitsi teeman: Kaiken takana on palvelu. Teeman toteutuk-
sella pyritdaan sahkoisten palveluiden lisadamiseen seka kiinnittdmaan henkildstéon huomio asiakas-
palvelun laatuun kaupungin kaikilla sektoreilla seka hallintokuntien valiseen yhteistydhon. Henki-
[6ston kouluttautuminen ja oman osaamisen yllapito ovat keskeisia tekijoita laadukkaiden palve-
luiden tuottamisessa. Vastuullinen henkilostd auttaa asiakaslahtdisesti ja viivytyksetta asiakasta
hanen ongelman ratkaisussa.

Vuoden 2016 teema on: Myénteisen mielikuvan Ahtéri. Ahtérin kaupunkistrategiassa yksi kolmes-
ta esiin nostetusta arvosta on positiivisuus ja aktiivisuus. Kaupungin henkilékunnan ja asukkaiden
positiivisuus, omakohtainen innostus tyohon ja halu tuloksiin edesauttavat kaupungin toiminta-
ajatuksen toteutusta. Vuonna 2016 kaynnistettavan kaupungin kokonaisvaltaisen brandityon ta-
voitteena on nostaa nakyvammin esiin kotikaupunkimme elinvoiman karkihankkeita ja kehittaa
niita edelleen.

Nykyisille ja uusille asukkaille tulee tarjota viihtyisd ja hyvan elaman mahdollistava asuin- ja
elinymparistd, mika edesauttaa perheiden muuttoa paikkakunnalle ja sita kautta tydvoimansaantia
paikallisiin yrityksiin. Tdss3 tehtidvissid meilld on paljon tekemistd, silli vuonna 2014 Ahtéri alitti
6271 asukkaallaan Tilastokeskuksen tekeman vaestéennusteen, jonka mukaan asukasmaara vuon-
na 2020 olisi vield 6383 asukasta.

Ahtédrin vahvuuksiksi luetaan muun muassa monipuoliset asumismuodot ja hyvit toisen asteen
koulutusmahdollisuudet (lukio ja Sedun toimipisteet). Erityisesti Sedun koulutustarjonta tukee
paikkakunnan yrityksia tyévoiman saannissa. Lasten paivahoitopaikkojen riittavyys, monipuoliset
harrastusmahdollisuudet ja muiden palveluiden saatavuus ovat tarkeita asioita asukkaiden ja yri-
tysten sijoittumiseksi Ahtariin.

Kaavoitus ja maankaytén suunnittelu

Kaavoituksella ja maankaytdn suunnittelulla kaupunki pyrkii ennakoimaan tulevaisuuden rakenta-
mistarpeita. Maankdyton suunnittelun tuloksena syntyvat kaavat ja suunnitelmat ohjaavat asumi-
sen, teollisuuden tai kaupanalan yritysten sijoittumista kaupunkiin. Kaavoituksella on ratkaiseva
merkitys kunnan asunto- ja elinkeinopolitiikan edistamisessa. Vapaita asunto- ja teollisuustontteja
tulee olla riittdvasti tarjolla. Ahtdrissa saatiin vuoden 2014 aikana myyntiin 67 uutta Halkokaaren
asuntoalueen tonttia. Alue sijaitsee lahelld Ahtdrin keskustaa Ouluveden &darell. Lisdksi suunnit-
teilla on kerrostalorakentamista Ahtérin ydinkeskustaan jarven rannalle. Vesistdjen ja ranta-
asumisen hyodyntamismahdollisuus tuleekin ottaa erityisesti huomioon asuntoja rakennettaessa.
Yritysten kdyttoon tarkoitetut vapaat Kantalan teollisuusalueen tontit alkavat kdyda vahiin, joten
uuden alueen hankkiminen ja kaavoitus tulee aloittaa ldhiaikoina.



Tonttien ja toimitilojen jarjestaminen

Toimitilat pyritdan ensisijaisesti jarjestamadan jo olemassa olevista tiloista yhteistyossa tilojen
omistajien kanssa. Kaupunki voi harkintansa mukaisesti tarvittaessa rakennuttaa ja vuokrata toimi-
tiloja yrityksille. Niin ikdan kaupunki voi olla osakkaana toimitilakiinteistdja rakennuttavissa kiin-
teistdyhtidissd kaupungin teollisuustilojen/toimitilojen rakennuttajana toimivan Ahtdrin Teolli-
suuskiinteistot Oy:n kautta. Tonttien hinnat, toimitilojen vuokrat ja muut yritysten maksamat kor-
vaukset perustuvat kdaypaan hinta- ja korkotasoon eika niihin sisally huojennuksia tai alennuksia
yrityksille.

Toimitilat

Vuoden 2010 elinkeino-ohjelman mukaan kaupunki voi perustellusta syysta harkita toimitilojen
rakentamista tai ostoa. Vuonna 2014 titd mahdollisuutta kdytettiin ja Ahtdrin kaupungin 100 %:sti
omistama Ahtérin Teollisuuskiinteistét Oy rakennutti laajentumista ja kansainvalistymistd suunnit-
televalle yritykselle teollisuushallin Kantalan teollisuusalueelle sekd osti rakennettavasta toisesta
hallista noin 500 m?2:n teollisuustilan uudelle kaupunkiin toimintansa siirtavélle yritykselle. Keskus-
tan eldvoittamiseksi kaupunki on ollut aktiivinen vapaiden liiketilojen ostamisessa ja edelleen
vuokraamisessa. Kevaalla 2015 perustettiin kaupungin nettisivuille erillinen sivu: ” Vuokrattavat ja
myytavat liike-, toimisto- ja varastotilat”, jonne yritykset voivat ilmoittaa vapaista toimitiloistaan.
Nailla toimenpiteilla on pyritty edesauttamaan yritysten toimintaedellytyksia kaupungissa.

Yritysneuvonta ja uusien yritysten saaminen kaupunkiin

Elinvoimainen kaupunki tarvitsee hyvinvoivia ja kilpailukykyisia yrityksia ja yhteis6ja. Elinkeino-
ohjelman 2010 mukaan elinkeinopolitiikan painopisteitd Ahtdrissa ovat matkailu ja yritysten toi-
mintaedellytysten luominen ja turvaaminen, niin ettd yritykset pystyvat sdilyttdamaan olemassa
olevat tyopaikat ja luomaan niita lisda. Lisaksi tavoitteena on edesauttaa uusien yritysten perus-
tamista ja yritysten saamista kaupunkiin.

Elinkeinopaallikkd neuvoo vyrittdjia liiketoimintasuunnitelman tekemisessa, yrityksen perustami-
sessa, rahoitushakemusten tayttamisessa ja toimitilavaihtoehtojen selvittamisessa seka on muka-
na kehittamishankkeiden koordinoinnissa ja uusien yritysten aktiivisessa hankinnassa. Alkavan
yrittdjan palvelut tuottaa Eteld-Pohjanmaan Uusyrityskeskus Neuvoa Antava. Lisdksi alueellisen
hanketoiminnan kautta Ahtdriin kanavoituu lisdtydpanosta oman henkildstdn lisdksi. Elinkei-
nopaallikké palvelee ”"lahimman luukun periaatteella” joko hoitamalla asian itse tai neuvomalla
erityisasiantuntijan luokse. Kaupunginjohtaja ja talousjohtaja toimivat myo6s aktiivisesti elinkei-
nopolitiikan edistajina.

Kehittamistoimenpiteissd hyddynnetddn Euroopan aluekehitysrahastoa (EAKR), Euroopan maa-
seudun kehittdmisen maatalousrahastoa sekd Euroopan sosiaalirahaston (ESR) osarahoittamia
ohjelmia. Kaupunki ldhtee mukaan sellaisiin kehittamishankkeisiin, joiden koetetaan olevan hyo-
dyksi asukkaille ja kaupunkimme yrityksille.



Kaupungin ja yritysten/yrittdjien vilinen yhteistyo

Kaupunki on aloitteellinen ja aktiivinen yritysten ja kaupungin seka yrittdjien valisen yhteistyon ja
tiedonkulun varmistamiseksi sekd parantamiseksi. Lisdksi kaupunki pyrkii olemaan aktiivinen ja
aloitteellinen kaikessa ulkopuolisessa elinkeinoja edistavassa sidosryhmayhteistydssa. Toiminta-
muotoina tiedonkulun lisddmisessa ovat olleet kaksi kertaa vuodessa pidettavat Yrittdjaaamiaiset,
Elinkeinopaallikkd tiedottaa -sdahkdpostitiedotteet yrittdjille, elinkeinopaallikdn ja kaupunginjohta-
jan tekemat yrityskdaynnit, Uuden yrittdjan tervetulopaketti, jonka elinkeinopaallikké on vienyt
yritykseen, uusien yrittdjien aamukahvitilaisuus, Elinkeinoryhman kokoontumiset kaksi kertaa
vuodessa, seka lukuisat palaverit yrittdjien kanssa eri teemojen ymparilla.

Kaupunkistrategiassa 2014 on lisdksi painotettu yritysten kansainvilistymista ja yhteistydtd. Ahta-
rissa toimiikin useita yrityksia, jotka toimivat kansainvalisilla markkinoilla. Lisdksi matkailun myo6ta
Ahtéri on kansainvilistynyt. Kaupunki pyrkii kaikin kaytettdvissd olevin keinoin tukemaan kansain-
valistymiseen ja kasvuun tahtaavia yrityksia.

Yritysten rahoitus ja avustukset

Yritysten kehittamistoimenpiteissd kaupunki hyodyntdda Euroopan aluekehitysrahastoa (EAKR),
Euroopan maaseudun kehittdmisen maatalousrahastoa seka Euroopan sosiaalirahaston (ESR) osa-
rahoittamia ohjelmia. Kaupunki voi niin harkitessaan lahted mukaan sellaisiin kehittamishankkei-
siin, joiden koetaan olevan hyodyksi asukkaille ja kaupunkimme yrityksille. Kaupunki harkitsee
maksavansa kuntaosuuden sellaisesta EU-hankkeesta (EAKR/ESR), johon &htarildisyritys lahtee
mukaan.

Kuntalain velvoittamana Ahtdrin kaupunki ei myénné yrityksille kehittdmisavustuksia, lainaa, lai-
nantakauksia eika kunnallistekniikan maksuissa alennuksia. Kaupunki voi myontaa lainaa tai lainan
takauksia ainoastaan kaupunkikonsernin omille yrityksille. Aikaisemmin kaupungin lainoittaman
teollisuuskiinteiston omistajanvaihdostilanteessa kaupunki voi niin harkitessaan siirtaa lainan uu-
delle omistajalle alkuperaisilla ehdoilla. Myydessaan tai ostaessaan teollisuus/toimitiloja kaupunki
harkitsee hinnoittelun yrittajaystavallisesti EU:n valtiontukisdannoét huomioiden.

Yrittdjyyskasvatus/-koulutus

Yrittdjyyskasvatus huomioidaan koulujen opetussuunnitelmissa ja yrittdjyyskasvatusta annetaan
nuorille lapi koko opetuksen. Yrittajyyskasvatusta peruskoulussa ja lukiossa lisataan. Yrittajyyskas-
vatuksen yksi monista tavoitteista on edesauttaa uusien yritysten perustamista ja yritystoiminnan
jatkuvuutta muun muassa omistajanvaihdostilanteissa.

Elinkeinotoimi on jarjestanyt yhteistydssd muun muassa Eteld-Pohjanmaan Maakuntakorkeakou-
lun, Kauppakamarin ja Etela-Pohjanmaan Yrittdjien kanssa erilaisia teemakoulutuksia yrittajille.
Viime vuosien aikana toteutuneita tai suunnitteilla olevia koulutusteemoja ovat muun muassa
osuuskunta yrittdjyys, maatila yrityksend, maatalousyhtyman perustaminen, maatalouden liitan-
nadiselinkeinot, taloushallinto, sosiaalinen media yrittdjan apuna sekd omistajanvaihdos. Koulutus-
tarpeiden kartoitus on jatkuvaa toimintaa.



Kehittamishankkeet

Elinkeinotoimi suunnittelee ja toteuttaa omia kehittamishankkeita elinkeinoihin liittyvien kunta-
kohtaisten erityiskysymysten ratkaisemiseksi tai yleishyddyllisia hankkeita yleisen viihtyvyyden
parantamiseksi. Hankkeet suunnitellaan palvelemaan erityisesti yritysten kasvua ja kansainvalis-
tymista ja Ahtérin vetovoiman lisdantymista.

3. Brdndi - kaupunkikuvaa rakentamassa

Ahtérissd kiynnistetdan kaupungin kokonaisvaltainen brindityd vuonna 2016. Brandi tarkoittaa
tavaran tai palvelun ymparille kehittynytta mielikuvaa tai mainetta. Markkinoimalla kaupungit pyr-
kivat saavuttamaan hyvan kaupunkimaineen, joka auttaa niitd elinvoiman kehittamisessa. Hyva-
maineinen kaupunki on vetovoimainen niin asukkaiden, matkailijoiden, yritysten kuin sijoittajien-
kin mielesta. Kaupunkimaine koostuu monista osatekijoista, kuten kaupungin palveluiden tasosta,
talouden tilanteesta ja miljoosta.

Ahtérin matkailullisen identiteetin ja maineen kehittdminen aloitettiin vuonna 2014 Ahtéri Zoo
brandin rakentamisella, jossa kansallisesti tunnetun perhematkailukohteen konseptia alettiin ra-
kentaa. Ahtdrin matkailun toimijat ja yrittdjat ovat olleet mukana konseptien kehittdmisessa.
Brandin kirki on Ahtéri Zoo, jonka alle on keratty alueen oheispalvelut. Kehitystydn tuloksena pe-
rustettiin matkailun myynti- ja markkinointiyhtié Ahtirin Zoo Resort Oy, joka tulevaisuudessa koordinoi
matkailuun ja tapahtumiin liittyvda toimintaa. Matkailun kehittamiseksi on kaynnistetty uusia
hankkeita. Tasta esimerkkina on Eldinpuiston Pandakarhu - hanke. Onnistuessaan hanke tuo tyo-
paikkojen ja elinvoiman kasvun lisdksi seka valtakunnallista ettd kansainvalista nakyvyytta medias-
sa.

E-Ahtéri -hanke on saanut nakyvyytta valtakunnallisesti. Sihkéisten palveluiden lisddminen yritys-
ten ja asukkaiden kadyttéon pilottikokeiluna antaa mahdollisuuden kehittdaa palveluita ja vastata
yha paremmin asiakkaiden tarpeisiin. Hankkeen yhteydessa lanseerattu “Kaiken takana on palve-
lu” -ajatus vahvistaa ahtarildista tapaa toimia ja yrittaa. Vuonna 2014 paattyneessa AluKehitysoh-
jelma 1 -hankkeessa dhtérildiset venealantoimijat visioivat Ahtdrin teollista briandid ideoimalla
Made in Ahtéri -sloganin, joka nakyy nyt mydhemmin myés Ahtirin kaupunkistrategiassa.

Ahtiri on mukana Kunta elinvoiman johtajana -hankkeessa, jossa kehittamistehtivaa on |dhestytty
kaupunkitilan elavyyden, liikenteen, asumisen ja tdydennysrakentamisen seka elinkeinojen ja pal-
veluiden kautta.

4. Nykytilan kuvaus

4.1 Alue

Ahtérin kaupunki sijaitsee Eteld-Pohjanmaan maakunnan itdosassa, noin 85 km:n etdisyydell3
maakuntakeskuksesta Seindjoesta. Seudun erityispiirteisiin kuuluu runsasjarvisyys ja -makisyys
siirryttdessa Keski-Suomen aluetta kohti. Kaupungin pinta-ala on 909,95 km?, josta 105,02 km? on
vesistoja. Metsat peittavat kolme neljdsosaa kaupungin maa-alasta ja peltoa on runsaat kuusi pro-
senttia.



Kaupunki sijaitsee kolmen maakunnan rajalla, mikd luo mahdollisuuksia yhteistyon tekemiseen
Eteld-Pohjanmaan kuntien lisdksi Keski-Suomen ja Pirkanmaan alueen kuntien kanssa. Toisaalta
sijainti on haaste, silla hallinnollisesti eri maakuntien puolella sijaitsevien kuntien kanssa kuntayh-
teistyo on vahaista.

Ahtéri on liikenteellisesti Vaasa - Jyvaskyla -valtatien (vt 18) ja Virrat - Pietarsaari -kantatien (kt 68)
risteyksessa. Vt 18 on merkittava osa Suomen poikittaisliikennetta ja tarkea osa muun muassa
Seindjoen ja Jyviskyldn vilisissd yhteyksissa. Ahtarin maantieteellisti saavutettavuutta lisdd myds
Haapamaéki — Seindjoki -rata, jolla Ahtérissd on kolme pysahdyspaikkaa: Ahtirin keskusta, Mylly-
maki ja eldinpuisto — Zoo. Radan kayton lisddminen seki henkild- ettd tavaraliikenteessd on Ahta-
rin tulevaisuuden kannalta tarkeaa. Lahin reittiliikenteen lentokenttd on Jyvaskylassa (120 km) ja
|ahin merisatama sijaitsee Vaasassa (165 km).

Ahtérissd on jarvisyydestd johtuen runsaasti kesdasuntoja noin 1.400 kpl, mika on ldhes puolet
vakinaisten asuntokuntien maarasta, 2957 kpl. (Tilastokeskus 2012.) Mokkeilya ja matkailua kasit-
televan tutkimuksen mukaan Kuusiokunnissa vapaa-ajan asunnolla yovytaan keskimaarin 54 vuo-
rokautta vuosittain ja vapaa-ajan asukkaiden Ahtériin kohdistuva ostovoima on noin 2,5 M€/v.
(Mokkeilya ja Matkailua; Vapaa-ajan asukkaiden matkailupalvelujen ja rahan kdytté Etela-
Pohjanmaalla -tutkimus, (2014), Matko 3 -hanke. Ahtérin kaupallinen selvitys 2013, Santasalo Oy).
Kesdasukkaat pyritddnkin ottamaan huomioon muun muassa ldhettamalld heille infoa Ahtérin ke-
satapahtumista kesaasukaspostituksella ja jarjestamalla kesaisin kesdasukastilaisuus.

4.2 Viesto

Ahtarin kaupunki kdrsii muiden maaseutumaisten kuntien tapaan viestén vihenemisesta ja ikdan-
tymisestd. Huoltosuhde on nousemassa vdestdn ikdantymisen vuoksi. Ahtdrin vakiluku laski v.
2013 1.4 % (92 henkil6d) ollen vuoden lopussa 6271 henkiléa. Kuusiokuntien vakiluku pieneni 1,0
% (235 henkilod). Koko maakunnan vakiluku pieneni 81 henkilolla.

Koko maassa 65-vuotta tayttaneiden osuus v. 2013 oli 19,4 %. Ahtérissa vastaava osuus oli 25,8 %.
Ahtérissa oli elakkeelld olevia 31,8 % v. 2012. Alavudella eldkkeell3 olevia oli 29,9 % ja Kuortaneella
33,9 %. Koko valtakunnan taso oli 24,2 %. Koko maassa 0-14 -vuotiaiden osuus oli 16,4 %, Ahtéris-
sa 15,1 %. Taloudellinen huoltosuhde eli tydvoiman ulkopuolella olevien suhde tyollisten maaraan
oli vuoden 2012 lopussa koko maassa 1,29. Ahtérin huoltosuhde oli 1,64.

Ahtarin vakiluvun vihenemisen katkaisemiseksi alueelle olisi saatava ennen kaikkea uusia tydpaik-
koja, joiden myo6ta muuttovirta saataisiin kdadantymaan positiiviseksi. Lisaksi asuntotarjonta tulee
olla monipuolinen, jotta Ahtéri asuinpaikkana olisi vetovoimainen. Erityisesti dhtérildiset metalli-
alan yritykset karsivat jatkuvasti ammattitaitoisen tyovoiman puutteesta.
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Kuva 3: Ahtérin viesto v. 2012 paaasiallisen toiminnan mukaan eri ryhmiin eriteltyna.
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Tilastokeskuksen vuonna 2012 laatiman viestdéennusteen mukaan Ahtérin vikiluku laskee vuodes-
ta 2014 vuoteen 2040 mennessa 14,4 % eli 892 henkilolla. Talldin asukasluku olisi 5.286 henkil6a.
Ennusteen mukaan vaestoéllinen huoltosuhde eli alle 15-vuotiaiden ja 65+ vuotta tayttdneiden
maadran suhde 15-64 -vuotiaiden maaraan, nousee yli 100 %:n.

Vaestoennuste 2012 Vaestollinen huoltosuhde alueittain 2015 - 2040

B Ahtari - Etseri
[ Eteld-Pohjanmaan maakunta - Sédra Osterbottens landskap
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Kuva 4: Vaestoéllinen huoltosuhde eli alle 15-vuotiaiden ja 65+ vuotta tayttaneiden maaran suh-
de 15-64 —vuotiaiden maaraan
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4.3 Yritys- ja elinkeinorakenne

Eteld-Pohjanmaalla alkutuotannon osuus elinkeinorakenteessa on valtakunnallisesti suuri. Se on
kuitenkin vihentynyt jatkuvasti 2000-luvulla jalostuksen ja palveluiden osuuden lisddntyessi. Ah-
tarissa alkutuotannon osuus on pieni verrattuna Etelda-Pohjanmaan useisiin kuntiin. Jalostustoimin-
ta on suurelta osin tuotantoldahtdista, perinteista tekniikkaa kayttavaa kotimarkkinateollisuutta,
mutta toisaalta erityisesti veneteollisuudessa on useampia vientia harjoittavia yrityksia ja Ahtarissa
onkin maakunnallisesti vertailtuna korkea vientiaste. Vain Alajarvelld, Vimpelissa, Kauhavalla ja
Seindjoella vienti/asukas on suurempi. Pd3osa Ahtérin teollisuudesta on teknologiateollisuutta.
Vuoden 2013 tilaston mukaan kaupungissa on 19 metallituotteita valmistavaa yritysta seka 7 mui-
den laitteiden ja kulkuneuvojen valmistajaa. Sahatavaran seka puutuotteiden valmistajia on 12 kpl.
Elintarvikealan jalostustoiminta on vahaista (2 yritystd). Jalostuksen tydpaikkojen maara kasvoi
tasaisesti 2000-luvun alkupuolella, laski v. 2008 - 2009 taantuman aikana, mutta on ldahtenyt vii-
meisimpien tilastojen mukaan uuteen nousuun.

Palvelualalla korostuu julkinen sektori, joka paaasiallisesti muodostuu terveys- ja sosiaalipalveluis-
ta, sivistyspalveluista seka julkisen hallinnon ja maanpuolustuksen palveluista. Yksityisen palvelu-
alan sektoreista erottuu suurimpana tukku- ja vahittdiskauppa, rakentaminen seka hallinto- ja tu-
kipalvelut, mutta my0ds kuljetus ja varastointi seka majoitus- ja ravitsemustoiminta. Palvelualan
tyopaikkojen maara on noussut vahitellen 2000-luvun alkupuolella, jonka jalkeen maara on pysy-
nyt melko tasaisena. Seka yksityisen sektorin etta julkisen sektorin tyopaikkojen maara on kasva-
nut samassa suhteessa 2000-luvun aikana. Matkailun osuus on ollut nousussa, joskin kaikkia alu-
een mahdollisuuksia ei vield hyddynneta. Ahtéri on kehittanyt viime vuosina matkailualaa maara-
tietoisesti. Ahtédri Zoo:n kavijamaara on noin 150 000 henkilda vuosittain, joten alueelle tulee suuri
matkailijavirta, jossa olisi potentiaalia myds muiden matkailupalveluiden kayttadjiksi. Viimeisimpia
matkailun kehittdmiskohteita Ahtarissd ovat muun muassa Naava Resortin loma-asunnot, Mok-
sunniemen 18 -reikdiseksi laajennettu golf-kenttd oheispalveluineen seka Flowpark-
seikkailupuisto.

Ahtérissa alkutuotannon osuus tydpaikoista on 9,9 %, jalostuksen 27,4 % ja palvelujen 61,5 % vuo-
den 2012 tilaston mukaan (uusin julkaistu). Alavudella vastaavat luvut ovat alkutuotanto 11,3 %,
jalostus 21,8 % ja palvelut 65,6 %. Kuortaneella alkutuotannon osuus on 15,3 %, jalostuksen 24,7 %
ja palvelujen 58,6 %. Valtakunnallisesti alkutuotannon tydpaikkojen osuus on 3,4 %, jalostuksen
21,6 % ja palvelualan 73,8 %. Edelliseen vuoteen verrattuna Ahtérissd alkutuotannon osuus tyo-
paikoista on noussut 0,8 %, jalostuksen alentunut 0,3 % ja palvelujen osuus vahentynyt 0,5 %.

Ahtérin tydpaikkojen maira (2.301 kpl) on pienempi kuin oman kunnan tyéllisen tyévoiman
(2.410) eli tyopaikkaomavaraisuus on 95,5 %. Yritystoimipaikkoja oli vuoden 2012 tilaston mukaan
478 kappaletta, joista suurin osa oli kaupan alan (76 kpl), rakennusalan (69 kpl), teollisuuden alan
(59 kpl), maa- ja metsatalouden (43 kpl), kiinteistoalan (37 kpl) seka kuljetus ja varastointi alan (35
kpl) yrityksid. Majoitus- ja ravitsemusalan yrityksia oli 20 kpl.
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Vuonna 2014 Ahtérissd perustettiin 26 uutta yritystd. Niistd yksi on maa- ja metsitalousyritys, yksi
teollisuuden alan yritys ja 24 palvelualan yritysta. Palvelualan yritykset koostuvat muun muassa

kaupan alan, kuljetusalan, lvi-alan sekd asennus- ja huoltoalan yrityksista. Lisdksi nelja yritysta pe-
rustettiin matkailusektorille.

ALOITTANEET JA LOPETTANEET YRITYKSET 2009 - 2014 AHTARI

HAloittaneita
B Lopettaneita

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Kuva 5

Talouden taantumasta huolimatta vuosien 2009-2014 aikana Ahtérissd on aloittanut lukumaarai-
sesti enemman yrityksia kuin on lopettanut.
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4.4. Tyévoima

Alueella tyossakayvat (tyopaikat)
(Sukupuoli / Vuosi=2012, Alue=Ahtiri - Etseri)

C Teollisuus

Q Terveys- ja sosiaalipalvelut

A Maatalous, metsatalous ja

G Tukku- ja vahittaiskauppa,

P Koulutus

O Julkinen hallinto ja maanpuolustus,
F Rakentaminen

H Kuljetus ja varastointi

| Majoitus- ja ravitsemistoiminta

N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

S Muu palvelutoiminta

M Ammatillinen, tieteellinen ja

L Kiinteistoalan toiminta

X Toimiala tuntematon

R Taiteet, viihde ja virkistys

K Rahoitus- ja vakuutustoiminta

D Sahkd-, kaasu- ja lampohuolio,

B Kaivostoiminta ja louhinta

J Informaatio ja viestinta

U Kansainvalisten organisaatioiden ja
T Kotitalouksien toiminta tyonantajina,
E Vesihuolto, viemari- ja

I | I | | I I | I I I
0 50 100 150 200 250 300 380 400 430 500

I Sukupuolet yhieensa
Tilastokeskus / Tilastokeskus - Tyossakayntitilasto

Kuva 6: Ahtérissa tydssiakayvit, julkisen- ja yksityisen sektorin tyopaikat toimialoittain vuonna
2012 (pendeloijat ovat mukana).

Taulukosta voidaan todeta, ettd vuosien 2007 — 2011 aikana kaikista tyopaikoista teollisuus seka
terveys- ja sosiaalipalvelut ovat tyéllistineet Ahtérissd eniten tyéllistd tydvoimaa. Seuraavaksi tu-
levat maa-, metsa- ja kalatalous, tukku- ja vahittaiskauppa, koulutus, julkinen hallinto ja maanpuo-
lustus seka rakentaminen.

Kaikista tydpaikoista noin 37 prosenttia on julkisen sektorin tydpaikkoja, joihin kuuluvat terveys ja
sosiaalipalvelujen, koulutuksen, julkisen hallinnon ja maanpuolustuksen tyopaikat. Yhteensa nailla
sektoreilla tyoskentelee noin 840 henkil6a (v. 2011). Tdama on merkittdva osuus tyovoimasta ja
tarkoittaa sitd, ettd edunvalvontaa ja toimenpiteitd ndiden tyopaikkojen sailyttamiseksi ja lisaa-
miseksi on aktivoitava.
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Ahtirin 10 keskeisinta toimialaa yritystoimipaikkojen, tyopaikkojen ja liilkevaihdon mukaan ovat
seuraavat (pl. julkinen sektori) (Tilastokeskus 2012)

Toimiala Yritystoimipaikat Henkilosto Liikevaihto
1000 euroa

Teollisuus 58 425 67.534€

Tukku- ja vahittais- 72 154 50.446€

kauppa

Rakentaminen 61 129 19.527€

Maatalous, metsata- 171 168 6.186€

lous ja kalatalous

Maatalouden tuet? 4.061€
Kuljetus ja varastointi 33 87 9.388€
Majoitus- ja ravitse- 21 82 7.802€
mistoiminta

Sahko-, kaasu- ja lam- 5 21 5.608€
pohuolto, jadhdytyslii-

ketoiminta

Kaavoitustoiminta ja 6 9 4.945€
louhinta

Ammatillinen, tieteel- 25 36 2.673€
linen ja tekninen toi-

minta

Terveys- ja sosiaalipal- 19 20 1.614€

velut (yksityiset)

Yhteensa 471 kpl 1.131 hl6a 179.784 M€

1) Ahtérin maaseututoimen tilastot 2012. Maatalouden tulovirtojen osalta tulee huomioida,
ettd varsinaisten liikevaihtotietojen lisdksi maatalouden tulotukien osuus on merkittava,
noin 4.061 miljoonaa euroa.
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4.5 Yritystuet

ELY-keskuksen ja Leader-ryhmien myontamat Maaseutuohjelman yritystuet vuosina 2007 -2014
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Kuva 7: Maaseutuohjelma yritystuet 2007 — 2014 (pl. maatalouden investointituet)

Keltainen palkki = Ely-keskuksen myontamat yritystuet
Vihrea palkki = Leader-ryhmien tuet

Ely-keskus myonsi koko Etela-Pohjanmaalle yritystukia vuosina 2007 — 2014 yhteensa 27,0 M£ ja
kaikki Leader-ryhmit yhteensi 3,6 M€. Kuten kaaviosta voidaan todeta, Ahtériin on saatu viimei-
sen EU-ohjelmakauden aikana noin 3,1 M€ EU:n ja valtion rahaa yritysten kehittdmiseen, josta
noin 653.000 euroa on tullut Kuudestaan ry:n kautta Leader-tukena.

5. Yleinen taloudellinen kehitys Suomessa

Oljyn hinnan laskun herattdmat toiveet piristymisestd maailmantaloudessa tukevat odotuksia siita,
etta Suomenkin talous paasisi kasvuun. Suomen talous on kuitenkin viime vuosina kuulunut euro-
alueen heikoimmin kasvavien tai eniten taantuvien joukkoon.

Suomen talouden kadnteet ovat seuranneet varsin tiiviisti ympardivan maailman kehitysta. Kun
euroalueen talous taantuu, Suomenkin talous taantuu ja kun euroalueen kasvu kohenee, Suomen-
kin talouden kehitys paranee. Tama ei tietysti ole kovinkaan yllattavaa: Suomi on hyvin vientive-
toinen talous, jota heilauttaa herkdsti muun maailmantalouden kehitys. Tama kuvio ei ole viime
vuosina muuttunut. Kun vuonna 2014 euroalueen talous kaantyi loivaan kasvuun, Suomenkin ta-
lous vakiintui.
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Kuva 8

Suomen ja muun euroalueen suunta on ollut sama, mutta vauhti ei. 2014 oli kolmas perakkainen
vuosi, jolloin Suomen BKT:n kasvu oli muuta Euroaluetta heikompi. Historiallisesti yleinen kaava on
ollut se, etta laskusuhdanteissa Suomen talous sukeltaa muita maita jyrkemmin ja noususuhdan-
teissa kasvaa muita ripeammin. Suomen vienti on luonteeltaan erittdin suhdanneherkkaa. Viemme
ennen kaikkea investointitavaroita, joiden kysynta yleensa tyrehtyy kaikkein jyrkimmin taantumas-
sa.

Viimeisimmat Euroopan talouseldaman luottamusluvut eivat kuitenkaan anna paljoakaan tukea
positiivisille odotuksille. Suomen talouselaman luottamus on pysynyt selkedsti euroalueen keskiar-
voa heikompana. Syyta tahan ei tietysti ole vaikea I6ytaa: Venajan taloustilanteen ripea rapautu-
minen. Vienti Venajalle voi hyvin puolittua tdman hetken ruplakurssin perusteella. Tama hidastaisi
Suomen BKT:n kasvua jo suoraan yli prosenttiyksikolla.

Venaja oli tietysti yksi selittava tekija sille, etta Suomen talous pysyi vuonna 2014 heikompana kuin
mita euroalueen kehityksen perusteella olisi voinut toivoa. Jarruvaikutus oli kuitenkin silloin selke-
asti pienempi, puolisen prosenttiyksikkod. (Market Noze, Roger Wessman 12.1.2015).

5.1 Suomen tavaravienti

Suomen tavaraviennin arvo oli syyskuussa 2015 tullin ennakkotilaston mukaan ldhes 4,5 miljardia
euroa eli 13 prosenttia pienempi kuin viime vuoden syyskuussa. Tuonti laski syyskuussa yhdeksan
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prosenttia ja oli arvoltaan ldhes 4,6 miljardia euroa. Tammi-syyskuun yhteenlaskettu vienti véheni
nelja prosenttia verrattuna viime vuoden vastaavaan ajanjaksoon. Yhteenlaskettu tuonti vuoden
alusta kutistui kahdeksan prosenttia.

Kauppatase oli syyskuussa 55 miljoonaa euroa alijdamainen. Tammi-syyskuussa kauppataseen yli-
jaamaa on kuitenkin kertynyt 120 miljoonaa euroa. Viime vuoden syyskuussa kauppatase oli 204
miljoonaa euroa ylijaamainen ja tammi-syyskuun vaje oli tuolloin hieman yli 1,5 miljardia euroa.

Kaikkien paatoimialojen vienti oli alamaissa syyskuussa. Tarkeimmista tavararyhmista ainoastaan
kuljetusvilineiden ja paperimassan vienti kasvoi. Oljyjalosteiden ja vérimetallien vienti vdheni
merkittavasti. Rauta-ja terastavaroiden viennin prosenttimaarainen jyrkka pudotus johtui vertai-
lukuukaudelle osuneesta suuresta yksittdisesta toimituksesta Yhdysvaltoihin. Raakadljyn, metal-
lien, ladkkeiden ja teollisuuskoneiden tuonnin arvo laski, kun taas sahkoteknisia laitteita ja kulje-
tusvalineita tuotiin vertailukuukautta enemman.

Vienti EU-maihin laski syyskuussa yhdeksan prosenttia ja tuonti EU:sta kolme prosenttia. Samaan
aikaan vienti EU:n ulkopuolelle putosi jopa viidenneksen ja tuonti EU:n ulkopuolelta puolestaan 17
prosenttia. Tammi-syyskuussa vienti EU-maihin on kutistunut kolme prosenttia ja ulkokaupan
vienti kuusi prosenttia. Samalla ajanjaksolla tuonti EU-maista on sailynyt edellisvuoden tasolla kun
taas tuonti EU:n ulkopuolelta on laskenut 17 prosenttia.

Tarkeimmista kauppakumppaneista vienti kasvoi syyskuussa ainoastaan Saksaan. Vienti Yhdysval-
toihin ja Vendjalle putosi reilusti, ja laskua tilastoitiin myds Ruotsiin ja Alankomaihin. Tuonti sak-
sasta ja Isosta-Britanniasta suureni, kun taas tuonti Venajalta, Ruotsista, Kiinasta ja Yhdysvalloista
heikkeni. (Tullin tilasto 9.11.2015)

Ahtérildisten vientiyritysten tirkeimmaét vientimaat ovat olleet Ruotsi, Norja, Veniji, Saksa, USA,
Ranska, Britannia ja Australia. Naista maista ainoastaan Vendjan taloustilanne on huolestuttava
vientiyritysten kannalta. Euroopan maista ainakin Saksan, Ruotsin ja Norjan talous on jo kdaantynyt
nousuun, joten naista yrityksille tutuista vientimaista saattaisi 16ytya mahdollisuuksia vientitoi-
minnan lisddmiseen.

5.2 Laskusuhdanteen menestyvit bisnekset

Suomen Kaupan Liitto kertoo, etta talouden hiljentyminen nakyy muilla kaupan aloilla paitsi paivit-
tdistavarakaupassa. Paivittaistavarakaupassakin on jouduttu sopeuttamaan tilaukset eikd isoja
varastoja nykyaan enaa pideta. Sen sijaan talouden hiljentyminen nakyy esimerkiksi autokaupassa,
kodintekniikassa ja kayttotavarakaupassa. Laskusuhdanteessa kuluttajat harkitsevat tarkemmin
mihin rahansa kayttavat. Ylellisyyshyodykkeiden ostoa siirretdan tuonnemmaksi, koska ne eivat ole
elamisen kannalta valttamattomia hankintoja. Toisaalta kaikissa hankinnoissa korostuu laatu, silla
olettama on, ettad laadukas tuote palvelee kayttdjaansa kauemmin. Kaupan alan yritysten liikevaih-
to supistui vuonna 2014 vajaan prosentin. Loppuvuodesta 2014 liikevaihdon lasku kiihtyi kaiken
kokoisissa kaupan yrityksissa ja tammikuussa 2015 lasku oli 8,8 prosenttia.

Taantuma puree myos alan investointeihin. Hiipunut kysynta ei rohkaise rakentamaan isoja kaup-

pakeskuksia. Isoista kaupparyhmista kuitenkin K-ryhma ja S-ryhma ovat ilmoittaneet vievdnsa in-
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vestointiohjelmansa lapi ldhes muuttumattomina. Taloustilanne ajaa konkurssiin koko ajan lisda
pienia vaatekauppoja. Tama on luonut kasvavan markkinan outlet- tyyppisille myymaldille. Outlet-
myymalat tarjoavat valikoimissaan useimmiten tavaraa, joka on paatynyt kivijalkakaupasta takaisin
maahantuojalle. Heikon taloudellisen tilanteen takia yha useammat asiakkaat penkovat mieluusti
outlet-tarjonnan lapi ennen normaalihintoihin taipumista. Toinen kasvava ala on verkkokauppa.
Moni kauppias onkin perustanut verkkokaupan kivijalkamyymalansa myynnin tueksi.

Tilastokeskuksen tuoreimpien suhdannetietojen valossa palvelujen liikevaihto kasvoi Suomessa
vuonna 2014 yhteensa 2,8 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Loppuvuonna kasvu kiihtyi nel-
jaan prosenttiin. Vuonna 2014 palvelualan kasvu oli ainoastaan pienten ja keskisuurten yritysten
varassa, kun taas suurten yritysten liikevaihto supistui. Toimialoista erityisesti ohjelmistoala ja tie-
topalveluala kasvattivat liikevaihtoaan.

Rakentamisen toimialan liikevaihto kasvoi vuonna 2014 yhteensa 2,1 prosenttia. Palvelualan ta-
paan myos rakentamisen kasvu nojautui pk-yrityksiin. Rakentamisen painopiste oli uudisrakenta-
misen sijaan korjausrakentamisessa. Paatoimialoista teollisuuden liikevaihto kehittyi vuonna 2014
heikoimmin: vahennys oli 1,7 prosenttia. Kuten kaupassa, myds teollisuuden yritysten liikevaihdon
lasku syveni loppuvuonna. Heikkoa kehitystd ohjasivat lahes yksinomaan suuret yritykset.

Matkailun kasvu jatkuu maailman kriiseistd huolimatta. Ty6- ja elinkeinoministerion tuottaman
matkailun toimialaraportin (10.12.2014) mukaan matkailu on yksi harvoja toimialoja, joka jatkaa
kasvuaan yleisesta taloudellisesta tilanteesta huolimatta. Vuonna 2013 Suomessa rekisterditiin yli
20 miljoonaa yopymistd. Kansainvalisida yopymisia naista oli 5,9 miljoonaa, jossa oli kasvua noin
prosentin verran vuodesta 2012. Kasvu tuli padosin Aasiasta ja Japanista. Venaldiset matkailijat
olivat vield vuonna 2013 suurin ryhma, mutta viime vuonna maara putosi voimakkaasti. Ennusteet
vuodelle 2015 puhuvat kuitenkin kasvun puolesta ja kasvua odotetaan jatkossa erityisesti Aasian
markkinoilta ja Euroopasta. Matkailun peruskysyntd tulee edelleen kuitenkin kotimaasta. Viime
vuoden rekisteroidyista yopymisista 71 prosenttia tuli kotimaasta. Pitkalla aikavalilla kasvun mah-
dollisuuksia on kuitenkin vain kansainvalisilla markkinoilla.

6. Made in Ahtiri - kaupunKkistrategia 2020 visio, perustehtivi,
arvot ja strategiset linjaukset

6.1 Ahtdrin kaupungin visio 2020

Itsendisessd Ahtarissa on vetovoimaa

6.2 Ahtérin kaupungin toiminta-ajatus

Ahtéri on matkailustaan ja hyvista palveluista sekd monipuolisesta elinkeinorakenteesta tunnettu
valjan asumismukavuuden tarjoava luonnonldheinen palvelukeskus, joka tarjoaa vakinaisille ja
loma-asukkaille laadukkaat ja monipuoliset koulutus-, sosiaali-, terveydenhuolto- ja vapaa-ajan
palvelut. Ahtéri luo edellytykset koulutuksen kautta kehittamiselle, yrittdjyyden edistymiselle sek3
turvallisille ja viihtyisille elinolosuhteille.
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6.3 Ahtdrin kaupungin arvot
VASTUULLISUUS JA OIKEUDENMUKAISUUS

Tehddan se mita luvataan, toimitaan avoimesti, demokraattisesti ja oikeudenmukaisesti. Tarkoitus
on, etta kaupunki kohdentaa resurssinsa vastuullisesti.

KESTAVA KEHITYS

Kestava kehitys tarkoittaa hyvien elinmahdollisuuksien turvaamista nykyisille ja tuleville sukupol-
ville. Ratkaisuissa ja paatoksenteossa huomioidaan ekologiset ndkékulmat ja oikeudenmukaisuus
seka pidetdan talous tasapainossa.

POSITHVISUUS JA AKTIIVISUUS

Kaupungin henkilékunnan positiivisuus, omakohtainen innostus tyohon, halu tuloksiin edesautta-
vat sovittujen tavoitteiden saavuttamisessa. Asukkaiden positiivisuus ja aktiivisuus myotavaikuttaa
toiminta-ajatuksen toteutumiseen.

6.4 Ahtdrin kaupungin strategiset linjaukset

Talous

e Kehitetaan talousarvion ja tilinpaatoksen laadintaa kaupunkistrategian mukaan

e Kehitetadn ja sddanndnmukaistetaan talouden seurantaa, raportointia ja ennustettavuutta

e Tehddan omistajapoliittiset linjaukset

e Kuntayhtymat laativat talouden tasapainottamiseen ja tuottavuuden nostamiseen tahtaa-
van ohjelman tuleville vuosille.

e Hoidetaan taloutta kestavasti

Palvelurakenne

e Ahtérin kaupunki jatkaa itsendisena kaupunkina kuntarakennelain toimeenpanon jilkeen-
kin.

e Tavoitteena kustannustehokas ja laadukas organisaatio- ja palvelurakenne

e Hyodynnetdan tieto- ja viestintatekniikkaa

Henkilosto

e Ymmarretaan henkiloston merkitys keskeisimpana voimavarana
e Tuetaan henkildston tydssa jaksamista ja tyohyvinvointia

e Otetaan kayttoon toiminnan seurantajarjestelma

e Selkiytetdadn johtamista organisaation kaikilla tasoilla

Asukkaiden hyvinvointi ja osallisuus

e Vahvistetaan Ahtérin vetovoimaisuutta
e Yllapidetdan ja kehitetdan laadukkaita palveluja
e Vaalitaan kulttuuri- ja kirjastotoimintaa seka liikuntaa ja muuta harrastustoimintaa
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e Luodaan yhdessa toimimisella positiivista viretta
e Etsitdan keinoja asukkaiden osallisuuden mahdollistamiseksi, kehitetdaan viestintaa
e Kehitetadan monipuolista koulutustarjontaa

Ympadriston hyvinvointi

e Varmistetaan ympariston ja vesistdjen puhtaus myos jatkossa

e Hyodynnetdan kestdavan kayton mukaisesti ymparoivaa luontoa asukkaiden ja matkailijoi-
den viihtyvyyden lisdamiseksi

e Tarjotaan kiinnostavaa ja riittdvaa tontti- ja tilatarjontaa koko Ahtérissa

Yritysten ja yhdistysten hyvinvointi ja kilpailukyky

e Kehitetdan keskustaajaman vetovoimaisuutta

e Tuetaan kansainvalistymista

e Kehitetdadan matkailu- ja metalliteollisuutta, kauppaa seka maa- ja metsataloutta
e Vahvistetaan yhtendistd Ahtéri-brandis

e Pdivitetaan elinkeinostrategia

7. Ahtirin kaupungin elinvoimaohjelman 2016-2020 visio

»Ahtdrin kaupunki on yrittdjdlle ja yritykselle luotettava kumppani yrityksen elédmdn-

kaaren kaikissa vaiheissa”

Ahtérin kaupungin elinvoimaohjelman 2016-2020 perusta/pohja on Made in Ahtéri-
kaupunkistrategia 2020. Strategian vision, toiminta-ajatuksen, arvojen seka strategisten linjausten
"avaamisen” myo6ta paadyttiin johtopaatdkseen siitd, ettd edelleen vuoden 2010 elinkeino-
ohjelman visio ”Ahtarin kaupunki on yrittdjille ja yritykselle luotettava kumppani yrityksen eli-
mankaaren kaikissa vaiheissa” on tavoittelemisen arvoinen. Seuraavien lukujen sisallot asettavat
tavoitteet (luku 9), priorisoivat toimenpiteet (luvut 8 ja 10) ja ylipaatansa toimivat suunnannaytta-
ja elinkeinotoimen paivittdiselle toiminnalle.
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8. Ahtirin elinkeinokatsaus

Suurimmat tyénantajat Ahtérissd vuonna 2015

Ahtarin kaupunki julkiset palvelut 320
Fiskarsin Inhan Tehtaat Oy Ab veneiden valmistus 135
6 TK, Ahtérin terveyskeskus terveydenhuoltopalvelut 114
EPSHP terveydenhuoltopalvelut 100
Puolustusvoimien Logistiikkalaitos 99
Tankki Oy metallisdilididen valmistus 70
Seindjoen koulutuskuntayhtyma ammatillinen koulutus 62
Terhitec Oy / Silver-veneet veneiden valmistus 45
REMU Oy seulakauhat, kelluvat kaivinkoneet 40
Muovilami Oy lujitemuoviovien valmistus 39

yht. 1024

Tilastotiedon mukaan (2012) Ahtérin kokonaistydpaikkamaara oli 2301 kpl. Tdhan suhteutettuna
kaupungin suurimmat tyOnantajat tyollistavat noin 44 % koko tyollisestd tyOvoimasta. Julkisen
sektorin tyopaikkoja naista (2301 kpl) on noin 30 %.

8.1 Teollisuus ja jalostus

Ahtérin teollinen toiminta perustuu suurelta osin teknologiateollisuuteen, josta muodostuu alueen
suurin arvonlisdys aluetilinpitotilaston mukaan. Suurin toimiala on alumiiniveneteollisuus ja siihen
liittyva alihankintayritysketju. Venetehtaat tyollistavat yhteensa noin 190 henkil6a ja sen lisaksi
tulevat alihankintayritysten tydntekijat, joten venealan tyollistava vaikutus on kaupungissa suuri.
Ahtéria pidetddn Euroopan suurimpana veneteollisuuskeskittymini, joten venealan kehittyminen
ja alihankintaa tekevien yritysten saaminen alueelle ovat kaupungille tarkeita asioita. Veneteolli-
suus on kuitenkin suhdanneherkka ala ja viimeiset pari vuotta ala on kamppaillut pienenevan ti-
lauskannan kanssa. Tdma on nakynyt viime vuosina lomautettujen maaran nousuna ja myods tyon-
tekijoiden irtisanomisina. Tuotannon ja tuotteiden kehittdminen, teknologiatason nosto seka in-
novatiivinen tuotekehitystyd ovat avainsanoja alan kilpailukyvyn parantamiseksi. Talouden kaan-
tyminen nousuun veneiden padvientimaissa Saksassa, Ruotsissa ja Norjassa antaa jalleen uskoa
tulevaisuuteen ja jopa tilauskannan kasvuun.

Ahtérissd on muitakin metallin jatkojalostajia. T34ll4 valmistetaan metallisiiliditd elintarviketeolli-
suudelle, seulakauhoja ja kelluvia kaivinkoneita seka erilaisia komponentteja metalliteollisuuteen
alihankintana. Merkittavaa tuotantoa paikkakunnalla on my6s lujitemuoviovien valmistuksessa.
Nama yritykset ovat kasvuyrityksia, joiden liikevaihdosta suurin osa tulee kansainvalisiltd markki-
noilta. Yritykset tydllistavat Ahtarissa tilld hetkelld yhteensd runsaat 170 henkil63. Muiden alojen
jatkojalostuksen osuus on kaupungissa pienempi. Lukumaaraltdan puuta jalostavia yrityksia on
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kuitenkin 12 kpl, joten alalla on tyollistava vaikutus alueella. Kuusiokuntien alueella puuteollisuu-
den kautta tuleva jalostuksen arvonlisdays on noin 50 % metalliteollisuudesta. Arvonlisdyksen maa-
raa voidaan pitaa merkittavana, joten teollisuuden jalostustoiminnan ohella on syyta huomioida
myo6s puuala.

Alueen teollisuuden kasvun ja kilpailukyvyn tukeminen jalostuksen arvonnousun kautta ja teolli-
suuden monipuolistaminen uusia toimialoja kehittamalla ovat keskeisia kehittamistoimenpiteita
tulevaisuudessa. Teollisuuden monipuolistaminen pienentaa riskia taloudellisten taantumien aika-
na. Nousevia toimialoja alueella voisi olla muun muassa uusiin materiaaleihin ja materiaalien uu-
siokdyttoon, esimerkiksi muovin ja puun yhdistelmiin, perustuva teollisuus. Uusia yrityksia tulee
saada alueelle erityisesti korkeaa teknologiaa kayttavilta aloilta. Eri teollisuuden alojen yhteistyén
kautta voi syntya uutta liiketoimintaa, koska erityisesti toimialojen rajapinnoilta syntyy uusia inno-
vaatioita. Esimerkkina tasta voisi mainita monimateriaalituotteet.

Alueella on my0s pienia kasityodyrityksia, joilla on tyollistavaa vaikutusta. Muun muassa keramiik-
kaan, kudontaan ja lahjatavaroiden valmistukseen keskittyneet yritykset ovat tervetulleita otta-
maan osansa kasvavien matkailijavirtojen mukanaan tuomista euroista. Naiden yritysten tuoteke-
hityksen tukeminen, esimerkiksi design-tyyppiseen suuntaan, voisi tuoda nostetta alalle.

Teollisuuden ja jalostuksen kehittimistoimenpiteet Ahtérissa:

Kaupunki mahdollistajana:
e yhteistydn koordinointi
e yritysten verkostoitumisen ja yhteistyon tukeminen
e uusien yritysten/yrittdjien saaminen eri teollisuuden aloille ja jalostukseen (esim. teknolo-
gia)
e tulevaisuuden ennakoiminen
e kasvuyritysten tukeminen
e |ogistiikan kehittdminen
e toimitilojen saatavuuden varmistaminen

Koulutus ja osaaminen:
e ammattitaitoisen tydvoiman turvaaminen, yhteistyd Sedu ja Tredu
e yritysten liiketoiminta- ja markkinointiosaamisen lisadminen koulutuksen avulla
e teknologisen tason ja osaamisen edelleen kehittdminen, tuotannon laadun parantaminen
e teollisuuden innovaatiotoiminnan ja tuotekehityksen tehostaminen, asiakas- ja markkina-
[ahtoinen kehittaminen, ml. pienet kasityoyritykset
e kummiyritysten loytdminen oppilaitoksille mm. harjoittelua varten
e hallitustyoskentelyn tehostaminen yrityksissa

Verkostot ja yhteistyo:

e yritysten jalkautuminen kouluihin
e yrityskummien/sparraajien |6ytaminen yrityksille
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Myynti ja markkinointi:
e messuille osallistuminen (tyovoiman saanti, verkostoituminen, esittdytyminen)
e yhteisten messu- ja seminaarimatkojen jarjestaminen
e yritysten kansainvalistyminen ja Invest In —toiminta

Uudet yritykset:
e alihankintaverkostojen kehittaminen/kartoitus

Hankeaihiot:
1. Teollisuuden alihankintaverkoston kehittaminen, keskindinen verkostoituminen seka tyo-
paikkatarjonnan kehittaminen.

2. Uusien yritysten saaminen kaupunkiin eri teollisuuden-/palvelualoille

3. Vaikutetaan kaytettavissa olevin keinoin vt 18 kehittamistydon etenemiseen kaikilla tasoilla.

4. Selvitetaan paikallisen takausinstrumentin mahdollisuus yritystakauksiin ja padomitukseen.

5. Jatkojalostuksen kehittdminen mm. uusien materiaalien kdytto veneteollisuudessa, tuote-
tarjonnan laajentaminen ja kuituteknologian hyvaksikaytto.

6. Markkinointiyhteistyon kehittaminen.

7. Yritysten T&K toiminnan kehittaminen lisdédmalla informaatiota rahoitus- ja yhteistydmah-
dollisuuksista.

8.2 Palvelut
Matkailu

Ahtériin perustettiin vuonna 2014 uusi matkailun kehittdmiseen, markkinointiin ja myyntiin keskit-
tyvd Ahtéri Zoo Resort Oy, jonka suurimmat osakkaat ovat Ahtdrin kaupunki ja Ahtéri Zoo. Lisaksi
mukana osakkaina on joukko matkailualan yrityksid. Tama on erinomainen pohja matkailualan
kehittamistyolle ja yritysten verkostoitumiselle. Talld hetkelld (25.5.2015) Ahtéri Zoo Resort Oy:n
yritysmaara on yhteensa 69 yritysta.

Matkailu on yksi nopeimmin kasvavista toimialoista maailmalla. Myds Suomessa matkailuala on
kasvava elinkeinoeldaman alue. Varallisuuden kasvaessa ja vapaa-ajan lisddantyessa matkailijat ha-
kevat uusia, korkealaatuisia matkailukohteita ja elamyksia. Myos hyvinvointipalveluiden kysynta
tulee jatkossa lisaantymaan voimakkaasti ja se voi olla mahdollisuus muun muassa naisyrittdjyy-
den lisdamiseen.

Talouden taantumasta johtuen matkailijat suosivat ulkomaille tehtdavien matkojen sijasta kotimaan
matkailua. Alkuvuonna 2015 majoitusliikkeiden rekisterdidyt yopymiset lisdantyivat edellisvuo-
teen verrattuna 2,4 %. Kasvu tuli kokonaan kotimaasta. Helmikuun 2015 yopymismaard majoitus-
liilkkeissa oli 1.459.000. Kotimaasta tilastoitiin 1.063.100 ja ulkomailta 395.700 yopymista. Vain
vuoden 2008 helmikuussa on suomalaisten yopyminen kotimaassa ollut tdtd suurempi. (Tilasto-
keskus 2015).

Ahtérissa on lukuisia matkailualan toimijoita. Muutamille se on paiasiallinen toimeentulon lahde
ja lisaksi on niité, jotka saavat matkailusta lisdtuloa. Koko Ahtédrin matkailu nivoutuu Ahtérin eldin-
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puiston ymparille, jonka toimintaa on kehitettava niin, ettd matkailijamaara saadaan nousuun.
Vuotuinen kavijamaara pelkdstdaan eldinpuistossa on noin 150.000 henkiléa. Matkailun suora tulo-
vaikutus Ahtérissa vuonna 2014 oli eldinpuistolle noin 1,8 M€ ja majoitus- ja ravitsemistoiminnalle
viimeisen tilastotiedon mukaan noin 7,8 M€/vuosi. (v. 2012). Valiton matkailutulo Etela-
Pohjanmaalla vuonna 2008 oli 329,8 M€, josta Kuusiokuntien alueelle kohdistui 129 M€. Taman
lisaksi matkailijat kayttavat alueen palveluja ja tekevat ostoksia myymalodissa, joten epasuora tulo-
vaikutus on myds huomioitava.

Pienten matkailuyritysten liiketoimintaosaaminen ja ammattitaito ovat tarkeita asioita parhaan
hyodyn saamiseksi matkailijavirrasta. Sahkoiset toiminnat tarjoavat nykyaan uusia valineita liike-
toiminnan ja markkinoinnin hoitamiseen. Muun muassa tit3 tehtdvai varten perustettiin Ahtari
Zoo Resort Oy. Nakyvyyden ja tehokkaan markkinoinnin aikaansaamiseksi yritysten valinen yhteis-
tyd on valttamatonta. Kansainvalisyyden lisdaamiseksi tarvitaan omien matkailualan yritysten yh-
teistyon lisaksi maakunnallista yhteistyota. Tavoitteena on, ettd matkailuala tyollistaa tulevaisuu-
dessa merkittavasti alueen tydvoimaa ja luo uusia tydpaikkoja.

Ahtiri poikkeaa perinteisestd kisityksestd eteldpohjalaisesta maisemasta runsaslukuisilla jarvil-
|aan, joita on alueella noin 170 kpl ja rantaviivaa on noin 540 km. Alueen jdrvisyys on ympariston
elementti, jota tulee hyddyntda entistda paremmin. Jarvet tarjoavat erinomaiset mahdollisuudet
matkailun kehittamiseen, joten muun muassa kalastus, uinti, retkeily, melonta ja veneily tulee
nostaa matkailua tukevana toimintana paremmin esille. Jarvisyys on my6s asumisen vetovoimate-
kija seka mokkimajoittujien etta alueen omien asukkaiden nakékulmasta tarkasteltuna.

Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointialalla tyoskentelevat ammatinharjoittajat tuottavat palveluita kaupungin oman vaen
lisaksi matkailijoille. Talla hetkelld alueella toimii monia alan yrittajia, jotka tarjoavat erilaisia hoito-
ja, kampaamopalveluita, opastettuja melontaretkia tai elamyksia luonnossa. Hyvinvointialalle olisi
mahdollista synnyttda uutta yksityista yritystoimintaa tadydentdamaan olemassa olevaa tarjontaa.

Hyvinvointi- ja personal training palvelujen kaytté on lisaantynyt voimakkaasti viime vuosina. Ter-
veelliseen ruokaan, liikkuntaan ja lepoon ollaan valmiita kdyttamaan aikaa ja rahaa kaikissa ikaryh-
missd. Tama luo uusia hyvinvointiyrittamisen mahdollisuuksia. Ikdryhma 55+ on uusi potentiaali-
nen ja maksukykyinen palvelun kayttdjaryhma, joka luo lisaa kysyntaa alalle. Matkailusesongin
ulkopuolista tarjontaa voisi lisata esimerkiksi terveysmatkailun puolelle ja kohdistaa palvelutarjon-
ta juuri tdhan ikaryhmaan.

Kaupan alan palvelut

Ahtérin kaupallinen selvitys valmistui vuonna 2013 (Santasalo Ky). Siina tehtiin kaupan nykytilan
analyysi, selvitettiin kaupan markkinoiden kehitys sekd kaupan kehittdminen Ahtérin osayleiskaa-
voissa ja tehtiin vaikutusten arviointi.

Ahtérissa on Tilastokeskuksen mukaan vihittdiskaupan toimipaikkoja yhteensi 32 ja nailld myyntia
lahes 38 miljoonaa euroa (2011). Paivittaistavarakaupan myynti on noin 21 miljoonaa euroa ja
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erikoiskaupan noin 16 miljoonaa euroa. Auto- ja varaosakaupan seka huoltamotoiminnan myynti
on noin 13 miljoonaa euroa vuodessa.

Ahtérin vihittdiskaupan ja palveluiden toimipaikat ja myynti vuonna 2011

Toimipaikat Myynti milj €
Vahittaiskauppa, Alkot ja kioskit 8 21,2
Tilaa vaativa kauppa 6 9,1
Muu erikoiskauppa 18 7,2
Erikoiskauppa yhteensd 24 16,3
Vahittdiskauppa yhteensa 32 37,5
Auto-, varaosa- ja rengaskauppa 8 6,9
Huoltamot 3 5,9
Parturit ja kampaamot 8 0,3
Kauneudenhoitopalvelut 3 0,1
Kylpylaitokset, saunat, solariumit yms. 3 0,1
Henkilokohtaiset palvelut yhteensa 14 0,5
Ravintolat ja kahvilat 14 3,5

Lahde: Tilastokeskus
Tilasto kertoo kokonaismyynnin eli dhtérildisten + ulkopaikkakuntalaisten ostokset Ahtarissa

Ravintola- ja kahvilapalveluita tarjoavia yrityksia kaupungissa on 14 kpl. Korjaus- ja henkil6kohtai-
sia palveluita tarjoavia yrityksia on yhteensa 14 eli saman verran kuin kauppojakin. Lisaksi kaupun-
gissamme on muun muassa pankkipalveluita, joita ei oheisessa tilastossa ole mukana.

Ostovoima ja ostovoiman siirtymat

Ostovoima kertoo alueen vaeston ostokyvysta ja sen kohdistumisesta kaupan eri toimialoille seka
siitd, mika on alueen asukkaiden markkinapotentiaali, mutta ei sitd, missa asukkaat tdman poten-
tiaalinsa kayttavat ja missa ostovoima toteutuu myyntina.

Vihittdiskaupan myynti ja ostovoima 2011 Ahtérissa

Myynti Ostovoima OV-siirtyma
milj.€ milj.€ % ov:sta

Paivittaiskauppa ja Alko 18,4 18,2 0,2 17
Tilaa vaativa kauppa 11,0 7,4 3,5 48 *
Muu erikoiskauppa 8,3 12,4 -4,1 -33
Erikoiskauppa yhteensa 19,3 19,9 -0,5 -3
Vahittdiskauppa yhteensa 37,7 38,0 -0,3 -1
Auto-, varaosa- ja rengas- 6,9 13,9 -7,0 -50
kauppa

Huoltamot 5,9 4,8 1,1 237
Vahittaiskauppa ja auto- 50,6 56,8 -6,2 -11%
kauppa

Lahde: Tilastokeskus, Santasalo Ky (2013)

" N&ita tuotteita Ahtérista tullaan ostamaan ulkopaikkakunnilta.
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Ahtarissa vahittdiskaupan myynti oli vuonna 2011 yhteensi 37,7 miljoonaa ja ahtérildisten vahit-
tdiskaupan ostovoima 38 miljoonaa euroa. Ostovoiman nettosiirtyma kunnassa on siis 0,3 miljoo-
naa euroa. Ostovoimaa suuntautuu ulos kunnasta muun muassa Tuuriin, mutta vastaavasti alueel-
la on paljon loma-asukkaita ja matkailijoita, jotka kiyttdvat kaupan palveluita Ahtérissi. Loma-
asukkaat ja matkailijat kayttavat padosin paivittaistavarakaupan seka tilaa vaativan kaupan palve-
luita. Lisdksi Ahtdrissd on muutamia erikoisliikkeitd, jotka vetdvit asiakkaita Ahtérin ulkopuolelta.
Vastaavasti dhtarildisten erikoiskaupan ostovoimaa suuntautuu suurempiin ja monialaisempiin
kaupan keskittymiin. (Ahtarin kaupallinen selvitys 2013, Santasalo Ky).

Autokaupan ostovoimasta noin puolet suuntautuu Ahtérin ulkopuolelle. Autokaupassa onkin tyy-
pillistd, ettd asiointimatkat voivat olla pitkidkin, koska asiointitiheys on alhainen. Seindjoki ja Terva-
joki ovat lahialueella merkittavia autokaupan keskuksia, joissa asioidaan laajalta alueelta. Huolta-
motoiminnassa siirtymat ovat positiiviset. Alueen huoltamot palvelevat paikallisten lisaksi ohiaja-
via matkailijoita ja muita liikkujia.

Ahtiri on toiminut pitkdan alueellisena kaupan alan keskittymana. Viestén viaheneminen ja ikdra-
kenteen muutos pienentavat kuitenkin vaestdn ostovoimaa ja johtavat kaupan keskittymiseen
isoimmille paikkakunnille. Kaupan ja erityisesti erikoiskaupan sdilymisen mahdollisuutena on yrit-
tajan vahva erikoistuminen esimerkiksi harrastuksiin liittyen siten, ettd asiakaskunta laajenee
huomattavasti normaalia toimialuetta suuremmaksi.

Kaupan ala on merkittava kaupungin keskustakuvan muodostajana yhdessa muiden palveluja tuot-
tavien toimijoiden kanssa. Kaupan alan palvelujen sailyttamiseksi nykyisessa laajuudessa nousee
matkailija- ja kesdasukkaiden ostovoima tarkeaksi.

Muut yksityiset palvelut

Ahtérin suuri loma-asuntojen maird mahdollistaa uudenlaisen palvelutarjonnan kehittdmisen.
Nykyaan kadytetaan yha enemman kodin- ja kiinteistonhoitopalveluita. Palvelun tarvitsijoita ovat
muun muassa vapaa-ajanasukkaat ja ikadantyneet, mutta myos kiireiset perheet ostavat nykyaan
palveluita. Erilaiset ateriapalvelut voivat muodostua osaksi palvelupalettia. Tama luo uusia yritta-
misen mahdollisuuksia. Samoin suunnittelu- ja insindoritoimistot, jotka eivat ole tiiviisti paikkaan
sidottuja seka yrityshotellit ovat tulevaisuuden mahdollisuuksia.

Tietotekniikan kayttoon liittyvat palvelut lisdantyvat koko ajan viihdepalveluiden lisaksi myos hyo-
tykayttoon. Pankin, verotoimiston, TE-toimiston ym. palvelut ovat siirtyneet suurelta osin verk-
koon samoin kuin terveydenhuollon palvelut. Erilaisten verkkopohjaisten ratkaisujen kehittaminen
luo uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Tietotekniikka-alan kehittymisen my6ta on myds mahdol-
lista saada alueelle hyvat valmiudet etatyon tekemiseen ja vapaa-ajan asuntojen kayttoajan piden-
tamiseen jopa ymparivuotiseksi.
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Palvelujen kehittdmistoimenpiteet Ahtérissa:

Kaupunki mahdollistajana:
e yhteistydn koordinointi
e keskustan ja matkailualueen ranta-alueiden kehittaminen
e Panda-hankkeen eteenpdinvieminen
e Palveluita kotiin —hankkeen yritykset linkkina kaupungin nettisivuille
e etdpalvelujen kehittdminen
e kattavien terveydenhoitopalveluiden turvaaminen
e |ogistiikan kehittaminen, tieyhteydet kuntoon
e palveluiden opasteet ajanmukaisiksi
e sisavesilaivan toiminnan selvittaminen

Koulutus ja osaaminen:

e uusien palvelujen kehittaminen huomioiden yhteiskunnan muutokset

e ohjelmapalveluyritysten ja muiden palveluyritysten kehittaminen

e |uontoon perustuvien matkailupalveluiden lisaaminen ja kaytettavyyden parantaminen
(uimarannat, reitistot ym. rakenteet), harrastusmatkailun/eramatkailun kehittaminen mm.
kalastusmatkailu/luontokuvaajat/lintubongarit

e verkkokaupan, verkkopalveluiden, sosiaalisen median kdyton ja sahkoisten varausjarjes-
telmien kdyton edistaminen

e matkailuyrittadjien liiketoimintaosaamisen kehittaminen, sahkdinen liiketoiminta

Verkostot ja yhteistyo:
e keskustan kehittdminen toimijoiden yhteistyona, ilme/vetovoimaisuus
e yhteistyon lisadminen yritysten kesken verkostoitumalla
e Moksunniemen alueen palvelutarjonnan lisadminen
e terveys- ja hyvinvointipalveluiden kehittaminen ja verkostoituminen matkailun kanssa

Myynti ja markkinointi:
e matkailun myynti- ja markkinointiorganisaation ja myynnin seka markkinoinnin edelleen
kehittaminen, kv-markkinoinnin ja kv-yhteistyon kehittaminen
e vihittdiskaupan markkinoinnin kehittdminen

Uudet yritykset:
e ruokapaikkoja keskustaan
e puuttuvien kaupan palveluiden taydentaminen, urheilu- ja kalastustarvikeliike, pienkone-
korjaamo, erikoiskauppoja, monituotemyymala

Hankeaihiot:

1. Keskustan kaupunkikuvan kehittamishanke, laaditaan kaupunkikeskustan kehittamissuun-
nitelma kaupan ja palvelujen toiminnan edellytysten parantamiseksi ja asukkaiden ja mat-
kailijoiden viihtyvyyden lisidmiseksi, luodaan oma Ahtéri-ilme, suunnitellaan viihtyisaa ka-
tutilaa asukkaiden ja matkailijoiden kdyttoon seka uusia tapahtumia yrittdjien ja kaupunki-

30



laisten kanssa, suunnitellaan houkutteleva rantaraitti ja kansalaistori seka liikenneratkaisut
torille, suunnitellaan uusia toritapahtumia, kehitetdan kauppatoria, kohotetaan keskustan
yleisilmetta.

2. Keskustan kauppakeskushankkeen eteenpdin vieminen.

3. Palvelu- ja kaupanalan yritysten markkinoinnin tehostaminen. Pienten erikoiskaupan yritys-
ten lilketoiminnan ja markkinoinnin kehittaminen mm. koulutus, konsultointi, toimijoiden
keskindisen yhteistyon lisaaminen.

4. Pandakarhu hankkeen eteenpdin vieminen

5. Palvelutarjonnan kartoitus Ahtériss3, puuttuvien palveluiden saaminen paikkakunnalle
mm. sisavesilaiva, rantaravintola .

6. Palvelumuotoilua vahittdiskaupan sektorilla esim. uusien liiketoimintamallien luominen
kohderyhmina matkailijat ja loma-asukkaat, huomioidaan eri vuodenajat ja sesongit.

7. Interreg-hanke: Anytime, anywhere — a rural tourist in Europe, tavoitteena lisdta kansain-
valisten matkailijoiden maaraa alueella.

8. Kesatapahtuman kehittdminen Ahtériin

9. Vesistojen kunnostushanke

10. Matkailua tukevien uusien palvelujen kehittdminen

11. Ahtérin matkailualueen ranta-alueen kdytén suunnitteluhanke

12. Kansanterveytta ja matkailua tukeva (jaahallin/liikuntahallin/kylpylan/keilahallin) infra-
investointien mahdollistaminen

8.3 Maatalous

Etelda-Pohjanmaa on alkutuotannon ja elintarviketuotannon kdrkimaakunta Suomessa. Seindjoen
seutu on mukana Joensuun kaupungin koordinoimassa INKA-ohjelmassa (Innovatiiviset kaupun-
git), jossa Seindjoen seutu on profiloitunut Ruokaprovinssina. Ruokaprovinssi koskee laajasti elin-
tarvikealaa ldhtien alkutuotannosta jalostukseen ja kone- ja laitevalmistukseen. Vaikka Ahtérin
kaupungin maatalous onkin alkutuotantopainotteista, Inka- ohjelmasta tulisi pyrkia saamaan hy6-
tyda myos maakunnan reuna-alueiden kehittdmiseen muun muassa jalostusarvon nostoon ja koko
palveluketjun kehittamiseen myds alkutuotannon osalta.

Vuonna 2014 Ahtérissa toimi 134 aktiivista maatilaa, joka on 11 vdhemman kuin edellisen vuon-
na. Tilojen vahenemisesta huolimatta vuonna 2014 maksettujen EU-tukien maara kasvoi 100.000
eurolla 4,1 M€:oon. Tukimaara tilaa kohti kasvoi 28.777 eurosta 32.031 euroon. Kehitys kertoo
siitd, etta tilakoko on suurentunut ja toimintaa maatiloilla on laajennettu.

Kehittamistoimenpiteilla tulisi saada maatalouteen keskittyvien tilojen toimintaymparisto ja -
edellytykset sellaisiksi, ettd he voivat jatkaa tuotantoa. Toisaalta niille tiloille, joille maatalous ei
takaa riittdvaa toimeentuloa, pitda saada sellaisia lisdansiomahdollisuuksia, jotka mahdollistavat
tilalla asumisen. N&itd ovat palveluyritystoiminnan kehittdminen, eli tuotetaan erikoispalveluja
suurille tiloille tai muiden alojen yrityksille, kuten esimerkiksi koneyrittdjyys seka elintarvikkeiden
jatkojalostus, maatilamatkailu ja hyvinvointipalvelut. Myo6s erikoiskasvit kuten yrtit, marjojen ja
energiakasvien viljely sekd luonnonmukainen viljely antavat mahdollisuuksia erikoistumiseen ja
sitd myoden lisdansaintaan.
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Muu alkutuotanto

Suoramyyntipisteet, tori ja lahiruokarenkaat, joissa myydaan paikallisia tuotteita (muun muassa
kalaa, vihanneksia, marjoja, yrtteja ja leipomotuotteita) mahdollistaisivat tuottajille lisdansainta-
mahdollisuuden ja voisivat muodostua suosituiksi kayntikohteiksi niin vapaa-ajan asukkaiden kuin
matkailijoidenkin osalta. Metsavaltaisella alueella myds erilaiset keruutuotteet tuovat uusia mah-
dollisuuksia. Keruu on laajentunut perinteisista marjoista ja sienista yrtteihin ja muihin kuin elin-
tarvikkeena kaytettaviin tuotteisiin.

Maatalouden kehittamistoimenpiteet Ahtérissa:

Kaupunki mahdollistajana:
e yhteistyon koordinointi
e maaseutuelinkeinojen toimintaan liittyvien palveluiden saavutettavuus ja helppokayttoi-

syys

Koulutus ja osaaminen:
e maatalouden jalostustoiminnan lisdédminen/nostaminen
e energiakasvien, yrttien ja marjojen viljelymahdollisuudet ja jalostaminen alueel-
la/erikoiskasvintuotanto
e |uomutuotannon lisddminen, neuvonta
e |uonnontuotteiden kerailyn ja jatkojalostuksen kehittaminen ja lisadminen
e sukupolvenvaihdosten edesauttaminen/vauhdittaminen
e maatilojen ravinnepaastdjen estaminen vesistoihin
e tilojen kasvattaminen, eri vaihtoehtojen kartoittaminen

Verkostot ja yhteistyo:
e maatalouden sdilyttaminen kilpailukykyisend mm. lisaamalld yhteistyota/verkostoitumista

Myynti ja markkinointi:
e maatilojen suoramyynnin kehittaminen, linkit kaupungin nettisivuille
e |dhiruokapiirien, luomu-/ldhiruokamyymalan perustaminen

Uudet yritykset:
e maataloudesta vapautuvien tuotantotilojen muuttaminen muuhun yrityskayttoon/tilojen
myynti

e sivuelinkeinojen ja pienyritystoiminnan lissdminen mm. kalatalouden mahdollisuuksien
selvittdminen/jalostusarvon nosto

Hankeaihiot:
1. ProAgrian ja Metsdkeskuksen hallinnoimat alaa tukevat hankkeet
2. Viljelijoiden koulutushankkeet koskien ymparistasioita, kasvinsuojelua, nitraattilakiuudis-
tusta ja tdydentavia ehtoja.
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3. Liitdnnaiselinkeinotoiminnan aktivointi, koulutuksen lisddminen maatalouden eri sivuelin-
keinojen mahdollisuuksista

4. Yritysten vdlinen yhteistyo

5. Yhteismarkkinoinnin kehittaminen, luomu/ldhiruokamyymalan toimintaperiaatteiden ja
toimintaedellytysten selvittaminen esiselvityshankkeen avulla

6. Lahiruokatoiminnan kehittdminen ja tukeminen jarjestamalld muun muassa lupa-
asiakoulutusta

7. Toritoiminnan kehittdminen

8.4 Metsdtalous

Metsat tuottavat ensisijaisesti raaka-ainetta teollisuuden tarpeisiin, mutta ovat myds potentiaali-
nen lahienergian lahde. Seka puun, turpeen etta pellon energiakaytté on viime vuosina lisdadantynyt
merkittavasti, mikd luo uusia yrittamisen mahdollisuuksia maaseutumaisille paikkakunnille.

Metsdvarat Ahtérin kaupungin alueella ovat runsaat. Metsitalouskdytdssd olevan metsdmaan pin-
ta-ala kunnassa on noin 64 000 hehtaaria. Tasta yksityisten omistuksessa olevaa on noin 42 000
hehtaaria ja loppu on kunnan, seurakunnan, valtion tai jonkin muun yhteisén omistuksessa olevaa
metsdamaata. Yhteisdjen omistuksessa oleva metsdmaa on padosin aktiivisessa kaytdssa ja metsia
hoidetaan metsasuunnitelmien mukaisesti. Toisaalta yksityisomistuksessa olevien metsien kaytto-
aste vaihtelee huomattavasti omistajittain ja omistajaryhmittain.

Yksityismetsien markkinahakkuut (teollisuudelle myytava puu, pois lukien kotitarvekadyttd) olivat
Ahtérissa 2000-luvun alkupuolella hyvilld metsdnhoitosuositusten mukaisella tasolla. Vuonna
2009 hakkumaarat kuitenkin laskivat merkittavasti ja ovat siitd lahtien jadneet tavoitetta selvasti
alhaisemmalle tasolle. Metsdnhoitosuositusten mukainen yksityismetsien hakkuutavoite on Ahta-
rissa yli 160 000 m3/v (kuvan punainen pylvas), mutta nyt hakkuut ovat pysytelleet tasolla 120 000
m3/vuosi. Vajaakdyttoa on siis n. 40 000 m3/vuosi. (E-P:n Metsadkeskus, Yrjo Ylkdanen, 2015).

Markkinahakkuut Ahtirissi 1993-2013
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Rahassa metsien nykyinen vajaakayttd merkitsee sitd, ettd metsanomistajien puunmyyntituloja jaa
Ahtérissd vuosittain saamatta n. 1 200 000 euroa. Kun mukaan lasketaan puunkorjuuyrittdjilta ja
kuljetusyrittdjilta (rekka-autoilijat) saamatta jaavat yrittdjatulot, summa nousee jo n. 2 000 000
euroon/vuosi. (E-P:n Metsdkeskus, Yrjo Ylkanen, 2015).

Optimitilanteessa, jossa metsid hakataan hakkuutavoitteen mukaisesti, yksityismetsien kantoraha-
tulojen seka hakkuiden ja puutavaran kaukokuljetuksen yrittdjatulojen yhteenlaskettu rahavirta
kunnassa on n. 9 000 000 euroa/vuosi. Hakkuiden lisdksi myds muut metsanhoitoty6t tyollistavat
paikallisia yrittdjia ja metsdalan eri ammattilaisia ja luovat erilaisia rahavirtoja aluetalouteen.

Aidnekoskelle rakennettava metsibiotuotetehdas tarjoaa hyvan mahdollisuuden lisita ahtarilais-
ten metsien hakkuita tavoitteenmukaiselle tasolle. Tama edellyttaa kuitenkin toimenpiteita passii-
visten metsanomistajien (esimerkiksi perikunnat, muualla asuvat metsdnomistajat jne.) aktivoi-
miseksi metsien kayttéon ja hoitoon. Metsatalousalalle on mahdollista syntya uutta yrittajyytta
nuorten metsien ja kaupunkimetsanomistajien metsien hoidon lisaantymisen myo6ta. Metsa-
biotuotetehtaan tulevaa toimintaa pohjustetaan Etelda-Pohjanmaan liitossa kaynnistetylla vaihe-
maakuntakaavan teolla, jossa Ahtirin Myllymake3 ehdotetaan yhdeksi puuterminaalialueeksi.

Terminaaleja suunnittelevat ja toteuttavat tahot mm. Suomen Metsdkeskus ovat tarkeita vaikut-
tamisen kohteita, joihin kaupungin tulee olla kiintedsti yhteydessa.

Metsitalouden kehittimistoimet Ahtérissa:

Kaupunki mahdollistajana:
e yhteistyon koordinointi
e kulkuyhteyksien ja logistiikan kehittaminen, esim. puuterminaalit (kaavoitus)

Koulutus ja osaaminen:

e Metsanhoitoyhdistyksen ja kaupungin yhteisty6 koulutuksen jarjestamisessa

e yrittdjamaisen metsanomistuksen lisadminen

e metsakiinteistojen sukupolvenvaihdosten edistaminen

e metsdenergian kdyton lisadminen

e tiedostetaan mahdollisuus puunkayton lisaamiseksi rakentamisessa, mm. kaupungin julki-
set rakennushankkeet

e |uomukerdilymetsien perustaminen, marjat ja kerdilytuotteet seka niiden jatkojalostus

e Koulutuskeskus Sedu/Tredu, Tuomarniemen opetuspisteen aseman vahvistaminen alueen
metsa- ja biotalouden koulutusyksikkéna

e maakuntakorkeakoulun toimintojen lisdaminen Ahtérissa

e ammattikorkeakoulun TKI-toimintojen kohdentaminen Ahtériin

e Metsadan.fi —sivuston hyédyntaminen

Verkostot ja yhteistyo:

e alueen metsuriurakoitsijoiden ja Metsanhoitoyhdistyksen/kaupungin yhteistyo ensihar-
vennushakkuiden lisddmiseksi
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e Ahtérin yhteismetsin perustaminen (passiiviset metsdnomistajat, etdmetsidnomistajat, pe-
rikunnat)
e vajaakdyttometsien kartoitus/omistajien kartoitus/informaation jako

Uudet yritykset:
e metsdpalveluyrittdjyyden lisdédminen
e metsatalouden jalostustoiminnan lisddminen
e puun jatkojalostuksen lisdédaminen
e metsatalouden tarjoamien tyollistymismahdollisuuksien hyédyntaminen
e metsamatkailun edistaminen
e Ainekosken investointihankkeen hyddyntiaminen

Hankeaihiot:

1. Metsdkeskuksen, Sedun ja Seamkin alaa tukevat hankkeet

2. metsdnomistajien neuvonta/koulutustilaisuuksien jarjestaminen yhdessa Metsanhoitoyh-
distyksen/Metsakeskuksen kanssa

3. tulevaisuuden osaamistarpeita vastaavan koulutuksen ja tutkimustoiminnan lisdéaminen
Tuomarniemeen:
— yrittdjakoulutus metsaalalle
— logistiikka-alan insin6orikoulutus, joka keskittyy luonnonvara-alalle
— logistiikka-alan sisalt6ja toisen asteen koulutukseen

4. vaikutetaan kaytettavissa olevin keinoin vt 18 kehittamistyon etenemiseen kaikilla tasoilla.

Uusiutuvan, bio- ja lahienergian tuotanto seka kaytto

Fossiilisten polttoaineiden voimakas hinnannousu seka niiden kaytosta aiheutuvat hiilidioksidi-
padstot ovat lisanneet huomattavasti kiinnostusta bioenergiaa kohtaan. Kioton ilmasto-sopimus ja
kestavan kehityksen periaate ovat nostaneet esille uusiutuvien luonnonvarojen ja bioenergian
kayton. Kasvihuoneilmion estamisen lisaksi bioenergialla on suotuisia sosioekonomisia aluetalou-
dellisia vaikutuksia. Energiaomavaraisuuden kasvattaminen on tarkeda aluetalouden seka sosiaa-
listen ja ymparistovaikutusten kannalta. Tama painottuu vahvasti myods Etelda-Pohjanmaan maa-
kuntastrategiassa, maakunnan energiaomavaraisuusstrategiassa sekda maakuntakaavassa tuuli-
voiman osalta.

Metsdenergian ja muiden uusiutuvien bioenergiamuotojen tuotantoa ja kdyttoa edellytetdan te-
hostettavan. Energiaraaka-aineen tuotanto (turvetuotanto, metsdenergia) on viime vuosina huo-
mattavasti laajentunut tuoden mukanaan myos uusia tyopaikkoja. Maakuntaan on alettu kaavoit-
taa tuulipuistoja ja tuulivoimayhtiot ovat varanneet maa-alueita puistojen rakentamista varten.
My6s Ahtérissa on alueita, jotka on huomioitu maakunnallisessa kaavassa ja tuulivoimapuistojen
rakentaminen alueelle on maakuntakaavojen mukaan mahdollista.

Metsavarat, biokaasu, [ampoyrittdjyys, kiintedn polttoaineen korjuuketju sekd koneyrittajyys tuke-
vat luontaisesti bioenergia-alan kehittamistd. Metsa- ja peltoenergian kaytossa seka tuulivoiman
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tuotannossa on kasvumahdollisuuksia. Myos jarvid voidaan hyodyntda energiatuotannossa muu-
ten kuin vesivoimaa kayttden, esimerkiksi biokaasun raaka-aineena ja aaltoenergian tuottajana.
Alueella on hyvat mahdollisuudet hajautetun energiantuotannon kehittdmiseen.

Metsdenergia ja lampoyrittajyys

Ahtérin kaupungin alueen metsien teknis-taloudellinen metsienergiapotentiaali on n. 79 GWh/v,
mika vastaa n. 40 000 m3 energiapuuta. (Vrt. Ahtdrin Energia ja Veden vuosimyynti on 30 GWh).
Energiapuupotentiaaliin lasketaan mukaan nuorten metsien hoitokohteiden pienpuu, ensiharven-
nusten pienpuu, uudistushakkuiden hakkuutadhteet ja uudistushakkuualueiden kannot. (Laurila, J.,
Tasanen, T. & Lauhanen, R. 2010).

Sitd, kuinka suuri osuus Ahtdrin metsidenergiapotentiaalista on kiytdss3, ei ole tarkasti selvitetty.
Etela-Pohjanmaan keskimaaraisten kayttolukujen perusteella on kuitenkin oletettavaa, ettd myos
Ahtirissid on edelleen mahdollisuuksia lisitd energiapuun korjuuta, kidyttéa ja lampdoyrittajyytta
seka luoda niihin liittyvid uusia tydpaikkoja.

Metsienergia ja lampoyrittijyys tarjoavat Ahtérille vilittdmien tyépaikkojen lisdksi myds muita
potentiaalisia kehitysuria mm. koulutustoiminnassa ja kansainvalistymisessd. Esimerkiksi Metsa-
keskuksen ja Sedu Aikuiskoulutuksen HECSO —hankkeessa kehitetdaan kansainvalisille markkinoille
suunnattua lampoyrittajyyskoulutusta, jonka jarjestaminen tulisi tapahtumaan Tuomarniemella
Ahtérissa. EAKR rahoitteinen hanke on kdynnistynyt vuoden 2015 alussa ja Ahtéri osallistuu sen
kuntarahoitukseen. Hankkeen viralliset nettisivut l0ytyvat osoitteesta www.hecso.fi. (HECSO =
Heat Entrepreneurship Cluster of South Ostrobothnia)

Uusiutuvan ja lidhienergian tuotannon kehittdmistoimenpiteet Ahtérissa:

Kaupunki mahdollistajana:
e yhteistyon koordinointi
e uusiutuvan ja lahienergian tuotannon yritysmahdollisuuksien kartoitus

Koulutus ja osaaminen:
e metsaenergian tehokkaampi kaytto
e energiakasvien viljelymahdollisuuksien parantaminen
e Tuomarniemen alueen kehittdminen metsa- ja bioenergia-alan koulutuksessa

e uusien energiajalosteiden mahdollisuudet esim. biohiili, tiedon tuonti ja kdaytdn aktivointi
[ ]

Verkostot ja yhteistyo:
e alueen kone- ja laitekannan hyddyntdminen bioenergian tuotannossa ja kaytdssa
e yhteistyd HECSO- hankkeen tulosten hyédyntamisessa ja jatkokehittdmisessa Metsa-
keskuksen ja Sedun kanssa
e synergian l6ytaminen alan yrittdjien verkostoitumisen myo6ta
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Uudet yritykset:
e bioenergia-alan tarjoamien tyollistimismahdollisuuksien hyodyntaminen

e |ampoyrittdjyyden lisddminen ja kehittdminen/uusille asuntoalueille limpokeskus yritysve-
toisesti

Hankeaihiot:

1. ProAgrian, Metsdakeskuksen, Sedun, Seamkin tai Thermopolis Oy:n hallinnoimat alaa tuke-
vat hankkeet.

2. Nuoren metsan hoitotoimenpiteissa avustaminen ja hakkuiden tehostaminen, informaati-
on lisdaminen metsanomistajille ja ulkomaisen tyévoiman hankinta avuksi harvennushak-
kuisiin/alueen metsuriurakoitsijoiden kartoitus tehtavaan.

3. Bioenergian kayton edistaminen maatiloilla - lannan hyotykayton tutkiminen
Energiaosuuskunnan hyédyntaminen haja-asutusalueen kohteiden lammontuotannossa
5. Aktiivinen tiedottaminen vapautuvista tuotantotiloista kaupungin elinkeinosivuilla: ”"Vuok-

rattavat ja myytavat liike-, toimisto- ja varastotilat”

E

9. Elinkeinopolitiikan tavoitteet ja toimenpiteet asiakassegmen-
teittain vuosille 2016-2020

Taman ohjelman aikana elinkeinopoliittiset toimenpiteet kohdistetaan ensisijaisesti sellaisen yri-
tystoiminnan edistamiseen ja toimintaedellytysten parantamiseen, jonka tuotteiden ja palvelujen
loppukayttajat ovat nyt tai tulevaisuudessa suurimmalta osin kaupungin alueen ulkopuolella. Pai-
vittdisessa kaupungin elinkeinotoiminnassa ei saa unohtaa myodskaan toimenpiteita, jotka edesaut-
tavat mikroyrittdjyytta, silla valtaosa ahtarildisista yrityksista on mikroyrityksia, joiden asiakunta
muodostuu paddasiassa ahtarildisista asiakkaista. Tahan katsotaan kuuluvaksi myos kaupungin ve-
tovoimaisuuden kannalta merkittavat palveluyritysten yhteishankkeet.

Alueelle tulee saada tuloja/rahaa alueen ulkopuolelta, kuten koko Suomen tulee saada vientituloja
ulkomailta. Tama on myds paikallisilla markkinoilla toimivien palveluyritysten etu ostovoiman li-
saantyessa.

Kaytannossa tama tarkoittaa, ettd kehittamisresurssit suunnataan ensisijaisesti edella mainittuihin
ulkomarkkinayrityksiin ja niiden toimintaedellytysten parantamiseen ja toiminta niiden suuntaan
on aktiivista.

Kehittamispalvelut ja -toimenpiteet suunnitellaan ja kehitetdaan yritysten elinkaaren vaiheen mu-
kaan. Yritysten elinkaaren vaiheet erotetaan seuraavasti:

Perustettavat ja aloittavat yritykset

Kasvupotentiaalia ja vientimahdollisuuksia omaavat yritykset

Ikddntyvien ja muuten yritystoiminnasta luopuvien yrittdjien omistamat yritykset
Alueelle sijoittuvat / haluttavat yritykset

Kriisi- ja muutosvaiheen yritykset

e WwNE
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Elinkaarensa eri vaiheissa yritysten tarpeet ovat erilaisia. Tdma jako auttaa kehittamaan ja tuot-
teistamaan yrityksille tarjottavia palveluita. Elinkeinopoliittisten toimenpiteiden painopisteend on
jo olemassa olevien seka alueelle tulevien yritysten liikevaihdon ja kannattavuuden kehittdminen.

9.1 Perustettavat ja aloittavat yritykset

Tavoitteet
Yritysten nettolisdys 10 yritysta vuodessa, joihin syntyy yhteensa 15 tyopaikkaa.
Toimenpiteet

Positiivisen mielikuvan rakentamiseksi seka potentiaalisten yrittdjien hakemiseksi ja aktivoimiseksi
jarjestetdaan vuosittain kaksi yrittajyytta ja yrityksen perustamista kasittelevaa enintaan paivan
mittaista teematilaisuutta esimerkiksi Yrittajan ABC ja Aloittavan yrittdjan Startti-info, joille jatku-
mona jarjestetdadn yrityshankekohtaista liiketoiminnan suunnitteluapua ja perustamisneuvontaa.
Lisaksi jarjestetaan yrittajyyteen liittyvia muita teemakoulutuksia tarpeen mukaan.

Elinkeinopaallikko vierailee uusissa yrityksissa vuoden sisalla perustamisesta ja kay yritystoimintaa
tukevaa vuoropuhelua yrittdjan/yrityksen johdon kanssa. Uusien yrittdjien yhteinen aamukahviti-
laisuus jarjestetdaan vuoden lopussa.

Yritystoiminnasta kiinnostuneita varten on kaupungin elinkeinosivuille linkitetty Uusyrityskeskus
Neuvoa-antavan seka Yritys-Suomen linkit, joiden kautta alkava yrittdja saa lisatietoa yrityksen
perustamiseen liittyvissa kysymyksissa. Lisaksi sivuilla on linkki Etela-Pohjanmaan Yrittdjien yllapi-
tamaan Yritys-Porssiin, jonka avulla saa tietoa alueella myytavista yrityksista.

Yrittajaksi aikovien potentiaalia kasvatetaan yrittajyyskasvatuksella ja menemalld mukaan yritta-
jyytta tukeviin hankkeisiin.

9.2 Kasvupotentiaalia ja vientimahdollisuuksia omaavat yritykset

Vientiyrityksiksi lasketaan yritykset, joiden ulkomaantoimintojen osuus (vienti ja ulkomaiset tytar-
yhtiot) on yli 30 % yrityksen liikevaihdosta.

Balance Consulting (Kauppalehti: Tietopalvelut) on listannut Kaupparekisteristd 11/2013 -05/2015
saatuihin tilinpaatostietoihin perustuen eniten kasvaneet dhtarildiset yritykset. Tassa luokituksessa
menestyjien liikevaihdon alaraja on 0,5 miljoonaa euroa. Tuona aikana eniten kasvaneita yrityksia
oli Ahtérissa 14 kpl. N3iden yritysten maira tulisi saada kasvuun.

Tavoitteet

Tavoitteena on saada ahtarildisten kasvu- ja vientiyritysten maara nousuun. Tyopaikkatavoite tas-
sa kohderyhmaéssa on keskimaarin yksi/yritys. Proaktiiviset toimenpiteet kohdistetaan niin paikal-
lista, kansallista kuin kansainvalistakin kasvupotentiaalia omaaviin yrityksiin.
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Toimenpiteet

Alkuvaiheessa on tarkeda kasvupotentiaalia omaavien yritysten tunnistaminen ja sen jalkeen akti-
vointikdaynnit kohderyhman yrityksissa vahintdaan kerran vuodessa. Yritykset luokitellaan paikalli-
sen, kansallisen ja kansainvalisen kasvun yrityksiksi. Kaupunki pyrkii tukemaan vyrityksia kasvu- ja
kansainvalistymisvalmiuksien kehittamisessa olemalla mukana kasvuun ja kansainvalistymiseen
tahtaavissa seudullisissa/maakunnallisissa kehittdmishankkeissa. Kasvun edellyttamissa toimitila-
jarjestelyissa kaupungilla on aktiivinen rooli. Kasvuun tahtaavia yrityksia pyritadan auttamaan mm.
rahoituskanavien [6ytamisessa ja investointitukien hakemisessa.

Tydn onnistumista seurataan vuosittain Balance Consultingin julkaisemista tilastotiedoista
(http://www.kauppalehti.fi/5/i/yritykset/menestyjat/lista.jsp?id=1&maakunta=14&kunta=0&toimi
ala=0) seka yhteydenpidolla yrityksiin.

9.3 Ikddntyvien tai muuten yritystoiminnasta luopuvien yrittdjien omistamat yritykset

Tavoitteet

Tavoitteena on tukea vireille tulleita omistajanvaihdosprosesseja. Toimenpiteet kohdistetaan eri-
tyisesti sellaisiin yrityksiin, joissa on palkattua henkilokuntaa. Tavoite koskee kaikkea yrittajyytta.

Toimenpiteet

Kaupunki on mukana Etela-Pohjanmaan Yrittdjien hallinnoimassa Omistajanvaihdos-hankkeessa.
Tata kautta saadaan tietoa kaupungissa meneillaan olevista omistajanvaihdosprosesseista. Vuosit-
tain jarjestetdaan yksi yrityksen hallittua luovuttamista ja sen edellyttamia toimenpiteita kasitteleva
teematilaisuus. Teematilaisuuden jatkumoksi hanke tarjoaa tai jarjestaa yrityskohtaista asiantunti-
japalvelua, jonka tavoitteena on omistajanvaihdokseen tdhtadvan, konkreettisen suunnitelman
laatiminen ja tapauskohtaisesti myds suunnitelman toteuttamisessa avustaminen. Tiedotetaan ylla
mainitusta palvelusta aktiivisesti sidosryhmia, erityisesti tilitoimistoja.

Yritystoiminnasta luopuvia tai sitd suunnittelevia yrittdjia kartoitetaan myos yritysvierailujen yh-
teydessa. Riittavan ajoissa aloitettu ostajan etsinta parantaa mahdollisuuksia yritystoiminnan jat-
kumiseen paikkakunnalla. Yritysvierailujen aikana kerrotaan myés mm. Etelda-Pohjanmaan Yritta-
jien yllapitamasta Yritys-Porssista. Omistajanvaihdoksista tai sukupolvenvaihdoksista tietoa on
tarjolla my6s kaupungin elinkeinotoimen nettisivuilla, www.liikejatkuu.net linkin kautta.

Kaupungilla on aktiivinen rooli yrityksen jatkajan 16ytamisen seka mahdollisesti tarvittavissa toimi-
tilajarjestelyissa.

9.4 Alueelle sijoittuvat /haluttavat yritykset

Tavoitteet

Tavoitteena on saada Ahtériin vuosittain vihintdan yksi terve, kasvuhakuinen jo toimiva yritys tai
tulosyksikko, jossa on potentiaalia kasvaa yli kymmenen tydpaikan yritykseksi/tulosyksikoksi.
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Toimenpiteet

Tarkasti segmentoidun markkinointimateriaalin luominen. Aktiivinen yhteydenpito Ahtérissa jo
toimivien yritysten alihankintaverkostoihin ja sidosryhmiin sekd dhtarildisesta yrityskentasta sy-
nergiaetuja saaviin yrityksiin. N3mé& toimenpiteet toteutetaan yhteistydssa yrittajien/Ahtarin Yrit-
tajat ry:n kanssa. Lisiksi kaikkia yrittdjia aktivoidaan toimimaan Ahtérin puolesta puhujina omissa
verkostoissaan.

Olemassa olevien toimitilojen hyédyntdminen ja aktiivinen markkinointi. Yllapidetddn Ahtérin kau-
pungin nettisivuilla “Vuokrattavat ja myytavat liike-, toimisto- ja varastotilat” -palvelua. Kaavoi-
tuksen kautta pyritadn varautumaan riittavaan maaraan vapaata tonttimaata teollisuuden ja liike-
rakentamisen tarpeisiin. Lisaksi tartutaan aktiivisesti ulkopuolisten yritysten paikkakunnalle sijoit-
tautumiskyselyihin. Osallistutaan vuoden suurimpaan teollisuuden messutapahtumaan Alihankin-
tamessuille Pirkkalassa. Tuetaan paikkakunnalle muuttaneita yrityksid/yrittdjia kotoutumisessa.

9.5 Kriisi- ja muutosvaiheen yritykset

Tavoitteet

Toimintaympariston ja markkinatilanteiden akillisista muutoksista aiheutuneiden yritysten kriisiti-
lanteiden ennaltaehkdiseminen. Tavoitteena on yrityksen kriisi- ja muutostilanteen kohdatessa
Ioytada mahdollisimman nopeasti oikeat toimenpiteet ongelmatilanteiden ratkaisemiseksi. Ensisi-
jainen kohderyhma on tyollistavat yritykset, joiden mahdolliset vaikeudet pyritddn ennakoimaan
mahdollisimman hyvissa ajoin.

Toimenpiteet

Yritysvierailujen yhteydessa kartoitetaan yritysten tilannetta. Tarjotaan tai valitetdaan asiantuntija-
apua tilanteen korjaamiseksi tai toimenpiteiden kdaynnistamiseksi yrityksen sidosryhmien kanssa.
Ohjataan yrittdja Ahtdrin Yrittdjat ry:n/Eteld-Pohjanmaan Yrittajit ry:n tukiryhmiin tai rahoituslai-
tosten neuvontaan. Kutsutaan Ahtérin Yrittajat ry:n luottamuksellinen ryhm4 téihin kartoittamaan
tilannetta.

10. Kdarkihankkeet 2016 - 2020

10.1 Teollisuuden ja sen alihankintaverkostojen kehittdminen

Tavoitteena on saada lisdaa tyopaikkoja olemassa oleviin yrityksiin seka lisda uusia yrityksia kau-
punkiin, Kantalan teollisuusalueen tonttien markkinointi, toimitilakysymyksissa avustaminen, uu-
den teollisuusalueen kaavoitussuunnitelmien kdynnistaminen seka kasvu ja vientiyritysten tuke-
minen.

10.2 Keskustan kehittdminen

Tavoitteena on saada keskustan kauppakeskuksen toteutus kdaynnistymaan vuoteen 2017 mennes-
sa seka erikoiskauppojen ja ravintolapalveluiden tarjonnan lisdaminen. Shellin alueen kehittami-
nen, uusien tapahtumien suunnittelu, yrittdja- ja kauppiasyhteistyo, keskustaajaman visuaalinen
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kehittaminen, Moksunniemen matkailualueen ja kaupungin keskustan yhteyden parantaminen
seka torin kehittaminen.

10.3 Palveluiden kehittdminen

Tavoitteena on saada ratkaistua kaupan toimintojen sijoittumistarpeet. Valtatie 18 varren kaavoi-
tuksen aloittaminen kaupan suuryksikkéja varten. Matkailun kehittdminen yhteistydssa matkailu-
toimijoiden kanssa. Panda-karhun tuomien mahdollisuuksien tdysimaarainen hyédyntaminen seka
matkailussa ettda tuotannossa. Matkailualueen ranta-alueen kunnostaminen ja hyddyntdaminen
matkailu- ja virkistyskayttoon. Tyon jatkaminen Seindjoki-Jyvaskyla —radan liikenteen turvaamisek-
si ja edelleen kehittamiseksi.

10.4 Metsdn kdyton tehostaminen

Tavoitteena on saada markkinahakkuut suositusten mukaiselle tasolle. Yksityisten metsanomista-
jien/perikuntien neuvontatydn lisidminen yhteistydssa Metsinhoitoyhdistyksen kanssa. Aidnekos-
ken metsabiotuotetehtaan mahdollisuuksien hydodyntaminen, puun jalostusasteen kohottaminen
seka valtatie 18 oikaisun (Myllymaki-Multia) eteenpainvieminen.

11. Nikemys tulevaisuudesta

Tulevaisuudessa Ahtidrin Moksunniemen alue kehittyy kansallisesti ja kansainvilisesti merkitta-
vaksi matkailualueeksi, jonka laaja tarjonta palvelee kaikkia asiakasryhmia. Kaupunki kehittyy edel-
leen alumiiniveneteollisuuden keskittymana. Tama tarkoittaa uusien toimijoiden saamista alueel-
le sekd venevalmistajiksi etta veneteollisuutta palvelevaan alihankintatoimintaan. Seka matkailun
ettd veneteollisuuden kehittyminen perustuu yritysten vahvaan verkostoitumiseen ja kansainvalis-
tymiseen. Myo6s metalliteollisuus vahvistuu entisestdan yritysten kansainvalistymisen myota. Pal-
veluiden ja kaupan kysynnan lisdys on riippuvainen asukas- ja matkailijamaaran kehityksesta seka
mm. sairaalan tulevaisuuden turvaamisesta. Terveysmatkailun aloittaminen tarvitsee tuekseen
Ahtérin sairaalan palvelut. Alueellinen sote-ratkaisu yhteisyritys-mallilla aktivoi sairaalan leikkaus-
toiminnan ja tyollistaa jatkossakin alan osaajia.

Ainekosken biotuotetehtaan mahdollisuudet on alueella hyddynnetty laajasti. Metsitalouden
kehittdmistoimien seurauksena markkinahakkuut on Ahtérissi saatu suositusten mukaiselle tasol-
le, mika on lisdnnyt metsatalousyrittajyytta alueella

Ahtéri tunnetaan turvallisena ja vetovoimaisena asuinpaikkana, jossa on laadukkaat perusturva-
palvelut, hyva koulutustarjonta sekd monipuoliset vapaa-ajan palvelut. Ahtéri siilyttda asemansa
alueen kaupan keskuksena ja lisdd palvelutarjontaansa uusien toimintojen myéta. Lisaksi Ahtéri
tunnetaan Koulutuskeskus Sedu, Tuomarniemen opetuspisteestd, joka toimii aktiivisesti metsa-
bioenergia-alan kouluttajana ja monipuolisesta ammattikoulutustarjonnasta Sedu Koulutien toi-
mipisteessa.
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Tulevaisuuden osaamistarpeet

Ahtérildisten yritysten kasvun ja kansainvélistymisen turvaamiseksi tulee saatavilla olla ammatti-
taitoista tyovoimaa. Talla hetkelld varsinkin metalliteollisuudessa on pula osaavista tyontekijoista.
Alueen yritysten koulutus- ja osaamistarpeisiin pyritdan vastaamaan kaikilla tasoilla. Sedu jarjestaa
alueella toisen asteen ammatillista koulutusta seka aikuiskoulutusta. Nuorisoasteen koulutuksen ja
aikuiskoulutuksen yhteistyon lisdadamiseen pyritaan vaikuttamaan. Yrittdjien ja Sedun vuorovaiku-
tuksen lisdamisen tuloksena koulutusohjelmiin on jo saatu opintoja, jotka vastaavat alueen elin-
keinoelaman tarpeisiin, kuten alumiini-, matkailu-, palvelu- ja metsaala seka yrittajyys. Myos oppi-
sopimuskoulutuksen hyédyntamista kehitetdaan elinkeinoelaman tarpeet huomioon ottaen. Sita
kautta tarjotaan aikuisille ammatillisten perustutkintojen, ammattitutkintojen ja erikoisammatti-
tutkintojen suoritusmahdollisuuksia seka muuta taydentavaa lisakoulutusta, jolla turvataan am-
mattitaitoisten tyontekijoiden saanti yrityksiin.

Seindjoen ammattikorkeakoulun hallinnoima Etelda-Pohjanmaan maakuntakorkeakoulu tarjoaa
ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen opetus- ja TKl-palveluja Kuusiokunnissa. Maakuntakorkea-
koulu parantaa korkeakoulutuksen saavutettavuutta alueella ja tukee kehittamistyota. Lahtokoh-
tana on elinkeinoelaméan tarpeet ja tulevaisuuden ennakointi. Tulevaisuuden osaamistarpeisiin
varaudutaan myés Ahtérin lukion ja Haaga-Helian yhteistydll3, joka mahdollistaa uusien kurssien
tuomisen lukion kurssitarjontaan. Haaga-Helian matkailuosaamista hyddynnetdan myos matkai-
luyrittdjien kanssa tehtavassa yhteistydssa, johon kuuluvat muun muassa tietamyksen lisdédminen
tuotteistamisessa ja markkinointiosaamisessa. Tavoitteena elinkeinoelaman ja koulutusorganisaa-
tioiden yhteistydssa on koulutuspalveluiden saavutettavuus, edelleen kehittaminen ja sailyminen
mahdollisimman lahella asiakkaita.
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